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ГОДИШЊИ ПЛАН ОБРАЗОВАЊА ОДРАСЛИХ У РЕПУБЛИЦИ СРБИЈИ ЗА 2025. ГОДИНУ
I) УВОД
Образовање одраслих и целоживотно учење један је од кључних покретача националног и локалног развоја. Висок ниво компетенција становништва најчешће је тесно повезан са конкурентношћу државе, региона, односно генерално гледано, са квалитетом живота и привлачности за инвестирање у исте. Друштво и појединци се континуирано мењају и прилагођавају, усаглашавају своје потребе, интересе и капацитете са брзим технолошким, и друштвеним променама. Образовање одраслих и целоживотно учење доприноси флексибилности и већој запошљивости радне снаге омогућујући лакши приступ образовним услугама за све слојеве становништва.
У складу са Стратегијом за развој образовања и васпитања у Републици Србији до 2030. године, ("Службени гласник РС", број 63/21), визија развоја образовања у 21. веку је да обезбеди квалитетно образовање за постизање пуног потенцијала становништва, а нарочито сваког детета и младе особе у Републици Србији. Мисија образовања је да се обезбеди образовање високог квалитета које служи развоју друштва у целини. Визија развоја подразумева даљи рад на изградњи друштва и економије заснованих на знању, друштва које негује вредности као што су солидарност, поштовање, уважавање и јачање инклузивног приступа у образовању који омогућава квалитетно образовање за све и економије која ће бити конкурентна на европском, али и светском економском тржишту. Тежи се ка изградњи модерног и препознатљивог образовног система који ће бити међу системима највишег ранга у погледу квалитета образовних програма, наставних активности, истраживања и стручног рада. Главни фокус визије развоја образовања у 21. веку је на деци и младима, али и активности које доприносе развоју потенцијала одраслих особа (ибид).
Стратегија има два општа циља: повећани квалитет наставе и учења, праведност и доступност предуниверзитетског образовања и васпитања и ојачана васпитна функција образовно-васпитних установа и повећан квалитет и унапређена релевантност и праведност високог образовања. Реформски процеси у подсистему образовања одраслих планирани за наредни период доминантно се реферишу на неформално образовање и обучавање одраслих, док је формално образовање одраслих на маргинама стратешког документа.
Тако су у Стратегији планиране следеће интервенције у области образовања одраслих: унапређивање нормативног оквира за развој неформалног образовања одраслих; унапређивање система осигурања квалитета у образовању одраслих (нпр. унапређивање стандарда и система за одобравање статуса јавно признатог организатора активности образовања одраслих (у даљем тексту: ЈПОА), унапређивање стандарда и процедура за самовредновање и спољашње вредновање рада ЈПОА; унапређивање методолошког оквира за развој програма неформалног образовања заснованог на стандарду квалификације и методологије за њихову (пр)оцену; развој процедура, метода и инструмената који се користе у поступку активности признавања претходног учења (у даљем тексту: ППУ); формирање база стручњака за примену система Националног оквира квалификација Србије (у даљем тексту: НОКС); праћење и континуирано унапређивање система осигурања квалитета; праћење ефеката примене квалификација на запошљавање и целоживотно учење, унапређивање партиципације одраслих у систем образовања одраслих (учешће у програмима обука, ППУ, каријерног вођења и саветовања (у даљем тексту: КВиС), унапређивање мреже акредитованих пружаоца услуга обучавања (повећавање броја провајдера који имају акредитоване програме за активности образовања одраслих (обуке, ППУ, КВиС)), унапређивање капацитета институција и тела укључених у систем образовања одраслих (нпр. унапређивање капацитета ЈПОА за развој нових програма обуке у складу са стандардом квалификације и њихово умрежавање; обучавање институција/тела и кадра укљученог у спровођење активности образовања одраслих; унапређивање капацитета социјалних партнера за активно учешће у развоју система квалификација; унапређивање сарадње послодаваца из система дуалног образовања са ЈПОА), унапређивање транспарентности система образовања одраслих (нпр. унос података за Подрегистар ЈПОА), промоција целоживотног учења, и др. (ибид). Образовање одраслих представља значајну компоненту процеса целоживотног учења које обједињује различите облике и програме формалног образовања, неформалног и информалног учења. Образовне активности у оквиру овог система образовања усмеравају се на допринос одговорима на економске, друштвене, културне, еколошке, дигиталне и друге изазове у нашем друштву. Основна сврха развоја система образовања одраслих је да обезбеди одраслима стицање компетенција и квалификација потребних за лични и професионални развој, рад и запошљавање.Унапређивање формалног образовања одраслих операционализовано је кроз активности које се односе на програм Фунционалног основног образовања одраслих (у даљем тексту: ФООО) и делимично програме преквалификације, доквалификације и специјализације (у даљем тексту: ПДС) у оквиру активности регионалних тренинг центара.
Поред Стратегије, приоритетне области и активности образовања одраслих дефинишу се Годишњим планом образовања одраслих (у даљем тексту: ГПОО), који Влада Републике Србије усваја сваке године и он представља један од главних инструмената за праћење остварености стратешких циљева дефинисаних у стратешким документима релевантних министарстава. Значај образовања одраслих истиче се и у стратешким документима других сектора (рада, запошљавања, омладине, индустријског развоја, цивилног сектора и др.) где се образовање одраслих посматра као један од важних инструмената за развој економије засноване на знању која је у стању да обезбеди унапређивање људског капитала, те запосленост становништва.
Утврђивање јавног интереса у области образовања одраслих и целоживотног учења на годишњем нивоу дефинисано је одредбама члана 56. Закона о образовању одраслих.
Стратешко опредељење Републике Србије иде у правцу повећања учешћа одраслих у активностима целоживотног учења као и у правцу побољшања квалитета и транспарентности система образовања одраслих.
Годишњи план образовања одраслих за 2025. годину, припремила је међуресорна Радна група, која је формирана у Заводу за унапређивање образовања и васпитања (у даљем тексту: ЗУОВ). У раду су учествовали представници Министарства просвете, Министарства за рад, запошљавање, борачка и социјална питања, Министарства привреде, Привредне коморе Србије (у даљем тексту: ПКС), Националне службе за запошљавање (у даљем тексту: НСЗ), Уније послодаваца Србије, Фондације ТЕМПУС, Института за педагогију и андрагогију Филозофског факултета Београдског Универзитета, ЗУОВ-а, Националне академије за јавну управу (у даљем тексту: НАЈУ) и Агенције за квалификације (у даљем тексту: АзК).
Министарство просвете је, директно и преко школских управа, у припреми Предлога ГПОО, прибавило податке о плановима и активностима образовања одраслих за 2025. годину, од јединица локалне самоуправе (у даљем тексту: ЈЛС), Привредне коморе Србије, удружења послодаваца, НСЗ, као и од других релевантних министарстава, установа и организација.
II) ТРЕНДОВИ У ОБРАЗОВАЊУ И ЗАПОШЉАВАЊУ
1. Трендови у образовању одраслих
1.1. Европски трендови у образовању одраслих
На европском нивоу, значајна је 2023. година, која је била обележена новим препорукама и иницијативама, као и континуираним радом релевантних радних група које је формирала Европска комисија. Надовезујући се на резултате радних група ЕТ 2020, као део новог циклуса европске сарадње у области образовања и обука (за период 2021−2030), релевантне радне групе на свим нивоима образовања настављају са радом до истека њиховог садашњег мандата у децембру 2025. године, а у циљу изградње квалитета европског образовног простора. Једна од њих је Радна група за учење одраслих: отварање могућности за све чији је циљ пружање подршке у имплементацији активности Европске агенде вештина 2020 и изградња капацитета за постизање имплементације Препорука Савета 2016 (Council Recommendation on Upskilling Pathways) и 2022 (Council recommendations on individual learning accounts and on micro-credentials).
Практичари који спроводе услуге КВиС у раду са одраслим полазницима редовно учествују и у активностима које Euroguidance центар организује у циљу подршке развоју система каријерног вођења у Републици Србији и размене информација о новим иницијативама у овој области на националном и европском нивоу, попут Годишње националне конференције Каријерно вођење и саветовање у Републици Србији и Европи и међународних семинара на тему каријерног вођења, те се редовно информишу о актуелностима и новинама у области услуга КВиС путем месечног електронског билтена за каријерне практичаре и годишње публикације под називом Каријера и мобилности. 
Како показују бројни подаци, значајан удео одраслих у Европи има низак ниво језичке и математичке писмености и/или дигиталних вештина. Један од података је и индекс дигиталне економије и друштва (The Digital Economy and Society Index) који показује да крајем 2021. године, четири од 10 одраслих особа у Европи не поседује основне дигиталне вештине.
Међународна истраживање о вештинама одраслих (PIAAC), показује да је око један од пет одраслих особа у просеку у земљама са ниским перформансама у вештинама писмености и рачунања.
Након првог издања из 2013. године, свеобухватно истраживање је проценило вештине писмености, рачунања и решавања проблема код одраслих особа у доби од 16 до 65 година, у 20 земаља чланица - Аустрији, Белгији (Фландрија), Хрватској, Чешкој, Данској, Естонији, Финској, Француској, Немачкој, Мађарској, Ирској, Италији, Летонији, Литванији, Холандији, Пољској, Португалу, Словачкој, Шпанији и Шведској - као и у Канади, Чилеу, Великој Британији (Енглеска), Израелу, Јапану, Кореји, Новом Зеланду, Норвешкој, Сингапуру и САД-у. Налази истраживања имају за циљ да покажу како развијање и коришћење вештина може побољшати изгледе за запошљавање и квалитет живота, као и подстаћи економски раст.
Упркос напорима да се ојача образовање и обука одраслих током последње деценије, вештине писмености су углавном опале или стагнирале. Значајна побољшања забележена су само у Финској и Данској, док је дошло до опадања у Мађарској, Литванији, Пољској, Словачкој, Аустрији, Чешкој и Француској. Што се тиче вештина рачунања, резултати су нешто позитивнији, иако су напредак оствариле само Финска, Естонија, Данска и Холандија. Истраживање такође показује да су неједнакости у вештинама између најслабијих и најбољих одраслих особа порасле унутар земаља, посебно у вези са писменошћу. Вештине су кључни фактори запошљивости и плата. Најбоље рангиране земље Европске уније (у даљем тексту: ЕУ) у свим подручјима вештина биле су Финска, Холандија и Шведска.
Модул истраживања послодаваца испитује преваленцију и утицај јазова у вештинама у пет европских земаља: Мађарској, Италији, Холандији, Португалу и Словачкој, и анализира како фирме одговарају кроз стратегије попут предвиђања вештина, обуке и циљаног запошљавања. Више од једне трећине фирми извештава о нескладу између вештина које им требају и оних које њихови запослени поседују.
У том светлу, а у складу са једним од шест приоритета Европске комисије до 2024. године, A Europe fit for the digital age, донета је одлука да 2023. година, буде Европска година вештина.
У складу са Новом европском агендом за образовање одраслих и Европском агендом вештина, током 2024. године, покренута су бројна партнерства у оквиру Пакта за вештине како би се на европском нивоу јачала сарадња установа за образовање одраслих, центара за обуке, представника привреде, института и других актера. Управо тако "Нова европска агенда за учење одраслих 2030", донета крајем 2021. године, истиче значај међусекторске сарадње различитих актера и ефикасну координацију на европском, националном, регионалном и локалном нивоу, као и важност дијалога свих актера будући да релевантне установе, појединци, послодавци и држава имају користи од образовања одраслих.
Сви европски трендови у образовању одраслих 2024. године, су се у великој мери ослањали на општи циљ Нове европске агенде за образовање одраслих 2030, а то је развој квалитета понуде и промоције активности образовања одраслих, као и веће учешће одраслих у активностима формалног, неформалног и информалног образовања одраслих. Како је у Новој европској агенди за учење одраслих 2030 дефинисано пет приоритетних области како би се обезбедили континуитет рада и даљи развој образовања одраслих (Управљање; Понуда и учешће у приликама за целоживотно учење; Приступачност и флексибилност; Квалитет, правичност, инклузија и успех у учењу одраслих и Зелена и дигитална транзиција), важно је поменути и шире препоруке које су донете 2024. године, са сродним циљевима.
Једна од њих је Препорука Савета са почетка 2022. године, о одрживом развоју (Council Recommendation on learning for environmental sustainability). Овај међусекторски документ говори и о значају пружања могућности учења у различитим окружењима у оквиру образовања одраслих како би се сви појединци припремили за зелену транзицију и активно јој допринели, али и имали конкретне вештине за предузимање мера за еколошки одрживо и климатски неутрално управљање и живот у праведном друштву.
У остваривању поменутих индикатора и циљева значајно може да помогне Еразмус+, највећи европски програм подршке образовању, обукама и спорту у оквиру ког је за период 2021−2027. издвојено 26,2 милијарди евра за пројекте у овим областима, што је скоро двоструко више од средстава која су била доступна у претходном циклусу који је трајао од 2014. до 2020. године. Еразмус+ програм настоји да у периоду 2021−2027. омогући учешће још већем броју учесника и ширем спектру организација у пројектима мобилности и пројектима сарадње на међународном нивоу у области образовања. У складу са осталим европским стратешким документима за образовање, приоритетне теме у новом програму су инклузивност, зелене иницијативе и дигитализација − кључни и најважнији приоритети које програм подржава низом финансијских механизама, јачањем грађанских вредности, дијалогом култура, толеранцијом и разумевањем друштвеног, културног и историјског наслеђа. Важно је подсетити и на индикаторе и циљеве Агенде европских вештина, који су наведени у прошлогодишњем плану, а односе се на период до 2025. године. Циљеви предвиђени за овај период директно се тичу унапређења вештина (доквалификације) и стицања нових вештина (преквалификације). Кроз квантитативне индикаторе и 12 акција агенда ставља фокус на стицање вештина за запошљавање, као и на обезбеђивање прилика за обуке и целоживотно учење у складу са Европским стубом социјалних права, који је заснован на принципима организованим у три категорије: једнаке могућности и једнак приступ тржишту рада за све, поштени услови за рад и социјална заштита и инклузија.
1.2. Трендови образовања одраслих у Републици Србији - стратешки правци
У складу са ЕУРОСТАТ методологијом, партиципација одраслих у програмима образовања и обучавања мери се кроз две анкете - Анкета о радној снази и Анкета о образовању одраслих. Анкета о радној снази прати учешће одраслих старости између 25-64 година, у формалном и неформалном образовању и обуци током последњих 12 месеци. Према последњим расположивим подацима Анкете о радној снази за 2022. годину, 12.4% одраслих између 25-64. године, је партиципарало у програмима формалног и неформалног образовања и обуци током последњих 12 месеци, односно 10,7% мушкараца и 14,1% жена, што је испод просека земаља ЕУ - 25,1%. Највећу партиципацију одраслих у образовању одраслих имају земље као што су Шведска (58,7%), Естонија (52,3%), Исланд (53,1%), Данска (49,1%), затим Норвешка (48,4%) и Финска (43,9%) и сл. Нешто је већа стопа партиципације одраслих у програмима формалног и неформалног образовања за старосну категорију 18-64 и износи 18,2%, 16,0% мушкарци и 20,3% жене. То из разлога што је стопа партиципације младих одраслих од 18 до 24 године значајна - 61,3%, односно 54,5% мушкарци и 68,5% 8 жене. Висока стопа младих одраслих може се објаснити тиме што наведена категорија доминантно партиципира у програмима формалног средњег и високог образовања. Посматрано на нивоу региона Република Србија у 2022. години, је имала нижу стопу партиципације одраслих у односу на Републику Словенију (36,2%), односно већу стопу учешћа од Републике Хрватске (8,9%) и Босне и Херцеговине (2,2%) (ЕУРОСТАТ)
Ради праћења спровођења Агенде за одрживи развој 2030 Републички завод за статистику (у даљем тексту: РЗС) води податак о стопи учешћа младих и одраслих у формалном и неформалном образовању и обукама у претходна четири месеца. Према подацима за 2023. годину, стопа учешћа младих и одраслих у формалном и неформалном образовању и обукама у претходна четири месеца била је 6,1%, односно 5,5% мушкарци и 6,7% жене (РЗС). Са друге стране Анкета о образовању одраслих прати учешће одраслих старости између 25-64 година, у образовању и обукама, период посматрања је 12 месеци који су претходили реализацији анкете и спроводи се у шестогодишњој периодици. Према подацима последње Анкете о образовању одраслих објављене 2022. године, стопа партиципације одраслих у Републици Србији била је 22,2%, чиме је настављен симболичан тренд раста стопе партиципације одраслих од 16,5% - 2011. године, преко 19,8% - 2016. године. Иако стопа партиципације одраслих у Републици Србији расте, она је и даље значајно нижа од просека ЕУ земаља где је стопа партиципације одраслих 46,6%. Највећу партиципацију одраслих у образовању одраслих имају земље као што су Шведска (73,9%), Холандија (65,2%), Мађарска (62,4%), Немачка (60,4%), Норвешка (59,9%), Исланд (59,6%), Аустрија (58,0%), Ирска (54,8%), Словачка (54,8%), Швајцарска (53,8%), Финска (53,1%), Данска (53,0%) и сл. Посматрано на нивоу региона Република Србија у 2022. години, је имала нижу стопу партиципације одраслих у односу на Републику Хрватску (27,3%) и Републику Словенију (42,4%), док Северна Македонија и Босна и Херцеговина нису спроводиле последњи циклус Анкете о образовању одраслих. Узимајући у обзир последња три циклуса спровођења Анкете о образовању одраслих, највећи раст стопе партиципације одраслих имала је Ирска и то за 30,4 процентних поена (24.4% - 2011. г., 54.8% - 2022. г.) и Мађарска за 21,3 процентних поена (41.1% - 2011.г., 62.4% - 2022. г.) (ЕУРОСТАТ) (видети Анекс 1).
Према подацима Анкете за образовање одраслих за категорију одраслих између 25-69 година, стопа учешћа у неком облику формалног или неформалног образовања или обука износи 19,9%. У неком виду образовања и обуке у периоду од 12 месеци који су претходили анкетирању заступљеније су жене (21,3%) него мушкарци (18,4%). За разлику од младих, одрасли чешће учествују у неформалном образовању и обукама (њих 17,4%), док у формалном образовању учествује свега 3,7% (Анкета о образовању одраслих, 2022). Од испитаника који су учествовали у образовању/обукама, највећи број је учествовао у неком облику неформалног образовања, највише из старосне групе 25-34 године, високообразовани испитаници и запослени. Приближно 80% испитаника није учествовало ни у једном облику формалног или неформалног образовања. Скоро две петине испитаника (39,6%) желело је да учествује у неком виду образовања али су били спречени првенствено због породичних разлога, распореда обука, тј. преклапања са радним временом, одржавања обука на удаљеним местима, као и трошкова образовања/обуке. Већина испитаника учествовала је у неком од облика информалног учења. Око три четвртине нова знања стиче тако што користи компјутер (75,9%). Од члана породице, пријатеља или колега учи 63,2%. У знатној мери (60,7%), испитаници уче и из штампаних материјала (књиге, стручни часописи и др.), а у најмањој мери обилазећи музеје, библиотеке, центре за учење и сл. (ибид). Према сопственој изјави, 87% испитаника старости 18-69 година, служи се једним страним језиком, око 60% користи два језика, док на три или више страних језика може да комуницира око 42% испитаника. Највише испитаника користи енглески језик, затим руски, немачки, француски и мађарски. Посматрано према нивоу стеченог образовања и радном статусу, подаци показују да у целоживотном образовању најчешће учествују и жене и мушкарци који су запослени и имају завршену средњу школу (ибид.).
Поред наведених анкета, током 2021. године, први пут у Републици Србији спроведено је истраживање о континуираном стручном усавршавању и обукама - КСУО (Continuing Vocational Training Survey - CVTS). Наведеним истраживањем прикупљају се информације о улагањима предузећа у сталну стручну обуку његових запослених. Континуирано стручно усавршавање (у даљем тексту: КСУО) и обука се односи на мере или активности образовања и обуке које у целости, или бар делимично, финансира предузеће (директно или индиректно) и пружа упоредиве податке о стручној обуци у предузећима са најмање 10 или више запослених лица која припадају одређеној групи привредне делатности (Истраживање о континуираном стручном усавршавању и обукама - КСУО, 2022).
Према добијеним резултатима, скоро половина предузећа у Републици Србији (49,2%) спроводи неки облик континуираног стручног усавршавања за своје запослене, док (40,8%) предузећа учествује у КСУО. Посматрано према полу учесника, у обукама у свим предузећима која спроводе курсеве заступљеније су жене (40%) него мушкарци (35%). Жене предњаче и када се посматра према груписаним секторима делатности и величини предузећа. Просечни трошкови курсева у склопу КСУО у предузећима која спроводе обуке износе 45 евра по запосленом. Укупан удео трошкова за организацију семинара у односу на укупне трошкове рада износио је 19%. Удео предузећа која су учествовала у обукама у секторима Рударство, Прерађивачка индустрија, Снабдевање електричном енергијом, гасом, паром и климатизација, Снабдевање водом, управљање отпадним водама, контролисање процеса уклањања отпада и сличне активности износио je 49,2%, у сектору Грађевинарство 53,1%, сектори Трговина на велико и трговина на мало, Поправка моторних возила и мотоцикала, Саобраћај и складиштење и Услуге смештаја и исхране учествују са 41,2%, сектори Информисање и комуникације и Финансијске делатности и делатност осигурања са 65%, док сектори Пословање некретнинама, Стручне, научне, иновационе и техничке делатности, Административне и помоћне услужне делатности и Уметност, забава и рекреација учествују са 56,5% предузећа. Удео предузећа која су спровела неки вид обуке за своје запослене најмањи је код малих предузећа (43,4%), а највећи код средњих (66,1%). Учешће предузећа на курсевима износи око 41% од укупног броја предузећа. Укупан удео сати проведених на КСУО у односу на укупан број сати по запосленом у предузећима износи 15%. Највеће учешће по броју сати проведених на курсевима имају предузећа из сектора делатности Информисање и комуникације и Финансијске делатности и делатност осигурања, 31%, затим делатности Рударство, Прерађивачка индустрија, Снабдевање електричном енергијом, гасом, паром и климатизација и Снабдевање водом, управљање отпадним водама, контролисање процеса уклањања отпада и сличне активности - 29%. Најмање учешће сати проведених на курсевима имају предузећа која спадају у делатности Грађевинарство - 3% и Трговина на велико и трговина на мало, Поправка моторних возила и мотоцикала, Саобраћај и складиштење и Услуге смештаја и исхране, 6%. Највећа улагања у КСУО била су у секторима Информисање и комуникације и Финансијским делатностима и осигурању. Директни трошкови износили су око 70 евра по запосленом, док су трошкови рада износили преко 110 евра по запосленом који је учествовао у КСУО. Највише средстава по запосленом су у КСУО улагала мала предузећа. Њихови директни трошкови износили су око 86 евра по запосленом, док су трошкови рада износили преко 105 евра по запосленом који је учествовао у КСУО.
Посматрано из угла система образовања одраслих и целоживотног учења, од значаја је истаћи и резултате Анкете о радној снази (у даљем тексту: АРС) - Модул о радним вештинама коју је РЗС спровео у 2022. години. Прикључивање Модула о радним вештинама редовном АРС истраживању има за циљ добијање информација о употреби вештина на послу. Упитник је унапред дефинисан Евростатовом методологијом, са основним циљем да се утврди одговарајућа расподела утрошеног времена потребног за извршење одређених радних задатака, а кроз различите аспекте пословних вештина, као што су: употреба дигиталних уређаја, ангажовање у физички захтевним задацима, обављање прецизних задатака прстима, рад на релативно компликованим прорачунима, читање докумената у вези са послом и других (Анкете о радној снази - Модул о радним вештинама, 2022).
Резултати Анкете - Модул о радним вештинама указују да је у 2022. години, најчешће коришћена радна вештина била "Комуникација са лицима из истог предузећа или организације".
Готово 90% свих испитаника (било да су запослени или су тренутно без посла) улазе у усмену пословну комуникацију са колегама током радног времена - у распону од мањег сегмента радног времена до целог радног дана. Са лицима изван предузећа или организације комуницира приближно 70% свих испитаника у различитим пропорцијама радног времена. Скоро 60% испитаника изјавило је да се бави тешким физичким радом, од чега 26% половину радног времена и више, а 31% мање од половине радног времена. Остале вештине биле су много мање у употреби, при чему су се сложене калкулације најмање користиле. Само 20% испитаника користило је ову вештину у неком опсегу, при чему половина њих у ограниченом делу радног дана (до 25% свог радног времена). Употреба социјалних вештина предњачи код оба пола, па се 29% испитаника и 42% испитаница изјаснило да ове вештине користи у већем делу свог радног времена, док је свега 3% испитаника и скоро 4% испитаница изјавило да социјалне вештине не користи уопште. Мануелне вештине су заступљене у већем делу радног времена код мушких испитаника са 23% и женских са 18%, док 33% мушкараца и 45% жена не користи мануелне вештине у току свог радног дана. Когнитивне вештине су најмање заступљене, па их више од половине испитаника оба пола уопште не користи (54% мушкараца и 53% жена). Резултати истраживања показују да степен аутономије пропорционално расте са годинама старости испитаника, односно да већи број старијих испитаника сматра да има потпуну (или бар делимичну) слободу у одређивању редоследа и садржаја својих радних задатака у односу на своје млађе колеге (приказ у одељку: резултати). Знатне разлике у степену самосталности у одлучивању на послу приметне су у односу на статус запосленог лица. Око половине лица која имају приватну праксу или бизнис, без обзира на то да ли запошљавају раднике или не, остварују потпуну слободу и у садржају и у редоследу обављања својих радних задатака (од 43% до 53%). За разлику од њих, запослени радници остварују свега 10,5% потпуне слободе у садржају и 14,3% у редоследу, док је тај проценат нешто виши у случају неплаћених породичних радника (28,6% потпуне слободе у садржају и 34,9% у редоследу). Резултати показују да испитаници у оквиру обављања својих свакодневних радних задатака имају доста или умерено понављања, док је само 5% њих навело да репетитивности истих задатака нема уопште. Већина испитаника који су се изјаснили да им се већина задатака понавља налази се у групи занимања Руковаоци машинама и постројењима, монтери и возачи, Услужна и трговачка занимања, као и у групи Једноставних занимања. Највећи проценат испитаника на чијем главном послу има веома мало или нема нимало понављања радних задатака налази се у групи Стручњаци и уметници (скоро 30% веома мало понављања и око 18% нимало понављања). Степен стандардизације је готово равномерно распоређен према понуђеној скали одговора, па тако 15% испитаника наводи да је већина послова које обављају прецизно описана строгим процедурама, док, на другој страни, 24% запослених наводи да нема послова који су описани строгим процедурама. Значајније разлике су приметне уколико се одговори посматрају према групама у статусу запослених лица или другим сегрегацијама (приказ у одељку: резултати).
Поред анкетних података, податке о партиципацији одраслих у програме формалног и неформалног образовања и обучавања прикупља и Министартсво просвете припремајући ГПОО где поред плана за наредну годину, документ садржи и податке о реализацији активности образовања одраслих у претходној години.
Значајан инструмент праћења партиципације одраслих је и Јединствени информациони систем просвете (у даљем тексту: ЈИСП) који је у потпуности функционалан, али који и даље не садржи све податке релевантне за систем образовања одраслих. Према расположивим подацима из ЈИСП у програме неформалног образовања одраслих код акредитованих провајдера у периоду од успостављања ЈИСП до сада укључено је 8.246 одраслих.
Последњи званични подаци којима се може описати образовна структура одрасле популације у Републици Србији су добијени Пописом становништва у Србији 2022. године. Према резултатима поменутог Пописа, више од половине становништва старости 15 и више година завршило је средњу школу (53,1%), основну (осмогодишњу) школу је завршило 17,8% становника, вишу или високу школе стекло је 22,4% лица, док је 6,3% становника без школе или је завршило мање од осам разреда основне школе. Може се констатовати значајан напредак у образовној структури грађанства на свим нивоима формалног образовања, уколико резултате Пописа из 2022. године, упоредимо са резултатима Пописа из 2011. године:
‒ Број лица без завршеног основног образовања се преполовио (са 13,6% у 2011. на 6,3% у 2022. години);
‒ Смањен је број лица са завршеном осмогодишњом основном школом као највишим образовањем (са 20,76% на 17,8%);
‒ Повећан је број особа са завршеном средњом школом као највишим нивоом образовања (са 48,93% на 53,1%);
‒ Повећан је број особа са завршеном високом или вишом школе (са 16,24 на 22,4%).
Иако има разлога за задовољство, нема разлога за опуштање: Република Србија је још увек далеко од 40% високообразованих грађана, колико је ЕУ себи поставила као циљ стратегијом Европа 2020, а демографски трендови нам не иду у прилог по овом питању, јер је међу мигрантима, грађанима Републике Србије, значајан број оних са високим образовањем. Претпостављамо да би удео високообразованих био већи у популацији да није негативних демографских трендова одласка из земље управо особа са највишим образовањем. Интересантан је податак да за разлику од већег дела светске популације, у којем мушкарци процентуално имају више образовање у односу на женску популацију, у Републици Србији је супротно стање: у целокупној популацији високообразоване жене предњаче у односу на мушкарце са 24,03% према 20,73%.
Из представљених података добијених Пописом можемо видети да највећи број одраслих грађана Републике Србије има, као највиши степен свога формалног образовања средњошколско образовање, али би и тај проценат могао лако да буде већи. Наиме, концепција ЈПОА која се већи низ година реализује у Републици Србији и која за сада резултира могућношћу стицања квалификације на другом, трећем и петом нивоу НОКС-а, али не и могућношћу да се на поменутим нивоима достигне ниво образовања. Ова могућност ће бити реализована када се унапреди легислативни оквир по овом питању и када се креирају и акредитују програми који разултирају образовним исходима везаним за опште образовање.
Што се тиче броја неписмених у Републици Србији, следећи методолошку препоруку да се писменим сматра свака особа старија од 10 година која је завршила четири разреда основне школе долазимо до податка да у Републици Србији има мање од 38 000 неписмених, односно, 0,63% одрасле популације. Али, ако говоримо о функционално неписменим особама, можемо у тај број урачунати бар све оне који нису завршили основну школу, којих према Попису из 2022. године, има 6,28%.
Дигиталне компетенције су једна од кључних компетенција ЕУ, а представљају основу за свако даље учење, образовање и развој. Може се констатовати да је у међупописном периоду, удео компјутерски писмених лица у укупном становништву старости 15 и више година порастао је са 34,21% (Попис 2011) на 45,73% (Попис 2022). Ови подаци указују на повећање удела дигитално писмених одраслих људи у укупној популацији, али не онолико колико бисмо могли очекивати с обзиром на резултате истраживања који су спроведени у 2022. години, а тичу се коришћења рачунара и интернета. Наиме, 75,9% грађана Републике Србије је 2022. године, изјавило да су у последњих три месеца користили рачунар, а чак 83,5% грађана Републике Србије је током последњих три месеца користило интернет. Очигледно је да се дигитални захтеви за партиципацију у савременом друштву свакодневно повећавају, па је и повећан ниво компетенције који је потребан да би неко себе могао сматрати компјутерски писменим. Најугроженија по овом основу је популација старих: према истраживању из 2022. године, 30,2% испитаника из ове категорије је користило рачунар, а 40,8% испитаника је користило интернет. Ово су сигурно трендови који ће се наставити и у будућности и на шта треба смислити одржив одговор.
Информалном учењу се у Европи, са јачањем концепције целоживотног образовања, поклања све већа пажња, нарочито кроз развијање концепције, праксе и инструмената за валидацију и признавање претходног учења. ППУ је алтернативни начин за стицање квалификације - за оно што неко већ зна, а што је научио ван формалног система образовања. Поступак ППУ представља могућност да се препознају, процене и признају знања и вештине стечене кроз различите обуке, животно и радно искуство, и да се за тако призната знања и вештине добије уверење о стеченим компетенцијама или сертификат којим се потврђује стечена квалификација. На овај начин могуће је стицање квалификација на II, III и V нивоу НОКС-а.
Од релативно новијих истраживања можемо издвојити Истраживање о сталном стручном усавршавању (Continuing Vocational Training Survey - CVTS) које је први пут спроведено у Републици Србији 2021. године. Према добијеним резултатима, скоро половина предузећа у Републици Србији (49,2%) спроводи неки облик континуираног стручног усавршавања својих запослених, док запослени у 40,8% предузећа похађају обуке из овог домена образовања одраслих, које организују други провајдери. Што се тиче пола полазника обука, у свим компанијама које их спроводе, жене су заступљеније (40%) него мушкарци (35%). Просечна цена обука сталног стручног усавршавања у компанијама које спроводе обуке је 45 евра по запосленом. Укупно учешће трошкова за организацију обука у односу на укупне трошкове рада износило је 19%. Удео предузећа која су спровела неку врсту обуке за своје запослене је најмањи међу малим предузећима (43,4%), а највећи међу средњим и износи 66,1%.
На крају прегледа трендова образовања одраслих у Републици Србији, вреди споменути значајне активности образовања одраслих које континуирано спроводи НАЈУ. Делатност Истраживачког центра НАЈУ у саставу Сектора за припрему програма обука и управљања квалитетом, кроз планиране активности за 2025. годину, наставља да се бави истраживачким активностима, између осталог и сагледавањем трендова уобразовању одраслих у циљу унапређење система јавне управе, као и анализом ефеката обука у процесу спровођења стручног усавршавања кроз истраживања која спроводи уз помоћ пројектне подршке, као и приоритизацијом програмских области годишњих програма обука, како на централном, тако и на локалном нивоу. У фокусу су модернизација процеса стручног усавршавања службеника коришћењем нових технологија и активности (VR учење) ради увођењаиновација у јавној управи. У сарадњи са Министарством унутрашњих послова и Министарством одбране у оквиру годишњих програма обука НАЈУ за 2025. годину, посебно је развијена и област Национална безбедност и безбедносна архитектура, као и ревизија области Заштите људских права, са посебним освртом на тајност података са Канцеларијом Савета за националну безбедност, како за национални, тако и иновирање програмске области на локалном нивоу у сарадњи са ГИЗ пројектом у области интерсекцијске дискриминације у раду ЈЛС, као и област службеничке етике програмски за централни ниво.
2. Трендови у запошљавању 
и на тржишту рада
Демографски и миграторни трендови и континуирано старење становништва Републике Србије, вишегодишњи процес трансформације и транзиције економије, као и пратећи реформски процеси усмерени ка обезбеђивању макроекономске стабилности, повећању конкурентности економије, односно привредне и инвестиционе активности и прилагођавању динамичним токовима тржишта капитала, утичу на стање и токове на тржишту рада.
Демографска кретања
Према резултатима Пописа становништва, домаћинстава и станова 2022. година, становништво Републике Србије чини 6.647.003 лица (3.231.978 мушкараца и 3.415.025 жена, односно удео износи 48,6% и 51,4% респективно).
У оквиру укупног броја становника, 2.401.690 лица је запослено (1.287.053 мушкарца и 1.114.637 жена), односно изјаснило се да су у седмици која је претходила попису бар један сат обављали било какав плаћени посао или су радили као помажући чланови у породичном послу који доноси приход, или су имали плаћени посао са којег су у седмици пред попис одсуствовали због боловања, годишњег одмора или из неког другог разлога, а на који ће се вратити након истека одсуства.
У контингент незапослених сврстано је укупно 402.831 лице (220 451 мушкарац и 182 380 жена), односно лица која су изјавила да су током септембра 2022. године, активно тражила посао или покушавала да започну самостални посао, и која су изјавила да могу да почну да раде у наредне две седмице ако би им посао био понуђен.
Табела број 1. Становништво према економској активности и полу
	
	Укупно
	Мушкарци
	Жене

	РЕПУБЛИКА СРБИЈА
	6 647 003
	3 231 978
	3 415 025

	Економски активно становништво (радна снага)
	Укупно
	2 804 521
	1 507 504
	1 297 017

	
	Запослени
	2 401 690
	1 287 053
	1 114 637

	
	Незапослени
	402 831
	220 451
	 182 380

	Економски неактивно становништво
	Укупно
	3 842 482
	1 724 474
	2 118 008

	
	Деца млађа од 15 година
	955 452
	 492 239
	 463 213

	
	Ученици и студенти (15+ година)
	433 344
	201 312
	232 032

	
	Пензионери
	1 592 567
	694 653
	897 914

	
	Лица са приходима од имовине или инвестиција
	19 125
	13 519
	5 606

	
	Лица која се баве производњом добара за потребе свог домаћинства
	84 129
	65 648
	18 481

	
	Лица која обављају неплаћене кућне послове у свом домаћинству
	459 344
	73 485
	385 859

	
	Остала лица и непознато
	298 521
	183 618
	114 903


Извор: РЗ
Контингент економски неактивног становништва чини 3.842.482 лица (1.724.474 мушкарца и 2.118.008 жена), међу којима је највише пензионера (близу 1,6 милиона), следе деца млађа од 15 година (955.452 детета), затим лица која обављају неплаћене кућне послове у свом домаћинству (око 459.344 лица) и ученици/студенти старости 15 и више година (433.344 лица).
Према проценама РЗС, представљених у публикацији Пројекције становништва Републике Србије 2022‒20521, у 2052. години, Република Србија ће имати 5,2 милиона становника, што је смањење за око 1,5 милиона у односу на 2022. годину. Смањење величине популације ће се одвијати под доминантним утицајем негативног природног прираштаја (у просеку 86%).
Радно способно становништво ће се у апсолутном износу смањити са 4,3 милиона у 2022. години, на 3 милиона у 2052. години, односно удео радно способног становништва Републике Србије у укупном становништву смањиваће се током пројекционог периода са 63,7% на 57,9%. Такође, очекује се значајно повећање
--------------
1 Средњи сценарио, пројектовани број становника по петогодишњим старосним групама и полу. Подаци су приказани по регионима, областима, општинама и градовима, према административно-територијалној подели Републике Србије важећој на дан 1. јула 2022. године. Базна популација, односно број и старосно-полна структура становништва процењени су за почетну годину пројекционог периода, на основу података из Пописа становништва 2022. године, као и резултата истраживања о рођенима, умрлима и унутрашњим миграцијама у тој години. ARS 18.10.2024. годину
коефицијента укупне старосне зависности становништва (однос издржаваних и радно способних лица) у наредне три деценије. У 2022. години, било је око 57 издржаваних лица на 100 становника старости 15‒64 године. Према пројекцијама, до 2052. године, коефицијент укупне зависности ће се повећати на 73%.
Миграторна кретања
Република Србија је емиграциона земља, али као и многе друге државе не поседује потпуне евиденције о лицима која емигрирају из земље, те су у Миграционом профилу за 2023. годину,2 коришћени подаци Еуростата који државе чланице ЕУ објављују о броју имиграната у текућој години. Од укупно 573.952 држављана Републике Србије, који су на крају 2022. године, имали важеће боравишне дозволе, највећи број њих је боравило у Немачкој (41,03%) и Аустрији (18,67%). Када посматрамо број издатих боравишних дозвола које су први пут издате држављанима Републике Србије у 2022. години, највећи број њих је издат у Немачкој, Хрватској и Аустрији3.
Када је у питању запошљавање држављана Републике Србије и упућивање запослених држављана на рад у иностранство, на основу извештаја агенција за запошљавање у 2023. години, се запослило 432 држављана Републике Србије код иностраних послодаваца. Земље дестинације: СР Немачка, Чешка. Мађарска, Словачка, Словенија, Босна и Херцеговина и др. Према подацима Централног регистра обавезног социјалног осигурања за 2023. годину, 725 послодаваца из Републике Србије је упутило укупно 6.809 запослених на привремени рад у 96 земаља. Међу упућеним запосленима претежно су запослени у радном односу на одређено време (5.629), мушког пола (6.215), старости од 41 до 65 година живота (3.553). Највише запослених упућено је на привремени рад у СР Немачку (4.444), Црну Гору (274), Руску Федерацију (188), Италију (166), Аустрију (141) и Француску (124). За деташманску 2022-2023. годину, надлежни органи СР Немачке одобрили су квоту од 2.640 радних дозвола.
Имајући у виду тренд привредног раста Републике Србије, стабилност привреде, отварање нових фабрика, као и реализацију великих инфраструктурних пројеката, Република Србија је постала привлачна држава за инвестирање, укључујући и пратећу имиграцију. Посматрано у односу на претходну деценију, током 2023. године, рекордан број странаца је боравио у Републици Србији, међу којима су најбројнији страни држављани који бораве на основу рада, односно по основу ангажовања у ИТ сектору, као и странци који су ангажовани на реализацији инфраструктурних пројеката. Највећи број странаца доселио се из Руске Федерације (41.644) и НР Кине (12.157). Поред држављана Руске Федерације, држављани НР Кине традиционално се сврставају у најбројније имигранте, а затим држављани Турске и Индије. На крају 2023. године, 46.073 странаца је имало одобрен привремени боравак по основу рада. Овај број је за 29% већи у односу на 2022. годину, а чак за 121% већи у односу на 2021. годину, када је 20.828 странаца боравило у Републици Србији по овом основу, односно скоро три и по пута већи у односу на 2020. годину, када је 13.669 странаца боравило у Републици Србији по овом основу.
Унутрашња миграторна кретања такође су од важности за детаљно сагледавање стања и трендова на тржишту рада и у запошљавању. Према подацима Републичког завода за статистику4, током 2023. године, 145.843 лица променило је пребивалиште, односно трајно се преселило из једног у друго место (насеље) Републике Србије. Просечна старост лица која су променила пребивалиште је 36,1 година (за мушкарце 36,7 година, а за жене 35,6 година).
Посматрано по регионима Републике Србије, Београдски регион и Регион Војводине су у 2023. години, имали позитиван миграциони салдо. Посматрано на нивоу општина/градова, тек у 50 општина/градова је у 2023. години, позитиван миграциони
--------------
2 КИРС
3 Како су последњи подаци на Еуростат-у објављени за 2022. годину, приказани подаци о броју емиграната односе се на 2022. годину
4 Унутрашње миграције, 2023.
салдо, док је у осталих 118 општина/градова миграциони салдо негативан. У периоду 2019-2023. године, Београдски регион и Регион Војводине су остварили позитиван миграциони салдо, који у Београдском региону, на годишњем нивоу, износи просечно око 5 000 лица, док у Региону Војводине износи око 1 000 лица. Из Региона Шумадије и Западне Србије, у периоду од 2019. до 2023. године, константно је већи број одсељених у односу на досељена лица, што значи да овај регион само на основу механичке компоненте (унутрашњих миграција), просечно годишње, губи око 3 500 становника. Регион Јужне и Источне Србије, у периоду од 2019. до 2023. године, има негативну вредност миграционог салда, који просечно годишње износи око 3 000, што утиче на смањење броја становника овог региона.
Са аспекта економске активности, 60,6% миграната су издржавана лица, 30,4% су активна лица, док је удео лица са личним приходом 9,0%.
Макроекономска кретања
Република Србија је, упркос вишедимензионалној кризи, успела да сачува стабилност своје економије. Успешна координација монетарне и фискалне политике, као и доследно спровођење фискалне консолидације и структурно прилагођавање, повољно су утицали на побољшање пословног и инвестиционог амбијента о чему сведочи раст БДП-а који ће, закључно са 2024. годином, бити већи за преко 18%, у односу на ниво пре пандемије, рекордни приливи стране директне инвестиције (у даљем тексту: СДИ), наставак раста запослености и зарада у приватном сектору, као и највиши ниво девизних резерви до сада.
Као резултат "велике ревизије БДП-а", која је спроведена за период 1995‒2023, стопа реалног раста БДП за 2023. годину, је ревидирана са 2,5% на 3,8%, док је номинални БДП ревидиран са 69,5 на 75,2 млрд евра. Пројекција раста БДП-а НБС за 2024. годину, износи 3,8%, док се у 2025. и 2026. године, очекује додатно убрзање раста на 4-5%, у складу са новим инвестиционим циклусом повезаним са пројектом "Скок у будућност - Србија Експо 2027". Захваљујући производној и географској диверсификацији и претежно извозно-оријентисаним инвестицијама, извоз робе и услуга Републике Србије показао је отпорност упркос смањењу тражње из ЕУ и региона и током осам месеци 2024. године, повећан је за 1,9% (у односу на 2023. годину), чему су допринели наставак раста извоза прерађивачке индустрије, опоравак извоза пољопривредних производа и раст извоза услуга. У осам месеци 2024. године, прилив СДИ износио је 3,2 млрд евра, док је нето прилив износио 2,9 млрд евра и у пуној мери покрио дефицит текућег рачуна. Тржиште рада карактерише наставак раста формалне запослености и реални раст просечне зараде.5
Просечна зарада (бруто) обрачуната за септембар 2024. године, износила је 132.783,00 динара, док је просечна зарада без пореза и доприноса (нето) износила 96.115,00 динара. Просечна нето зарада у периоду јануар‒септембар 2024. године, у односу на исти период прошле године, номинално је већа за 14,5%, а реално је већа за 9,3%. Медијална нето зарада за септембар 2024. године, износила је 75.117,00 динара, што значи да је 50% запослених остварило зараду до наведеног износа6.
Анкетни подаци о тржишту рада
Према подацима о основним индикаторима тржишта рада из Анкете о радној снази за трећи квартал 2024. године,7 вредност стопе незапослености (за становништво 15+) износи 8,1% (смањење у односу на исти квартал претходне године за 0,9 п.п.), док је стопе запослености 51,9% (повећање у односу на исти квартал претходне године за 1,4 п.п.).
--------------
5 Народна банка Србије, Макроекономска кретања у Србији, октобар 2024. године
6 Републички завод за статистику, Просечне зараде по запосленом, септембар 2024. године
7 Републички завод за статистику, 29. новембар 2024. године
Графикон број 1. Стопе запослености/незапослености, популација 15+, 2023‒2024. (у%)
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Извор: АРС, РЗС
У трећем кварталу 2024. године, број запослених, старијих од 15 година, износио је 2.923.500 лица (1.603.900 мушкараца и 1.319.700 жена)8. У односу на исти квартал претходне године, број запослених повећан је за 61.300 лица, док је број незапослених смањен за 25.300 лица.
--------------
8 Резултати Анкете о радној снази публикују се заокружени на хиљаде, с једним децималним местом. Укупне вредности не слажу се увек са збиром појединачних података, с обзиром на то да се дате оцене у статистичким публикацијама израчунавају коришћењем незаокружених бројева (што даје прецизније податке)
Табела број 2. Старосна категорија 15+
	Старосна категорија 15+
	III квартал 2024.
	Промене у односу на претходни квартал
	Промене у односу на исти квартал претходне године

	
	(у хиљ.)
	(у хиљ.)
	%
	(у хиљ.)
	%

	Популација старости 15+
	5636,5
	‒5,5
	‒0,1
	‒26,1
	‒0,5

	Активно становништво
	3180,6
	23,1
	0,7
	36,0
	1,1

	Запослени
	2923,5
	23,8
	0,8
	61,3
	2,1

	Формално запослени - укупно
	2564,6
	8,1
	0,3
	68,8
	2,8

	Неформално запослени - укупно
	259,0
	15,7
	4,6
	‒7,4
	‒2,0

	Незапослени
	257,1
	‒0,7
	‒0,3
	‒25,3
	‒9,0

	Становништво ван радне снаге
	2455,9
	‒28,5
	‒1,1
	‒62,1
	‒2,5

	
	%
	
	п.п.
	
	п.п.

	Стопа активности
	56,4
	
	0,4
	
	0,9

	Стопа запослености
	51,9
	
	0,5
	
	1,4

	Стопа неформалне запослености - укупно
	12,3
	
	0,5
	
	‒0,5

	Стопа незапослености
	8,1
	
	‒0,1
	
	‒0,9

	Стопа становништва ван радне снаге
	43,6
	
	‒0,4
	
	‒0,9


Извор: АРС, РЗС
Посматрано по секторима делатности, у односу на исти квартал претходне године, повећан је број запослених у секторима: Пољопривреда, шумарство и рибарство, Индустрија и Услуге.
Табела број 3. Запослени по секторима делатности
	
	Запослени по секторима делатности (у хиљадама)

	
	I квартал
2023.
	II квартал
2023.
	III квартал
2023.
	IV квартал
2023.
	I квартал
2024.
	II квартал
2024.
	III квартал
2024.

	Делатност 
	Пољопривреда, шумарство и рибарство
	364.5 (r)
	366.7 (r)
	385.6 (r)
	375.8 (r)
	364.5
	378.1
	390.2

	
	Индустрија укупно
	672.1 (r)
	673.8 (r)
	664.3 (r)
	666.0 (r)
	659.1
	661.1
	681.5

	
	Грађевинарство
	158.4 (r)
	164.9 (r)
	179.2 (r)
	166.6 (r)
	167.9
	175.6
	178.3

	
	Услуге
	1615.1 (r)
	1645.9 (r)
	1633.1 (r)
	1635.8 (r)
	1680.2
	1684.9
	1673.5


Извор: АРС, РЗС
Територијално посматрано, у поређењу са истим кварталом претходне године, сви региони бележе знатан пораст стопе запослености, изузев Београдског региона, а најприметнији пораст стопе запослености забележен је у региону Шумадије и Западне Србије.
Стопа незапослености, у поређењу са истим кварталом претходне године, смањена је у свим регионима, а најмању вредност бележи у Београдском региону (5,9%).
Табела број 4. Регионални аспект индикатора тржишта рада
	Старосна категорија 15+
	Укупно9
	Београдски регион
	Регион Војводине
	Регион Шумадије и Западне Србије
	Регион Јужне и Источне Србије

	Становништво старо 15 и више година 
(у хиљадама)
	5636,5
	1426,2
	1471,7
	1541,3
	1197,3

	Активно становништво (у хиљадама)
	3180,6
	843
	823,6
	865,3
	648,7

	Запослени (у хиљадама)
	2923,5
	793,5
	755,6
	799,89
	574,7

	Незапослени (у хиљадама)
	257,1
	49,5
	68
	65,6
	74

	Становништво ван радне снаге (у хиљадама)
	2455,9
	583,2
	648,1
	676
	548,6

	Стопа активности (у %)
	56,4
	59,1
	56
	56,1
	54,2

	Стопа запослености (у %)
	51,9
	55,6
	51,3
	51,9
	48

	Стопа незапослености (у %)
	8,1
	5,9
	8,3
	7,6
	11,4

	Стопа становништва ван радне снаге (у %)
	43,6
	40,9
	44
	43,9
	45,8


Извор: АРС, РЗС
Стопа дугорочне незапослености забележила је вредност од 4%.
Популација младих узраста од 15 до 24 године, у трећем кварталу 2024. године, смањена је за 800 лица, у односу на исти квартал претходне године. Број незапослених смањен је за 7.400 лица, док је број запослених младих повећан за 7.700 лица.
Табела број 5. Старосна категорија 15‒24
	Старосна категорија 15-24
	III квартал 2024.
	Промене у односу на претходни квартал
	Промене у односу на исти квартал претходне године

	
	%
	п. п.
	п. п.

	Стопа активности
	33,1
	1,6
	0,1

	Стопа запослености
	26,0
	0,9
	1,2

	Стопа незапослености
	21,5
	1,3
	‒3,4

	Стопа становништва ван радне снаге
	66,9
	‒1,6
	‒0,1


Извор: АРС, РЗС
Удео младих узраста од 15 до 24 године, који нити раде нити су у процесу образовања или обуке у укупној популацији младих, односно стопа NEET, износио је 13,1% и у односу на исти квартал претходне године, повећан је за 0,2 п.п. Код популације узраста од 15 до 29 година, стопа NEET је на нивоу од 15,0%, што представља смањење од 0,8 п. п.
Регистрована запосленост
Анализом података о регистрованој запослености10 закључује се да иста бележи повећање за 4.910 лица, односно за 0,2% у односу на исти квартал претходне године. Наиме, у трећем кварталу 2024. године, укупан број запослених од 2.365.672 лица чинило је 1.896.300 запослених у правним лицима, 420.453 предузетника, лица запослена код њих и лица која самостално обављају делатност и 48.919 регистрованих индивидуалних пољопривредника. Посматрано по структури, повећан је број запослених у правним лицима (за 0,2%) и број предузетника, запослених код њих и лица која самостално обављају делатност (за 1,2%), док је број регистрованих индивидуалних пољопривредника смањен (за 7,8%).
Графикон број 2. Трендови регистроване запослености, 2023-2024. година
[image: ]
Извор: РЗ
У међугодишњем периоду, сектори делатности у којима је дошло до значајнијег повећања броја запослених су Здравствена и социјална заштита, Информисање и комуникације, Стручне, научне и техничке делатности и Грађевинарство.
У односу на трећи квартал 2023. године, укупан број запослених је већи за 4.910 лица, односно за 0,2%, при чему је број запослених у правним лицима повећан за 3.959 лица, тј. за 0,2%, број предузетника, запослених код њих и лица која самостално обављају делатност повећан је за 5.061 лице, тј. за 1,2%, док је број регистрованих индивидуалних пољопривредника смањен за 4.110 лица, тј. за 7,8%.
Регистрована незапосленост
Када је у питању регистрована незапосленост11, на евиденцији незапослених налазило се 359.318 лица, од којих је 202.171 жена (56,3%), што представља смањење у односу на исти месец претходне године за 31.721 лица (18.174 жена). Од укупног броја незапослених, први пут запослење тражи 209.790 лица (120.524 жена), тј. 58,4%.
Посматрано према регионалној дистрибуцији регистроване незапослености, највеће учешће има регион Шумадије и Западне Србије (35,7%), следе регион Јужне и Источне Србије, регион Војводине и Београдски регион (27,5%, 20,6% и 10,6% респективно), док је најниже учешће региона КиМ (5,6%).
--------------
9 Републички завод за статистику од 1999. године, не располаже подацима за АП Косово и Метохија, тако да они нису садржани у обухвату података за Републику Србију (укупно)
10 Републички завод за статистику, 30. октобар 2024. године, на бази информација из Централног регистра обавезног социјалног осигурања и Статистичког пословног регистра.
11 Стање на дан 30. септембар 2024. године, Статистички билтен НСЗ
Графикон број 3. Структура незапослених по регионима и полу
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Извор: НСЗ
Посматрано према старосној структури, удео младих у укупној регистрованој незапослености износи 18,8%, док је удео старијих од 50 година 40%.
Табела број 6. Регистрована незапосленост по старосним групама и пол
	Старосна група
	Незапослена лица
	Удео

	
	Укупно
	
	Жене

	15‒19
	11.721
	5.362
	18,8%

	20‒24
	26.058
	13.768
	

	25‒29
	29.680
	17.506
	

	30‒34
	31.469
	19.028
	41,2%

	35‒39
	35.441
	21.224
	

	40‒44
	38.846
	22.793
	

	45‒49
	42.451
	24.420
	

	50‒54
	44.500
	25.752
	40%

	55‒59
	49.681
	28.411
	

	60‒65
	49.471
	23.907
	

	УКУПНО
	359.318
	202.171
	


Извор: НСЗ
Посматрано према образовној структури, лица без основног образовања чине 4,5% укупне регистроване незапослености, лица без квалификација или са ниским нивоом квалификација чине 30,9%, лица са средњим нивоом образовањем чине 51,2%, док је удео лица са високим образовањем 13,4%.
Графикон бр. 4. Образовна структура незапослених лица
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Уколико посматрамо образовне карактеристике регистроване незапослености по полу, жене су заступљеније у групи лица без квалификација или са ниским нивоом квалификација (благи родни јаз), али и код виших нивоа квалификација (жене представљају образованију кохорту незапослених лица).
Графикон бр. 5. Образовна структура незапослених лица према полу
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Једна од карактеристика регистроване незапослености која у многоме утиче на конкурентно иступање незапослених на тржиште рада и истовремено указује на важност значајнијег обухвата незапослених лица мерама активне политике запошљавања (посебно из система додатног образовања и обуке) је дугорочна незапосленост, односно удео незапослених лица који посао траже дуже од 12 месеци. У референтном периоду, у статусу дугорочно незапосленог налазило се 242.900 лица (67,6% укупне регистроване незапослености), међу којима је чак 69.758 лица, која посао траже дуже од 10 година.
У периоду јануар‒септембар 2024. године, Националној служби за запошљавање поднето је, од стране послодаваца, 165.180 пријава потребе за запошљавањем. Према подручју рада, највише слободних радних места пријављено је у подручју Информисање и комуникације, Прерађивачка индустрија, Грађевинарство.
Такође, подаци мапирања, које је реализовано у циљу израде Консолидоване листе дефицитарних занимања за потребе спровођења Закона о запошљавању странаца, указују на недостатак радне снаге у занимањима из домена информационо-телекомуникационих технологија, грађевинарства, транспорта и др.
Знања, вештине и компетенције стечене у формалном и/или неформалном образовању и обукама, од изузетне су важности за конкурентно иступање на тржишту рада тражилаца запослења.
Према Главним резултатима Европске анкете о вештинама и пословима, која је реализована и у Републици Србији од стране Европске тренинг фондације (2022-2023), када је у питању дигитална транзиција, 21% испитаника изјаснило се да су на њиховом радном месту уведене нове дигиталне технологије (ЕУ 27 је 43%). Такође, 12% испитаника каже да су научили нове рачунарске програме/софтвер или компјутеризоване машине за обављање свог посла (ЕУ 27 је 35%).
Имајући у виду да важан предуслов представља расположивост информација и континуирано праћење трендова на тржишту рада који сигнализирају промене у потребама за занимањима и стручним компетенцијама, а које би се потом, у сарадњи сектора запошљавања и образовања и сектор привреде, имплементирале у постојећи систем неформалног образовања и обуке, осигуравајући његову ажурност и сврсисходност, Министарство за рад, запошљавање, борачка и социјална питања и Национална служба за запошљавање ће, у сарадњи са ГИЗ, до краја 2024. године, спровести анкетно истраживање потреба послодаваца (на националном и локалном нивоу) за наредни трогодишњи период, чији ће налази бити полазна основа за развој Каталога обука за потребе тржишта рада за незапослена лица. Мапиране потребе треба да доведу до развоја програма обуке одраслих заснованих на стандарду квалификација, које ће реализовати превасходно ЈПОА, а који ће омогућити стицање компетенција и/или дела квалификације, са посебним акцентом на практични део (и кроз спровођење програма учења на радном месту - workplace learning). На овај начин биће омогућено да лица, у релативно кратком року, кроз стицање конкретних знања и вештина за којима постоји исказана потреба од стране послодаваца, унапреде своју позицију и ефикасно се интегришу на тржиште рада.
Дакле, стабилна кретања на тржишту рада резултат су очуване макроекономске стабилности, привредног раста, као и континуираног рада на побољшању услова рада, унапређивању институција тржишта рада, подстицању запошљавања и укључивања на тржиште рада теже запошљивих лица, као и подршке регионалној и локалној политици запошљавања. Међутим, и надаље су присутни изазови, посебно у домену структурне незапослености. Наиме, национално тржиште рада суочава се са континуираним смањењем кохорте младих у становништву радног узраста, повећава се удео лица старијих од 50 година у регистрованој незапослености, удео лица која први пут траже запослење и дугорочна незапосленост. Подаци указују на низак образовни ниво и недостатак знања, вештина и компетенција, дуг период транзиције из света образовања у свет рада, недостатак радног искуства, губитак мотивације, обесхрабреност и социјалну изолацију, материјалну депривацију, пасивизацију и зависност од давања из система социјалне заштите12 и др.
Сходно наведеном, системи образовања (укључујући и обуке) и запошљавања морају континуирано пратити и усаглашавати планове и програме наставе и учења, програме обука и мере активне политике запошљавања из система додатног образовања и обуке са идентификованим и пројектованим потребама тржишта рада. Са друге стране, привредна друштва и послодавци треба да, како би подржали економски раст и своју позицију у тржишној утакмици, прошире своје учешће у образовању и обуци, односно у формама кроз које запослени стичу додатна знања и вештине. А лица, било да су у статусу запосленог или незапосленог, треба да проактивно надограђују своје способности или стичу нове, управо кроз обуку, образовање и целоживотно учење, како би одржали запослење, обезбедили предуслове за даљи каријерни развој и напредовање, односно за успешну интеграцију или реинтеграцију на тржиште рада.
III) ПРИОРИТЕТНЕ ОБРАЗОВНЕ ОБЛАСТИ ГОДИШЊЕГ ПЛАНА ОБРАЗОВАЊА ОДРАСЛИХ ЗА 2025. ГОДИНУ
У ГПОО за 2025. годину, дефинишу се следеће Приоритетне образовне области и активности:
А) Повећање обухвата/укључености одраслих у програме образовања и обучавања
На годишњем нивоу пратимо планирано учешће одраслих у програмима формалног и неформалног образовања одраслих, и ширење мреже установа и организација за реализацију активности и уочавамо трендове укључивања одраслих у ова два облика (вида) образовања одраслих и то у оквиру:
1. Формалног система образовања одраслих:
1.1. Функционално основно образовање одраслих;
1.2. Средње образовање одраслих (ванредни полазници средњег образовања, одрасли старији од 17 година);
1.3. Преквалификације, доквалификације и специјализације одраслих у средњем образовању;
1.4. Реализација активности образовања одраслих у Регионалним тренинг центрима у средњим стучним школама.
2. Неформалног система образовања одраслих:
2.1. Реализација програма и стицања компетенција и квалификација запослених и незапослених лица код ЈПОА;
--------------
12 Према подацима Републичког завода за статистику - Сиромаштво и социјална неједнакост, 2023. (од 15. октобра 2024. године), у 2023. години, стопа ризика од сиромаштва износила је 19,9%, и у односу на 2022. годину, нижа је за 0,3 процентна поена. Стопа ризика од сиромаштва према најчешћем статусу у активности, за лица стара 18 и више година, показује да је 50,9% незапослених лица било изложено ризику од сиромаштва. Самозапослена лица имала су већу стопу ризика од сиромаштва од лица запослених код послодавца, 12,9% у односу на 4,9%
2.2. Реализација програма и других активности неформалног образовања и обучавања одраслих у организацији НСЗ, других државних органа и установа, удружења и комора, а у оквиру којих незапослена и запослена лица стичу компетенције од важности за лични и професионални развој, запошљавање, одржање запослења и каријерно напредовање, као и управљање каријером и доношење одлука о даљем образовању и запошљавању.
Б) Унапређење квалитета у образовању одраслих
Овај стратешки приоритет планирано је да се у наредној години прати кроз реализацију следећих активности:
‒ Унапређење националног оквира квалитета неформалног образовања;
‒ Подршка ЈПОА за спровођење активности према утврђеним стандардима квалитета;
‒ Унапређење институционалних и људских ресурса;
‒ Даљи развој ППУ и КВиС;
‒ Унапређење социјалног партнерства и промоција неформалног образовања и целоживотног учења.
IV) ПРИОРИТЕТНЕ ОБЛАСТИ
А) Приоритетна област: ПОВЕЋАЊЕ ОБУХВАТА/УКЉУЧЕНОСТИ ОДРАСЛИХ У ПРОГРАМЕ ОБРАЗОВАЊА И ОБУЧАВАЊА 
Упркос сталном напретку ове области, квалитет, правичност и релевантност образовања и обучавања не задовољавају у потпуности потребе тржишта рада. У области неформалног образовања тренутно постоји велики број пружалаца услуга образовања одраслих различитих профила и са различитим нивоима капацитета за примену релевантних стандарда и прописа. Још увек је недовољан број пружаоца стандардизованих услуга неформалног образовања које воде до стицања квалификација. У претходном периоду припремљен је трогодишњи ИПА пројекат и у 2025. години, се очекује његова пуна реализација, а чији је главни циљ обезбеђивање услова за повећање понуде и диверсификацију акредитованих неформалних програма обуке и пружаоца услуга обука за одрасле, сходно томе и проширење мреже установа и организација за реализацију програма и активности образовања одраслих.
На годишњем нивоу пратити планирано учешће одраслих у програмима формалног и неформалног образовања одраслих.
У циљу повећања ефикасности система образовања одраслих у наредном периоду очекује се даља реализација дефинисаних активности на успостављању нових регионалних тренинг центара за имплементацију програма целоживотно учење у средњим стручним школама, како би се што ефикасније одговорило на различите потребе одраслих и привреде.
1. Формални систем образовања одраслих:
1.1. Функционално основно образовање одраслих
На основу прикупљених података преко школских управа, у школској 2024/2025. години, планирана је реализација основног образовања одраслих по програму ФООО на територији 15 школских управа, у 64 основне школе. Планирани број полазника основног образовања одраслих у школској 2024/2025. години, је 5471. На програму ФООО планирано је ангажовање 816 наставника и 71 андрагошких асистената. Андрагошки асистенти могу бити посебно ангажована лица за обављање овог посла, или наставници који већ предају у датој школи. Ове године 26,7% андрагошких асистената (односно њих 19) ангажовано је из редова наставника. Дистрибуција полазника по циклусима ФООО у школској 2024/2025. години, приказана је на Графикону број 6.
Графикон број 6. Дистрибуција полазника по циклусима ФООО у школској 2024/2025. години
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Број уписаних полазника по циклусима ФООО у школској 2024/2025. години, је углавном уједначен. Мотивисање полазника за упис у први циклус традиционално је најтеже због баријера које потенцијални полазници имају за улазак у систем образовања. Одрасли имају највећу мотивацију када се ради о упису у трећи образовни циклус и завршавању основног образовања, па је број полазника који су планирани за упис у завршни циклус основног образовања константно најбројнији.
У имплементацији основног образовања одраслих као кључни се издвајају два проблема: велико осипање полазника и недостатак реализације обука полазника за једноставна занимања.
Може се уочити да су жене у свим циклусима заступљеније од мушкараца било да се ради о неромској или ромској популацији. Ово је тренд који се наставља последњих неколико година. Услед запажене тенденције ка све већем описмењавању жена, очекује се наставак промена у позитивном смеру, када се ради о овом делу популације. Дистрибуција полазника по полу, приказана је на Графикону број 7. 
Графикон број 7.Дистрибуција полазника по циклусима, по полу
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У оквиру праћења младих, млађих од 30 година, утврдили смо да се ове године планира упис 1812 припадника ове узрасне категорије (33,12% од укупног броја уписаних). Удео младих, млађих од 30 година, у укупном броју полазника ФООО, приказан је на Графикону број 8.
Графикон број 8. Удео младих, млађих од 30 година у укупном броју полазника ФООО
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[bookmark: _GoBack]У оквиру праћења мера за унапређивање права и положаја мањина, уочено је да од 5471 полазника који су планирани за упис у оквиру програма основног образовања одраслих, 4556 полазника јеиз ромске популације (83%). Удео ромске популације у укупном броју полазника константно је висок и у благом је порасту у односу на прошлу годину. Ово је такође тренд који се наставља у последњих неколико година. Иако је овако висок проценат ромске популације у програму ФООО и резултат мера које су примењене у привлачењу, мотивисању и укључивању Рома у све нивое образовања, у оквиру система образовања у Републици Србији, као и чињенице да ове популације највише има међу необразованима, очекујемо позитивне резултате у смислу описмењавања ове популације и њихове социјализације и све већег укључивања у свим сферама друштвеног живота. Удео ромске популације у укупном броју полазника ФООО приказан је на Графикону број 9.
Графикон број 9. Удео ромске популације у укупном броју полазника ФООО
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У Казнено поправним заводима и Васпитно поправним домовима (у даљем тексту: КПЗ и ВПД), у програм ФООО планирано је укључивање 274 полазника, од којих је 228 припадника ромске популације. Удео ромске популације у укупном броју полазника је незнатно већи него у општој популацији (83,21% од укупног броја уписаних).
Можемо приметити да када се ради о женској популацији, удео Ромкиња је чак 87% (од 32 полазница програма ФООО у КПЗ, њих 28 припаднице ромске популације). Наравно удео жена у популацији затвореника је веома мали, па је овај статистички податак од слабијег значаја.
У оквиру праћења младих, млађих од 30 година, утврдили смо да се ове године планира упис 112 припадника ове узрасне категорије (40,9% од укупног броја уписаних).
На програму ФООО у КПЗ је планирано ангажовање 85 наставника и седам андрагошких асистената.
Планирани буџет за реализацију активности основног образовања одраслих у основним школама, износи 775.672.000,00 динара.
Када говоримо о проширењу мреже школа за реализацију програма ФООО, верификацију за реализацију програма функционалног основног образовања одраслих, добила је основна школа "Каролина Карац" из Хоргоша, у септембру 2024. године.
Списак основних школа које планирају реализацију програма ФООО, планирани број полазника, извор и оквирни обим средстава, дати су у Прилогу број 1.који јеодштампан уз ГПОО за 2025. годину, и чини његов саставни део.
Списак основних школа које планирају реализацију програма ФООО у КПЗ и ВПД, планирани број полазника, извор и оквирни обим средстава, дати су уПрилогу број 2. који је одштампан уз ГПОО за 2025. годину, и чини његов саставни део.
1.2. Средње образовање одраслих (ванредни полазници средњег образовања, старији од 17 година)
У 2025. години, планира се реализација формалног средњег образовања одраслих на територији 16 школских управа, у 114 средњих школа. У први разред средњег образовања планиран је упис у 55 средњих школа за 148 полазника, старијих од 17 година, у својству ванредних полазника средњег образовања. Реализација уписа одраслих полазника у овај ниво образовања је већ неколико година уназад веома ниска. Можемо приметити да са подручја неколико школских управа (ШУ Нови Сад, ШУ Сомбор, ШУ Крушевац и ШУ Ужице) нема ниједне средње школе која је планирала упис ванредних полазника средњег образовања, старијих од 17 година за школску 2024/2025. годину. Разлог оваквом опадајућем тренду је, претпостављамо, чињеница да су се проширили начини стицања квалификација кроз неформални систем, па људи напуштају формални систем и иду ка начинима за стицање квалификација који су за њих лично погоднији.
Укупна средства потребна за реализацију активности средњег образовања одраслих за школску 2024/2025. годину, износе 5.920.000,00 динара.
Списак средњих школа, планирани број полазника, извор и оквирни обим средстава, дати су у Прилогу број 3.који јеодштампан уз ГПОО за 2025. годину, и чини његов саставни део.
1.3. Преквалификацијe, доквалификације и специјализације одраслих у средњем образовању
Програми преквалификације, доквалификације и специјализације одраслих у средњем образовању, омогућавају одраслима бржи проналазак посла као и промену занимања у смислу проналаска жељеног и боље плаћеног посла.
У оквиру Пројекта "Подршка реформи дуалног система средњег стручног образовања и Националном оквиру квалификација у светлу целоживотног учења у Србији" Друштво за андрагогију Србије припремио је Анализу нормативног и институционалног оквира за реализацију програма ПДС са посебним акцентом на квалификације на нивоу 5. НОКС.
На темељу резултата и препорука наведене анализе одржан је округли сто под називом: Осигурање квалитета у спровођењу програма ПДС. Циљ је био дискусија на тему унапређивања система осигурања квалитета у формалном образовању одраслих са посебним акцентом на спровођење програма ПДС у стручним школама. Полазиште рада на округлом столу је био Европски оквир осигурања квалитета стручног образовања и обуке - EQAVET и успостављени систем осигурања квалитета у неформалном образовању кроз систем ЈПОА као и процена, у којој мери су наведени оквири осигурања квалитета, у овом тренутку, у примени у стручним школама приликом спровођења програма ПДС, односно да ли их је, и на који начин, могуће применити у будућности. Веома успешне презентације које су припремљене за уводни део од стране организатора и презентације припремљене од стране Медицинске школе Београд и Средње школе Кнез Александар Карађорђевић, биле су инспирација за разматрање неколико важних аспеката: EQAVET - стандарди и стандарди у систему осигурања квалитета у неформалном образовању (НФО, ППУ, КВиС) и колико су применљиви у систему ПДС.
У оквиру урађенеАнализе нормативног и институционалног оквира за реализацију програма ПДС, дате су и одређене препоруке за унапређење тог оквира, а уједно су и смернице за план активности у домену унапређивања програма формалног образовања одраслих и стицања квалификација у оквиру формалног система, а оне су следеће:
- У стратешким документима дефинисати правце развоја, конкретне мере и активности за унапређивање програма формалног образовања одраслих и усагласити их са циљевима развоја неформалног образовања одраслих и ППУ;
- Креирати систем континуираног и систематског прикупљања података о систему образовања одраслих (формалног, неформалног и ППУ), система праћења и евалуације ефеката програма образовања и обучавања, како би се обезбедила релевантна аналитичка основа за унапређивање система образовања одраслих, а пре свега кроз успостављени Јединствен информациони систем (у даљем тексту: ЈИСП);
- Креирати јединствени оквир за систем образовања одраслих тако да нормативни, институционални оквир као и систем осигурања квалитета (стандарди, услови, процесуре, методологије и сл.) за формално и неформално образовање и активност ППУ буду јединствени и комплементарни, уместо дуалног система какав је сада успостављен;
- Усагласити законске норме које се односе на образовање одраслих у сектору образовања са јавним политикама и прописима из других сектора (нпр. запошљавање, саобраћај и сл.) којима су прописани одређени елементи система образовања одраслих релевантни за конкретну секторску политику;
- Креирати децентрализован, флексибилан, квалитетан, ефикасан, релевантан, на принципу поверења успостављен систем образовања одраслих оријентисан на образовне потребе укупног становништва, уместо централизованог система заснованог на supply-driven приступу, са системом предефинисања годишњих квота за одрасле, сходно процени угрожавања одвијања наставе редовних ученика;
- Систем финансирања ускладити тако да се приходи остварују по тржишним ценама, да постоје интерна акта која прописују дистрибуцију остварене добити, да не постоји ограничење за увећање плате из сопствених средстава до 30% како је сада прописано код неформалног образовања и активности ППУ;
- Унапредити нормативни оквир којим је прописан систем формалног образовања одраслих тако да:
‒ Уместо појмова преквалификације и доквалификације у систему формалног образовања одраслих потребно је користи термин стицање квалификације;
‒ Омогућити приступ одраслима са 2 нивоом НОКС програмима формалног образовања одраслих - преквалификације и доквалификације;
‒ Обезбедити да сви путеви за стицање квалификације буду препознати у Закону о НОКС, укључујући и формално образовање одраслих, односно програми преквалификације и доквалификације, као и у стандарду квалификације;
‒ Предвидети доношење правилника о прилагођавању планова и програма наставе и учења за потребе система образовања одраслих усаглашеног са методолошким оквиром развоја програма обука на темељу стандарда квалификација. Наведени подзаконски акт представљао би основу за доношење интерних аката школа којима се ближе уређују питања рокови и начин полагања испита одраслих полазника, права, обавезе и одговорности одраслих полазника, евиденција и издавање исправа одраслим полазницима и друга питања од значаја за реализацију програма формалног образовања одраслих;
‒ Усагласити норме које се односе на издавање јавних исправа за програме формалног и неформалног образовања и поступка ППУ, тако да различити путеви за достизање исхода учења за целу квалификацију воде до исте јавне исправе и исти приступ вишим нивоима образовања.
Планом уписа ванредних полазника на програме ПДС за школску 2024/2025. годину, на основу предлога школа достављених од стране надлежних школских управа и увида у релевантност предлога на тржишту рада, Министарство просвете је дало сагласност на одређени број места за упис одраслих за конкретне образовне профиле за сваку школу. Одобрени број за упис одраслих у школској 2024/25. години, у програме преквалификације је 11.276, за програме доквалификације 7.632 и специјализације 3.647 одраслих полазника.
У складу са тим, у 2025. години, планира се реализација ових програма на територији 16 школских управа за укупно 22.555 полазника. У укупном броју (увећање од 1% у односу на прошлу годину), и за сваку посебно, доквалификације (увећање од 3% у односу на прошлу годину) и специјализације (увећање од 4% у односу на прошлу годину) су у нешто већем обиму планиране у текућој школској години, него што је то било у претходној, сем за преквалификације (где је уочено мало умањење од 2% у односу на прошлу годину). Преквалификације, доквалификације и специјализације за школску 2024/2025. годину, по областима приказане су на Графикону број 10.
Графикон број 10. Преквалификације, доквалификације и специјализације за школску 2024/2025, по областима
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Највише тражени програми су из области Машинство и обрада метала, Здравство и социјална заштита, Саобраћај, Трговина, туризам и угоститељство и Електротехника где је у складу са тим и планиран највећи број кандидата на упис на програме ПДС. Треба напоменути да је већ пар година уназад тренд да ових пет области буду најпопуларније.
Списак средњих школа, планирани број полазника програма ПДС, дати су у Прилогу број 4. који је одштампан уз ГПОО за 2025. годину, и чини његов саставни део
1.4. Реализација активности образовања одраслих у Регионалним тренинг центрима у средњим стручним школама
Изменама и допунама Закона о дуалном образовању прописани су послови које обавља тренинг центар, затим правни основ за доношење акта Владе Републике Србије о школама које имају статус тренинг центра као и доношење подзаконског акта о ближим условима за стицање статуса тренинг центра. Наведеним актом прописано је да поред послова усмерених на развој и имплементацију дуалног система образовања, тренинг центри могу да реализују и активности образовања одраслих, односно да реализују обуке и практични рад за све активности образовања одраслих, да пружају услуге КВиС, као и да реализују обуке на захтев послодавца због потреба технолошких промена у процесима рада и ради повећања конкурентности кроз развој нових технологија и иновација.
Канцеларија за дуално образовање и Национални оквир квалификација (у даљем тексту: КДОНОК) је у претходном периоду започела са успостављањем и изградњом тренинг центара широм Србије. У тренинг центрима, између осталог образоваће се млади у оквиру дуалног и класичног образовања, а реализоваће се и образовање одраслих (преквалификације, доквалификације, обуке), како бисмо ишли у корак са савременом привредом која континуирано захтева кадрове за своје пословање. Школе које имају статус тренинг центра доносе нову, развојну димензију у повезивању образовања и привреде, како у дуалном образовању и неформалном образовању одраслих, тако и у подизању капацитета самих послодаваца и организацији обука на захтев и у складу са потребама послодавца. Поред ученика школе у којој је формиран тренинг центар, капацитете тренинг центара моћи ће да користе и друге школе које реализују дуалне образовне профиле у случају да учење кроз рад не могу да реализују код послодавца, као и када не могу да се реализују сви исходи учења из стандарда квалификације код послодавца. Предност ће се огледати и у могућности да се у њима реализују студијски програми ван седишта високошколске установе, што ће младима омогућити не само да се образују у свом месту на нивоу високог образовања, него и да се ту запосле.
До сада су успостављени тренинг центри у оквиру Техничке школе у Ваљеву и Ваздухопловне академије - Београд и Вршац. Започети су радови на тренинг центрима у Ужицу, Врању, Пожеги, Суботици, док су започети радови на тренинг центру у Власотинцу завршени у децембру 2024. године, а у Панчеву ће бити завршени радови у јануару 2025. године.
У наредном периоду планирано је успостављање и тренинг центара у Свилајнцу, Крагујевцу, Чачку, Нишу и Кули.
1. Неформални систем образовања и обучавања одраслих 
1.1. Реализација програма и стицања компетенција и квалификација запослених и незапослених лица код ЈПОА
Образовни систем Републике Србије омогућава одраслима да квалификацију стекну неформалним путем, кроз систем обучавања код ЈПОА.
Кроз поступак неформалног образовања одраслих којим се унапређују знања, вештине и способности, ради личног или професионалног развоја или друштвено одговорног понашања, пружање услуга КВиС и активности признавања претходног учења, у наредној години, планирана је реализација 484 акредитована програма, за оквирно 11.000 полазника.
Када је реч о школама, оне су планирале реализацију 81 програма, а друге организације планирају реализацију 403 програма обука.
Највећи број планираних програма ЈПОА је у областима: Здравство и социјална заштита (17%), Грађевинарство (14%), Страни језици (12%), Машинство и обрада метала (10%), Економија, право и администрација (9%), Личне услуге (8%), Саобраћај (5%), Трговина, угоститељство и туризам (5%), Електротехника (5%), ИКТ (4%), Шумарство и обрада дрвета (3.3%), Безбедност и здрави услови рада (3%) и Пољопривреда, производња и прерада хране (2%). Планирани програми обука код ЈПОА по областима рада за 2025. годину, приказани су на Графикону број 11.
Графикон број 11.Планирани програми обука код ЈПОА по областима рада за 2025. годину 
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Aнализом података из годишњих планова образовања одраслих у протеклих шест година, уочава се континуирано повећање броја обука ЈПОА из области: Здравство и социјална заштита (309), Грађевинарство (279), Машинство и обрада метала (216), Страни језици (220), Саобраћај (120) и Економија, право и администрација (140). Планирани програми обука код ЈПОА по областима рада у периоду 2020-2025. приказани су на Графикону број 12.
Графикон број 12.Планирани програми обука код ЈПОА по областима рада у периоду 2020-2025.
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Према прикупљеним подацима очекивани полазници планираних обука код ЈПОА у 2025. години, највећим делом су: физичка лица (32%) - што је 5% мање у односу на План за 2024. годину; лица евидентирана код НСЗ - незапослена лица (26%); правна лица са којима ЈПОА има већ остварену сарадњу (18%) - што је за 2% више у односу на прошлу годину; запослена лица која желе да се усавршавају за потребе предузећа (19%) што је за 5.7% више у односу на 2024. годину, млади до 30 година (3%), социјално угрожене групе (1.4%), и др.
Предвиђени извори средстава за реализацију програма у наредној години, а које наводе друге организације и школе су: сопствена средства кандидата (47.4%), средства институција и организација из које полазници долазе на обуке (31%), средства НСЗ (18%), Покрајинска влада и министарства (2%), локална самоуправа (1.5%), Уочава се: да су сопствена средства кандидата највећим делом извор финансирања за обучавање код ЈПОА и поред смањења за (5.6%) у односу на 2024. годину; да се број обука које финансирају послодавци за стручно оспособљавање и усавршавање заспослених повећао за 8.5% у односу на 2024. годину, као и да се планирање средстава за реализацију програма обука у 2025. години, из НСЗ повећало за 3%. Извор финансирања акредитованих програма планираних за 2025. годину, приказан је на Графикону број 13.
Графикон број 13. Извор финансирања акредитованих програма планираних за 2025. годину
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Јавно признати организатори образовања одраслих планирају за 2025. годину, реализацију практичног дела обуке у простору који одговара потребама полазника и програма, пре свега у школским радионицама, полигонима, специјализованим школским кабинетима, ресторанима и у седишту својих предузећа (56%). Остали ЈПОА реализацију практичног дела обуке планирају у предузећима са којима имају уговор о сарадњи, закупу простора или уговор о коришћењу полигона за реализацију практичног дела обуке (41%) као и онлајн наставом (2%).
Проширену делатност за активност ППУ добиле су школе ЈПОА: Политехничка школа из Суботице, Техничка школа из Власотинца, Техничка школа "Дрво арт" из Београда, Угоститељско туристичка школа из Чајетине, Техничка школа из Пожеге, Техничка школа из Ваљева и Економско-трговинска школа из Зајечара за укупно 20 квалификација.
Кроз стандардизовани поступак, провераваће се да ли кандидати имају потребна знања и вештине за квалификације: Зидар, Армирач-бетонирац, Тесар, Руковалац грађевинском механизацијом, Столар, Модни кројач, Кувар, Бравар-заваривач, Пословни секретар, Оператер машинске обраде резањем и Електричар.
Наведене школе планирају реализацију активности ППУ у 2025. години, кроз стицање квалификације за 132 кандидата, из областима рада: Геодезија и грађевинарство, Машинство и обрада метала, Шумарство и обрада дрвета, Економија, право и администрација, Трговина угоститељство и туризам, Електротехника и Текстилство. Потенцијални кандидати су физичка лица, незапослени и запослени у привредним друштвима, док се као извор финансирања, планирају сопствена средства кандидата и средства компанија.
За услуге КВиС-а, статус ЈПОА-а, има 15 установа/организација, за укупно 19 програма. У 2025. години, планира се реализација 13 програма (Програм каријерног саветовања за одговорно и континуирано управљање каријером, Професионална оријентација, Програм услуга каријерног вођења и саветовања, Програм каријерног вођења и саветовања младих из осетљивих друштвених група за бољу интеграцију на тржиште рада, Програм услуга каријерног вођења и саветовања "Знањем до посла" - Job info centar, Програм предузетничког запошљавања младих) за оквирно 700 кандидата.
Програме планирају да реализују акредитоване установе/организације: Европски покрет у Србији из Лесковца (за општине на југу Србије); Фондација "СОС Дечија села Србија" из Београда; Удружење грађана "Тимочки клуб" из Књажевца (за Зајечарски округ); Развојни бизнис центар из Крагујевца; Бискупијски Каритас из Зрењанина; Удружење психолога из Новог Пазара; Удружење Светлост из Шапца; Удружење "Форум цивилне акције ФОРЦА" из Пожеге; Удружење "ENECA" из Ниша; Београдска отворена школа; "EDEPA-Institute for education personal development & parentship" из Београда и "Божидарац Дигитал" из Београда.
Кориснике програма у 2025. години, младе узраста од 18 до 30 година који имају потребу за подршком за управљање каријером, ученике завршних година средњих школа и гимназија, појединце који жели додатно неформално образовање као и додатно усавршавање, рад на професионалном и личном развоју, незапослена одрасла лица, тражиоце азила, лица која желе да промене тренутни радни ангажман, младе старости од 18 до 30 година који долазе из осетљивих друштвених група који се припремају за осамостаљивање и средње школе, потенцијално би финансирали међународни донатори, компаније, НСЗ, Niras Germany GmbH, Пројекат Е2Е, Аустријска развојна агенција, Министарство туризма и омладине, донаторска средства као и сопствена средства
Детаљнији план реализације програма ЈПОА у 2025. години, налази се у Прилогу број 5. који је одштампан уз ГПОО за 2025. годину, и чини његов саставни део.
1.2. Реализација програма и других активности неформалног образовања и обучавања одраслих у организацији НСЗ, други државних органа и установа, удружења и комора, а у оквиру којих незапослена и запослена лица стичу компетенције од важности за лични и професионални развој, запошљавање, одржање запослења и каријерно напредовање, као и управљање каријером и доношење одлука о даљем образовању и запошљавању
Своје планове за 2025. годину, доставиле су следеће институције:
Министарствo за рад, запошљавање, борачка и социјална питања и Национална служба за запошљавање
У складу са Акционим планом за период од 2024. до 2026. године, за спровођење Стратегије запошљавања у Републици Србији за период од 2021. до 2026. године, у периоду 2024-2026. година, планирана је реализација следећих мера додатног образовања и обуке:
‒ Стручна пракса, са пројектованим обухватомукључивања 2000 незапослених лица у 2025. години. Додатни број незапослених ће бити укључен кроз Програм "Гаранција за младе" и друге пројектне активности;
‒ Приправништво за младе, са пројектованим обухватомукључивања900 незапослених лица у 2025. години. Додатни број незапослених ће бити укључен кроз Програм "Гаранција за младе" и друге пројектне активности;
‒ Стицање практичних знања, са пројектованим обухватомукључивања 650 незапослених лица у 2025. години. Додатни број незапослених ће бити укључен кроз Програм "Гаранција за младе " и друге пројектне активности.
‒ Обуке за тржиште рада: 
- Обуке за незапослене особе са инвалидитетом, за 2025. годину, планирано је укључивање 400 незапослених особа са инвалидитетом из средстава НСЗ;
- Обуке за лица без завршене средње школе и лица која завршавају основно образовање по моделу функционалног основног образовања одраслих спроводе ЈПОА и/или средње стручне школе који издају јавно признату исправу. За 2025. годину, планирано је укључивање 200 незапослених лица из средстава НСЗ;
‒ Обуке за остала незапослена лица спроводе ЈПОА и/или средње стручне школе који издају јавно признату исправу. За 2025. годину, планирано је укључивање 500 незапослених лица из средстава НСЗ.
Додатни број незапослених ће бити укључен кроз Програм "Гаранција за младе" и друге пројектне активности.
‒ Обуке на захтев послодавца за незапослене, са пројектованим обухватомукључивања500 незапослених лица у 2025. години. Додатни број незапослених ће бити укључен кроз Програм "Гаранција за младе" и друге пројектне активности.
‒ Обуке за потребе послодавца за запосленог - Послодавац који припада приватном сектору може поднети захтев НСЗ за учешће у финансирању трошкова обуке за запосленог коме недостају додатна знања и вештине за обављање послова и радних задатака са циљем одржања запослења код тог послодавца.
‒ Функционално основно образовање одраслих - Намењен је незапосленим лицима без основног образовања. НСЗ исплаћује средства за трошкове превоза полазника, а може да сноси и трошкове припреме лица за полагање завршног испита. За 2025. годину, планирано је укључивање 1.500 незапослених лица из средстава НСЗ.
‒ Програм стручне праксе "Таленти у јавном сектору" - Циљ програма је стручно оспособљавање на пословима за које је корисник програма стекао одређену врсту квалификације. Обављена стручна пракса по овом Програму се може рачунати као испуњење у целости или дела обавезног приправничког стажа. Трајање програма: три месеца са могућношћу продужења програма од један до шест месеци (укупно трајање програма најдуже девет месеци). Циљна група: Стипендисти Фонда за младе таленте Републике Србије, Министарства науке, технолошког развоја и иновација изабрани по Конкурсу за финансирање студената завршних година академских студија са универзитета чији је оснивач Република Србија за школску 2023/24. годину, и школску 2024/2025. годину, а који су успешно завршили студије добили статус незапосленог лица на евиденцији НСЗ, те се налазе се на листи кандидата за програм, формираној од стране Фонда за младе таленте, а који ће се радно ангажовати код послодаваца који припадају јавном сектору.
Агенција за квалификације
У 2025. години, планирана је реализација следећих активности:
‒ Унапређивање стандарда, односно услова за обављање активности образовања одраслих - АзК ће радити на имплементацији дигитализованог поступка подношења захтева за стицање статуса ЈПОА. Наставиће са праћењем законодавног оквира релевантног за акредитацију ЈПОА, те уз подршку партнера предлагати промену законских и подзаконских решења у циљу унапређења услова за обављање активности образовања одраслих;
‒ Спровођење поступка за одобравање статуса ЈПОА;
‒ Подстицање сарадње и размене информација између ЈПОА на локалном и регионалном нивоу - АзК ће организовати заједничке радне састанке ЈПОА, ради размене искустава и примера добре праксе, унапређивања квалитета рада и прилагођавања неформалног образовања потребама тржишта рада и потребама полазника;
‒ Пружање подршке ЈПОА у имплементацији и унапређивању система квалитета - Уз подршку партнера АзК ће развити смернице за пружање подршке ЈПОА у имплементацији и унапређивању система квалитета, посебно у делу који се односи на квалитет потребних компетенција кадра ЈПОА који реализује програм обука;
‒ Вршење спољашње провере квалитета ЈПОА - АзК ће на основу стандарда и водича за самовредновање и спољашње вредновање пратити испуњеност услова и реализацију програма ЈПОА спровођењем спољашње провере квалитета рада ЈПОА;
‒ Информисање других организација о условима, предностима и значају стицања статуса ЈПОА - АзК ће уз подршку партнера, мапирати релевантне организаторе активности образовања одраслих који немају статус ЈПОА на тржишту образовања, са циљем информисање о условима, предностима и значају стицања статуса ЈПОА;
‒ Вођење подрегистра ЈПОА - АзК ће наставити да води редизајниран Подрегистар ЈПОА и наставити са превођењем података о акредитованим програмима на енглески језик и у сарадњи са партнерима спроводити активности на промоцији Подрегистра ЈПОА;
‒ Праћење активности и имплементације стандарда услуга КВиС-а - АзК ће наставити са прикупљањем података од релевантних институција и организација са циљем праћења услуга КВиС-а, и имплементације стандарда;
‒ Развој алата за КВиС у циљу подршке носиоцима активности КВиС-а - АзК ће у сарадњи са партнерима развити алате као елементе подршке носиоцима активности КВиС у различитим секторима, сагледавајући потребе и успостављене стандарде услуга каријерног вођења и саветовања;
‒ Развијање механизма за осигурање квалитета активности и ефеката КВиС-а по угледу на ЕУ препоруке - АзК ће радити на стварању системских услова за професионализацију каријерних практичара, утврђивању и препознавању њихових компетенција.
Завод за унапређивање образовања и васпитања
У 2025. години, планирана је реализација следећих активности:
Припрема Предлога годишњег плана образовања одраслих за 2025. годину, - У оквиру рада радне групе за припрему Предлога годишњег плана образовања одраслих дефинишу се инструменти и методологија за припрему извештаја и плана реализације активности образовања одраслих. Радну групу чине релевантна министарства, агенције и организације које спроводе активности образовања одраслих.
У оквиру редовне делатности ЗУОВ-а, спроводе се активности у вези образовања одраслих:
‒ Развијање регулаторног оквира активности ППУ - листа квалификација по врстама и нивоима;
‒ Вођење евиденције правних лица и предузетника који нису организатори активности образовања одраслих, а код којих се обавља практичан рад;
‒ Припрема инструмената и стандарда за активност признавања претходног учења;
‒ Образовање комисија и тимова и ангажовање научно-истраживачких установа уз сагласност Министарства просвете.
Фондацијa Темпус
Фондација Темпус ће током 2025. године, организовати вебинаре, презентације, конференције и радионице, за различите циљне групе одраслих, а са циљем развоја вештина;
‒ Планирана је подршка имплементацији Правилника о стандардима услуга КВиС;
‒ Учествовање у радној групи за унапређивање квалитета услуга КВиС;
‒ Семинари на тему спровођења активности КВиС у школском систему - осам обука за око 150 полазника;
‒ Акредитовани семинари "Каријерно вођење и саветовање одраслих у услугама социјалне заштите" - два семинара;
‒ Акредитовани семинари "Пројектно оријентисана настава у основном образовању одраслих" - два семинара;
‒ ЕПАЛЕ национална конференција - планирано 100 учесника;
‒ Наградни конкурс за најбољи блог на ЕПАЛЕ платформи - два наградна конкурса, планирано 10 до 20 учесника;
‒ Одржавање предавања на интернету - вебинара - планирано 70 до 120 учесника;
‒ Учешће на догађајима међународне сарадње - планирано слање шест учесника, наставног и радно ангажованог кадра у образовању одраслих на догађаје међународне сарадње које организују националне агенције за Еразмус+;
‒ Учешће на Европској годишњој ЕПАЛЕ конференцији - планирано 3 учесника;
‒ Активности на ЕПАЛЕ платформи - планирано 2000 учесника;
‒ Еразмус+ информативни дани - планирано 1000 до 1200 учесника;
‒ Радионице за писање Еразмус+ пројеката - планирано 150 учесника;
‒ Усавршавање кадра ангажованог у образовању одраслих -Унапређење квалитета образовних програма и континуиран развој компетенција кадра ангажованог у области образовања одраслих у 2025. години, биће подстицани реализацијом низа догађаја и активности као што су: Еразмус+ информативни дани, Национална ЕПАЛЕ конференција, наградни конкурси који омогућавају професионално усавршавање практичара, учешће у регионалним и међународним догађајима посвећеним образовању одраслих, као и организацијом вебинара и радионица за писање пројеката, семинара, акредитованих обука и других активности које се објављују на ЕПАЛЕ платформи.
Националнa академијa за јавну управу
Када говоримо о развоју и унапређењу компетенција запослених у јавној управи, НАЈУ планира реализацију следећих активности у 2025. години:
Општи програм обуке државних службеника, Општи програм обуке запослених у ЈЛС, Програм обуке руководилаца у државним органима, Програм обуке руководилаца у ЈЛС. Наведене програме ће спроводити акредитовани реализатори НАЈУ који се налазе на Сталној листи предавача и других реализатора обука. Обуке ће бити организоване у тренинг центру НАЈУ, путем self-paced онлајн обука, вебинара и путем комбинованог учења. Планирано 18.000 учесника;
Развој посебних програма стручног усавршавања органима јавне управе - Пружање стручне помоћи и координација послова у вези са припремом и спровођењем посебних програма стручног усавршавања органима јавне управе са носиоцима обавезе припреме и спровођења тих програма, у циљу праћења квалитета посебних програма, НАЈУ је развила критеријуме и стандарде за акредитацију посебних програма;
Програм обуке за студенте полазнике стручне праксе у јавној управи за 2025. годину - Основе рада у државним органима и локалној самоуправи, Вештине које повећавају запошљивост и Вештине за модерно пословно доба. Планирано учешће 1.500 студената;
Управљање квалитетом НАЈУ - У Програму обуке запослених у ЈЛС за 2025. годину, је развијена нова област Управљање квалитетом која садржи три обуке: Увод у управљање квалитетом, Менаџмент квалитета у јавној управи - Примена ISO 9001 стандарда и CAF - Заједнички оквир процене;
Програм за лидере у државној управи у оквиру сарадње и на основу Меморандума о разумевању Владе Републике Србије и Владе Уједињених Арапских Емирата о размени искустава о развоју и модернизацији Владе - Циљ је да се државним службеницима на положају обезбеде неопходни алати и нови иновативни капацитети у руковођењу. Модули: Улога руководиоца у управљању јавном политиком, Агилно управљање и Протокол и дипломатија;
У оквиру Предлога годишњих програма обука НАЈУ за 2025. годину, унапређене су обуке у области Тренинг академија. Специфични циљевиНАЈУ Тренинг академије су обезбеђивање стандарда квалитета рада реализатора и промоција изврсности, осигуравање континуираног подстицајног окружења за лични и професионални развој тренера, поспешивање иновативности у образовном раду као и боља умреженост тренера и размена знања и искустава. Ове активности обухватају обуке и развојно праћење тренера, као и сусрете тренера и одржавање конференција за тренере.
Привреднa коморa Србије
У 2025. години, планирана је реализација следећих програма и обука са циљем:
1. Стицања додатних знања и вештина, a у циљу одржања запослења и каријерног напредовања;
2. Стицања компетенција за лични и професионални развој и запошљавање.
Обуке за одржање запослења и каријерно напредовање - Специјалистичке обуке (из области финансија и рачуноводства, правних послова и законске регулативе, спољнотрговинског пословања, инфраструктуре квалитета, менаџмента, маркетинга и односа са јавношћу, продаје и набавке, информационих технологија, безбедности и управљања људским ресурсима и сл.);
Обуке на основу поверених послова - Континуирано усавршавање овлашћених заступника и овлашћених посредника у осигурању (планирано је одржавање око 140 обука за око 3.700 полазника);
Обуке као припрема за излазак на испит у циљу стицања лиценце или сертификата - Обуке за припрему за полагање испита за овлашћеног заступника и овлашћеног посредника у осигурању (планирано је 6 циклуса обука за око 540 полазника);
- Обуке за припрему за полагање испита за лиценцу за професионалног управника (планирана је реализација четири обуке и четири циклуса испита за око 80 кандидата);
- Испит за полагање за лиценцу за професионалног управника (планирана је реализација пет испита и пет циклуса испита за око 300 кандидата).
Обуке у оквиру програма енергетске ефикасности стамбених зграда "Боља енергија" - Циљ Пројекта је унапређењe енергетске ефикасности и веће коришћење обновљивих извора енергије на нивоу општина, кроз организовање обука и подизање свести о значају професионалног управљања зградама;
Обуке у оквиру пројекта Back on Track - Република Србија ће бити једна од пилот земаља у којој ће се тестирати иновативна решења. Циљ пројекта је интеграција НЕЕТ категорије у систем образовања и/или рада као и подизање свести о могућностима за младе који спадају у ту категорију. Кључно је да се допре до наведене категорије, да се мотивишу и ефикасно интегришу неактивни млади људи, који су неангажовани и маргинализовани. Да се побољшају њихове основне вештине, отпорност и мобилност и да се тиме олакша њихова успешна реинтеграција у образовање, обуке и тржиште рада;
Обуке у оквиру пројекта IntegrAGE - Пројекат има за циљ да подржи здраву интеграцију старијих генерација радника (55+) у тржиште рада, капитализујући њихово знање и пружајући им подршку да се прилагоде изазовима нових начина рада. Циљ је да се повећа њихово учешће, избегне нежељено превремено пензионисање и продужи њихов продуктиван живот. Пројекат тежи промовисању равнотеже између посла и приватног живота прилагођеног старосном добу;
Обуке инструктора за дуално образовање;
Обуке у оквиру Програма промоције предузетништва и самозапошљавања за израду пословно инвестиционог плана - 500 полазника би требало да прође обуке;
Обуке за развој и функционисање социјалних предузећа - Обуке на теме: Управљање ризицима, Маркетинг, Доступни извори финансирања, Упознавање са социјалном економијом и социјалним предузетништвом и Нефинансијска подршка за социјална предузећа. За 20 социјалних предузећа;
Обуке релевантне за зелену транзицију привреде и одговорно пословање - Обуке за привреднике на теме: Корпоративна култура управљања и Управљање угљеником.
Унија послодаваца Србије
Унија послодаваца Србије и у 2025. години, наставља са подношењем иницијатива за унапређење нормативног оквира за развој формалног и неформалног образовања. Представници Уније послодаваца Србије су укључени у различита стручна стална или привремена радна тела у области стручног образовања и образовања одраслих (на националном нивоу: ССООО, Савет за НОКС, секторска већа, радне групе за израду нових и измене и допуне постојећих закона, а такође су чланови АCVT, и у сталној комуникацији и размени информација са ЕТФ). Представници Уније послодаваца Србије ће се залагати за наставак реформе образовања спрам потреба привреде и друштва.
Унија ће се залагати за поједностављење процедура акредитације за јавно признате организаторе активности образовања одраслих, те измену законодавног оквира у циљу бржег и поједностављеног начина стицања квалификација, а све са циљем бржег задовољења потреба привреде за стручом радном снагом.
Унија послодаваца Србије планира да у 2025. године, реализује и пројекте: Обуке за дефицитарна занимања, обуке за развој меких вештина и Промоција предузетништва, израда посебног Закона о занатству.
Министарство правде, Управа за извршење кривичних санкција
Учешће одраслих у програмима образовања и обучавања у 2025. години, је планирано у КПЗ у Београду у Падинској Скели, Окружном затвору у Београду, КПЗ у Панчеву, КПЗ у Шапцу, КПЗ у Нишу, КПЗ за жене у Пожаревцу, КПЗ у Пожаревцу, КПЗ за жене у Сремској Митровици, КПЗ у Крагујевцу, КПЗ у Ваљеву, КПЗ у Сомбору, Окружном затвору у Суботици, Васпитно поправном дому у Крушевцу, Окружном затвору у Смедереву, Окружном затвору у Зрењанину, Окружном затвору у Зајечару, КПЗ у Ћуприји и Окружном затвору у Лесковцу. У оквиру ових установа планирана је реализација следећих програма:
‒ Програма ФООО;
‒ Програма неформалног образовања, и то пре свега програма стручних обука за кувара, пекара, фризера, ратара, за производњу расада и поврћа у пластеницима односно у заштићеном простору, за производњу разних врста хлеба и пецива, за производњу ПВЦ ролетни и комарника, за виљушкаристу, за СО2 заваривача, за електро заваривача, за водоинсталатера, за кројача-шивача, за грађевинског керамичара, за молера-фасадера, за грађевинског лимара, за тепетара, за столара, за пластификацију метала, за машин-бравара, оператера на ЦНЦ машини, електричара, аутомеханичара, механичара моторних возила, цвећара, баштована, козметичара, маникира и педикира, оператера прехрамбене технологије, пољопривредног техничара, трговца, бравара заваривача, оператера машинске обраде резањем.
Министарство државне управе и локалне самоуправе 
У 2025. години, планирана је реализација следећих програма:
Секторски посебни програма обуке матичара за 2025. годину, - Предлог програма обухвата 7 области и 18 тематских целина. Циљ доношења Секторског посебног програма обуке матичара за 2025. годину, је вишеструк. Са једне стране, циљ је да се обезбеди једнак квалитет стручног усавршавања и једнак приступ праву на стручно усавршавање матичара, као и било којој другој категорији запослених у ЈЛС и на тај начин обезбеди пуна примена члана 116. Закона о запосленима у аутономним покрајинама и ЈЛС, сагласно коме је стручно усавршавање право и дужност службеника да стичу знања, вештине, односно способности за извршавање послова радног места у складу са потребама послодавца. Са друге стране, циљ овог програма обуке је:
‒ Обезбеђење унапређења постојећих и стицање нових знања, вештина и способности матичара за успешно извршавање послова матичних књига и решавања у првостепеном управном поступку у области матичних књига;
‒ Обезбеђење извршавања поверених послова у складу са законом, уз остваривање основних начела општег управног поступка, електронске управе и заштите података о личности;
‒ Модел превентивног деловања у вези са обезбеђењем правилне примене прописа и законитог вршења поверених послова матичних књига;
‒ Обезбеђење ефикасног и делотворног остваривања права странака и њихових правних интереса, уз поштовање личности и достојанства странака.
Носиоци реализације овог програма јесу акредитовани реализатори за област стручног усавршавања Матичне књиге, и Комуникација и односи са јавношћу, уписани у Сталну листу предавача и других реализатора обука коју води НАЈУ.
Секторски посебни програма обуке запослених у ЈЛС који обављају поверене послове ажурирања јединственог бирачког списка за 2025. годину, - Предлог програма обухвата четири области и осам тематских целина. Циљ доношења Секторског посебног програма обуке запослених у ЈЛС који обављају поверене послове ажурирања јединственог бирачког списка за 2025. годину, је вишеструк. Са једне стране, циљ је да се обезбеди једнак квалитет стручног усавршавања и једнак приступ праву на стручно усавршавање запослених који обављају поверене послове ажурирања јединственог бирачког списка, као и било којој другој категорији запослених у ЈЛС и на тај начин обезбеди пуна примена члана 116. Закона о запосленима у аутономним покрајинама и ЈЛС, сагласно коме је стручно усавршавање право и дужност службеника да стичу знања, вештине, односно способности за извршавање послова радног места у складу са потребама послодавца. Са друге стране, циљ овог програма обуке је:
‒ Обезбеђење унапређења постојећих и стицање нових знања, вештина за успешно извршавање послова ажурирања јединственог бирачког списком за подручје ЈЛС као и задовољења потреба грађана у овој области;
‒ Обезбеђење извршавања поверених послова у складу са законом, уз остваривање основних начела општег управног поступка, електронске управе и заштите података о личности;
‒ Модел превентивног деловања у вези са обезбеђењем правилне примене прописа и законитог вршења поверених послова ажурирања јединственог бирачког списка;
‒ Обезбеђење ефикасног и делотворног остваривања права странака и њихових правних интереса, уз поштовање личности и достојанства странака.
Носиоци реализације овог програма јесу акредитовани реализатори за област стручног усавршавања Бирачки спискови, уписани у Сталну листу предавача и других реализатора обука коју води НАЈУ.
Посебни програм обуке државних службеника у Министарству државне управе и локалне самоуправе за 2025. годину, - Припреми Посебног програма обуке државних службеника у Министарству државне управе и локалне самоуправе за 2025. годину, претходио је поступак утврђивања потреба за стручним усавршавањем државних службеника и припрема Извештаја о анализи потреба за стручним усавршавањем државних службеника у Министарству државне управе и локалне самоуправе за 2025. годину. Планирано је да Посебни програм обуке за 2025. годину, обухвати једну област стручног усавршавања и то страни језик са четири тематске целине (Енглески језик - Ниво Б1, Енглески језик - Ниво Б2, Енглески језик - Специјалистички курс за област јавне управе и Италијански језик - Ниво А2).
Министарство туризма и омладине
У 2025. години, Министарство туризма и омладине планира расписивање јавних конкурса за програме и пројекте од јавног интереса у областима омладинског сектора. Министарство туризма и омладине ће подржати програме и пројекте за развој и спровођење омладинске политике, подршку ЈЛС које имају основану канцеларију за младе, пројекте и програме подршке младима у образовању, васпитању, безбедности, здрављу и партиципацији, као и програме и пројекте подршке младима у запошљавању, самозапошљавању и предузетништву, а које реализују удружења за младе, удружења младих, њихови савези и канцеларије за младе. Програми су намењени младима од навршених 15 до 30 година, ради подизања њихових личних и професионалних капацитета.
Министарство унутрашњих послова
У 2025. години, Министарство унутрашњих послова планира да спроведе обуку и оспособљавање физичких лица за вршење детективских послова и полагање стручног испита за детективе. По завршетку обуке, физичка лица могу да приступе полагању стручног испита за детективе и да добију лиценцу за вршење детективских послова.
Министарство заштите животне средине
У 2025. години, планирана је реализација следећих обука:
‒ Обуке за даље јачање капацитета за примену система мониторинга, извештавања и верификације у области климатских промена ради даљег јачања капацитета надлежних органа и оператера постројења за примену система мониторинга, извештавања и верификације у складу са Законом о климатским променама;
‒ Предузетништво за младе и женско предузетништво, у области циркуларне економије - предвиђено је да се одржи по једна радионица за предузетништво за младе и једна за женско предузетништво. Циљ ових радионица је да се пружи подршка младима и женама за оснивање својих фирми кроз упознавање са основним појмовима (оснивање бизниса, израда бизнис планова, финансије);
‒ Радионице за едукацију техничких лица произвођача пластике о методама идентификације опасних супстанци из рециклираних пластичних сировина коришћењем XRF-детектора, намењене техничким лицима из произвођача и увозника пластике и рециклираних пластичних сировина у циљу коришћења ове сепарационе технике за проверу присуства опасних супстанци;
‒ Радионица за техничка лица запослена код произвођача увозника производа са наменски додатом микропластиком (детерџената, козметичких производа) о примени планиране забране производње и увоза производа са наменски додатом микропластиком - намењена за техничка лица запослена код произвођача увозника производа са наменски додатом микропластиком.
Покрајински секретаријат за образовање, прописе, управу и националне мањине - националне заједнице
У 2025. години, биће расписан Конкурс за финансирање и суфинансирање програма и пројеката у области образовања у АП Војводини у 2025. години - финансирање и суфинансирање набавке опреме за основне школе које имају статус јавно признатих организатора активности формалног основног образовања одраслих на територији АП Војводине за 2025. годину, за набавку опреме неопходне за функционисање наставе и планирано је да се распише у фебруару месецу 2025. године.
Списак министарстава и других организација, планираних активности у области образовања одраслих, извори средстава, детаљније се могу видети у Прилогу број 6. који је одштампан уз ГПОО за 2025. годину, и чини његов саставни део.
Б) Приоритетна област: УНАПРЕЂЕЊЕ КВАЛИТЕТА У ОБРАЗОВАЊУ ОДРАСЛИХ
У 2025 години, је планирано да се посебан акценат стави на унапређивању националног оквира квалитета неформалног образовања; подршци ЈПОА за спровођење активности према утврђеним стандардима квалитета; унапређивању институционалних и људских ресурса; даљи развоју ППУ и КВиС -а, као и на унапређењу социјалног партнерства и промоцији неформалног образовања и целоживотног учења.
У складу са тим, а ради унапређивања ефикасности и квалитета, у оквиру Пројекта "Подршка реформи дуалног система средњег стручног образовања и Националном оквиру квалификација у светлу целоживотног учења у Србији", припремљен је Предлог измена и допуна стандарда за самовредновање и спољашње вредновање за програме обука, активност признавања претходног учења и услуга каријерног вођења и саветовања. Припремљене су и пратеће смернице које су намењене бољем разумевању оквира квалитета, односно области, стандарда и показатеља који служе за процену квалитета рада ЈПОА. У смерницама су дате илустрације и примери који описују како се могу прикупити докази за показатеље кроз анализу документације, посматрање различитих активности и упитници, анкете и разговоре са различитим циљним групама.
Поред наведеног, припремљени су и предлози за унапређивање подзаконских аката којима се ближе уређује поступак акредитације програма неформалног образовања и активности признавања претходног учења ради њиховог усаглашавања са Законом о изменама и допунама Закона о НОКС-у.
Посебна пажња посвећена је унапређивању стандарда за програме и услуге КВиС, које је припремио Институт за педагогију и андрагогију Филозофског факултета Универзитета у Београду, као и припреми акта којим се ближе уређује методологија рада Савета за НОКС и секторских већа као тела релевантних за унапређивање система образовања одраслих.
Узимајући у обзир идентификоване изазове у систему образовања одраслих који се односе на ниску партиципацију одраслих у програмима формалног и неформалног образовања одраслих, неодговарајућу мрежу акредитованих пружалаца услуга и недовољну релевантност програма обука, у наредном периоду обезбеђена је подршка Пројекта "Повећана понуда и диверзификација акредитованих обука" у области неформалног образовања и пружалаца обука за образовање одраслих који се финансира из програма ИПА 2020 као и ИПА 2022 Пројекта. Једна од компоненти ИПА 2020 Пројекта усмерена је на унапређивање квалитета неформалног образовања у Републици Србији кроз примену принципа целоживотног учења и усаглашавање са европским стандардима. То подразумева: унапређење националног оквира за обезбеђење квалитета образовања одраслих кроз анализу пракси из ЕУ и прилагођавање националним потребама; организовање колегијалног учења кроз размене искустава са европским земљама; припрему предлога за унапређење стандарда акредитације за организације које се баве образовањем одраслих, укључујући услуге КВиС и активности ППУ; израду водича и пратеће документације за лиценцирање и примену стандарда самопроцене и екстерне евалуације; подршку правном усаглашавању са европским регулативама и стандардима, укључујући прилагођавање законодавства у вези са професионалном рехабилитацијом.
Посебну подршку систему образовања одраслих осигураће и планиране реформе система НОКС које се односе на унапређење кључних компетенција у стандардима квалификација у складу са европским смерницама; развој и пилотирање програма за развој кључних компетенција; увођење микрокреденцијала у систем НОКС; подршка правним реформама и израда смерница за пуну примену међународних стандарда.
Од посебног значаја ће бити и унапређен Подрегистар ЈПОА као и дигитализација поступка акредитације програма и стицање статуса ЈПОА чије је унапређивање започето у току 2023. године. Новина је такође и започет поступак омогућавања штампе јавних исправа из система ЈИСП, као и измена и допуна подзаконског акта који регулише вођење евиденције у области неформалног образовања.
У наредном периоду биће сагледана могућност повезивања Подрегистра ЈПОА са европским порталом, по узору на везу успостављену између Подрегистра стандарда квалификација и европског портала квалификација, чиме су квалификације које се стичу у Републици Србији постале транспарентне и упоредиве на међународном нивоу.
НАЈУ кроз усвојен систем менаџмента квалитета према захтевима стандарда ИСО 9001:2015 за области: Развој и спровођења обука за образовање одраслих и Развој и акредитација реализатора као стратешку одлуку, наставља рад на побољшању њене укупне перформансе у тежњи да пружи чврсту основу за иницијативе за одрживи развој. Политика квалитета НАЈУ је саставни део укупне политике и стратегије Академије и заснива се на опредељењу НАЈУ да задовољи потребе корисника обука и свих осталих заинтересованих страна на принципима система менаџмента квалитета. У том циљу унапређена је и посебна област Управљање квалитетом као део Предлога Општег програма обуке државних службеника за 2025. годину, која укључује и менторство у области управљања квалитетом, а чије усвајање је тренутно у току према Пословнику Владе Републике Србије. НАЈУ је опредељена за висок квалитет својих услуга образовања које пружа запосленима у државној управи и у локалној самоуправи. У том смислу је важно обезбедити сталност и поновљивост обезбеђења квалитета услуге, уз стално побољшавање. Важан корак у том правцу јесте и спроведен процес екстерне евалуације, што је резултовало не само извештајем о утврђеном стању, већ и планом за побољшање квалитета и учинка. Израда анализе постојећег стања обухватила је организациону структуру и систематизацију радних места; начин рада руководства; интерну и екстерну комуникацију; интерну и екстерну документацију; идентификацију и анализу процеса рада; ресурсе (људске и материјалне); активности реализације. Сачињена је и упоредна процена са установама сличне намене у државама из окружења у циљу проналажења оптималног избора добрих пракси у циљу идентификације могућности за рационализацију и за побољшање квалитета и учинка. Развојно праћење тренера, као посебно развијена процедура и наставак рада Сталне програмске комисије за тренинг тренера у 2025. години, коју чине стручњаци из ове тематске области и запослени у Националној академији, наставља са радом у реаструктуираном сазиву. Главни задаци Комисије јесу да утврди смернице развоја одређене тематске области, пружи предлоге за унапређење у складу са утврђеним потребама за стручним усавршавањем и гради мрежу НАЈУ реализатора. Посебан допринос ове комисије и током наредне године огледаће се у даљем унапређењу методологије за развојно праћење тренера и спровођење праћења перформанси тренера, као и реализације других активности планираних НАЈУ тренинг академијом.
Даљи развој КВиС-а и ППУ
Актуелном Стратегијом развоја образовања и васпитања у Републици Србији до 2030. године, КВиС је препознато као важан систем који мора да постане подједнако доступан за ученике, студенте и за различите категорије одраслих током целог образовног и животног пута, а не само приликом одлуке о избору иницијалног образовног профила или обуке. У складу са поменутом Стратегијом, Институт за педагогију и андрагогију Филозофског факултета у Београду је, финансиран од Министарство просвете и Канцеларије за дуално образовање и НОКС реализовао пројекат у периоду децембар 2022 - новембар 2023. године, о Имплементацији услуга каријерног вођења и саветовања. Истраживање је резултирало бројним налазима, од којих најважнији указују да је уочено да се тенденције ангажовања у области КВИС-а у Републици Србији, из угла релевантних стејкхолдера могу груписати у неколико релативно хомогених целина, а то су тенденције везане за: (1) Легислативу КВИС-а; (2) Повећање квалитетне понуде КВИС-а; (3) Истраживање КВИС-а. Што се тиче легислативе везане за услуге КВИС, можемо констатовати да је ова проблематика у Републици Србији актуелна последњих петнаестак година и да је њено законско регулисање усмерено кроз неколико различитих колосека: проблематика младих, ЈПОА и документа која се односе искључиво на услуге КВИС. Досадашње КВиС политике су од стране испитаника процењене као добре, јер нуде могућност унапређивања живота корисника услуга, а значајно је да апсолутно сви документи везани за образовање имају и делове који се односе на ову проблематику. Испитиване организације похваљују мултисекторску сарадњу у овој области, подршку партнера и других интересних група.
Иако је већина анализираних институција углавном првенствено усмерена на популацију у формалном школском образовању, значајно је да међу њима постоји свест потребе проширивања циљне групе и на друге популације, првенствено на полазнике из неформалног образовања, али и из других осетљивих група (Роми, мигранти, повратници из ЕУ, старији тешко запошљиви незапослени и сл.).
Што се тиче развоја система праћења услуга КВиС и праћење његових ефеката, можемо констатовати да је ова тенденција присутна код свих анализираних организација, али сам систем није довољно развијен. Такође уочена је тенденција реализације бројних истраживања у овој области, од којих су нека у току, а нека су тек планирана. То значи да су анализиране институције свесне значаја овог сегмента, и да би у скоријој будућности овај сегмент требало да буде значајно унапређен.
Након успешне реализације пројекта Имплементација услуга КВиС, Институт за педагогију и андрагогију Филозофског факултета у Београду је ангажован од стране Канцеларије за дуално образовање и НОК за реализацију пројекта Подршка реформи дуалног система средњег стручног образовања и НОКС-а, у светлу целоживотног учења у Србији, чије је трајање планирано током 2024. и 2025. године. На трагу резултата претходног пројекта, један од два важна задатка овог пројекта је да се унапреде Стандарди каријерног вођења и саветовања. Актуелни напори пројектног тима су усмерени на наглашавање различитих циљних група КВИС-а, који до сада нису стављани у фокус ових политика, контекстуализацију Стандарда кроз увођење категорија примера активности и њихових доказа. Пројекат је тренутно завршио са радионицама којима је био циљ да се предлози измена и унапређења представе релевантним стејхолдерима како би се прибавила њихова повратна информација. Други део пројекта, који ће бити реализована током 2025. године, усмерен је на побољшање имплементације КВИС-а у систему дуалног образовања.
Унапређени стандарди за КВиС биће полазна основа за доношење подзаконског акта за прикупљање података о имплементацији програма и услуга КВиС, као и примени стандарда за КВиС. Посебна пажња биће посвећена сертификацији каријерних практичара у циљу професионализације каријерних практичара.
Сагледавајући потребе и успостављене стандарде услуга КВиС, Агенција за квалификације планира, у сарадњи са партнерима, да у наредном периоду усмери активности на развијање алата у циљу подршке носиоцима активности КВиС у различитим секторима. Такођер, АзК ће радити на стварању системских услова за професионализацију каријерних практичара, утврђивању и препознавању њихових компетенција.
Euroguidance центaр ће у оквиру Фондације Темпус и надаље подржавати унапређивање квалитета у области КВиС, организацијом годишњих конференција, вебинара и такмичења добрих пракси у области КВиС, као и активним учешћем у раду Радне групе за унапређење стандарда КВиС. У оквиру активности ЕПАЛЕ мреже, у 2025. години, ће се реализовати низ активности подршке КВиС практичарима из институција у основним и средњим школама које реализују програме образовања одраслих.
Када је реч о активности ППУ у Републици Србији је у последњим годинама остварен значајан напредак. Процес је постепено увођен у различите секторе, са фокусом на повећање броја пружалаца услуга ППУ. Тренутно, седам акредитованих институција нуде поступак ППУ за признавање 10 квалификација обухватајући укупно 72 занимања. Ово омогућава шири приступ особама које траже формално признавање свог неформалног и информалног учења. Напори за успостављање оквира за активност ППУ подржани су развојем смерница, упутстава и алата за процену исхода претходног учења.
У оквиру IPA 2020 пројекта, 80 релевантних организатора активности образовања одраслих биће подржано у јачању својих капацитета за стицање статуса ЈПОА за обуке и/или спровођење активности ППУ. Ова иницијатива има за циљ да побољша мрежу пружалаца услуга ППУ, обезбеђујући доступност и унапређивање квалитета услуге. Систем се такође проширује тако да обухвати додатне секторе и квалификације, уз подршку развоја нових инструмената и алата који ће олакшати процес ППУ. Поред тога, као део IPA 2020 Пројекта, биће спроведена студија која истражује изводљивост проширења примене активности ППУ на друге организације, јер је тренутно ограничена на средње стручне школе са статусом JPOA. Пилотирање овог процеса је планирано у најмање 10 акредитованих JPOA. Додатно, посебна студија ће проценити могућност за имплементацију активности ППУ у систему високог образовања.
Унапређење социјалног партнерства и промоција неформалног образовања и целоживотног учења
У претходном периоду донете су одлуке о оснивању секторских већа којом приликом је именовано преко 260 чланова секторских већа, представника социјалних партнера из реда послодаваца, синдиката, струковних комора, удружења, кластера, система образовања, министарстава, завода и сл. Једна од надлежности секторских већа је и промовисање могућности за образовање, обука и запошљавање унутар сектора као и промовисање дијалога и непосредна сарадња између света рада и образовања. У претходном периоду спроведена је евалуација рада секторских већа уз подршку ЕБРД. Циљ студије је да се аналитички сагледа постојећи оквир за рад секторских већа и да се на основу резултата евалуације припреме препоруке за оптимизацију и унапређење ефикасности рада секторских већа и активније укључивање приватног сектора у њихов рад. На тај начин унапредиће се и тржишна релевантност система квалификација Републике Србије. На темељу резултата студије припрема се акт који ће ближе уредити рад секторских већа.
У оквиру ИПА 2020 пројекта планиране су активности које за исход имају унапређено социјално партнерство, промоцију неформалног образовања одраслих и повећану видљивост могућности целоживотног учења и различитих путева за стицање квалификација и умрежавање ЈПОА са социјалним партнерима. Планирано је да се припреми документ са анализом социјалног партнерства за спровођење активности образовања одраслих и препорукама за унапређење сарадње организатора активности образовања одраслих, релевантних надлежних институција и других социјалних партнера.
Унапређење људских и институционалних ресурса
Како би се осигурао квалитет неформалног образовања одраслих законским и подзаконским актима прописани су услови у погледу кадра за остваривање активности образовања одраслих, као и услови у погледу експертизе у области програма и услови у погледу компетентности за образовни рад са одраслим.
Имплементација програма основног образовања одраслих по моделу ФООО захтева посебну обуку кадра ангажованог на његовом спровођењу.
У 64 основне школе, које планирају реализацију програма ФООО, у школској 2024/2025. години, за 5471 полазника, учествује 813 наставника. Стручно усавршавање за реализацију програма ФООО у 2025. години, планирано је за 115 наставника за Модул 1 - основне андрагошке вештине. За Модул 2 - обука за имплементацију појединачних предмета у програму ФООО планирана је обука за 574 наставника. Модул 3 - обука андрагошких асистената, у 2025. години, потребно је спровести за 25 андрагошких асистената. У протеклом периоду преко 500 наставника је већ унапредило своје компетенције за имплементацију програма за ФООО и за рад са одраслима. Када говоримо о андрагошким асистентима, њих 46 је већ обучено на прописани начин.
Ради обезбеђивања системског решења и сагледавања могућности да се андрагошке компетенције интегришу у систем иницијалног образовања наставника у току 2024. године, започеле су анализа постојећег стања када је реч о квалификацији наставника - од мапирања постојећих квалификација и занимања, преко анализе понуде образовања и потреба тржишта рада, до дубинске квалитативне анализе студијских програма, како би се дефинисале могуће опције за квалификације наставника. Ове опције биће дискутоване током широког консултативног процеса и у 2025. години, како би се постигао консензус на националном нивоу и развиле иницијативе и елаборати за развој стандарда квалификација
Преглед планиране подршке унапређења компетенција стручног кадра у школској 2024/25, као и већ остварена подршка за унапређивање компетенцијa кадра у области ФООО у претходној школској години, дати су у Прилогу број 7. који је одштампан уз ГПОО за 2025. годину, и чини његов саставни део.
Планом за 2025. годину, наставља се са континуираним стручним усавршавањем и стицањем андрагошких компетенција кадра ангажованог у активностима образовања одраслих у складу са важећим Правилником о ближим условима у погледу програма, кадра, простора, опреме и наставних средстава за стицање статуса јавно признатог организатора активности образовања одраслих("Службени гласник РС", број 130/21).
Министарство просвете је у сарадњи са Институтом за педагогију и андрагогију Филозофског факултета у Београду и Заводом за унапређивање образовања и васпитања, започело организацију и реализацију обуке за стручни кадар школа ЈПОА коме недостају основне андрагошке вештине за рад у активностима неформалног образовања одраслих (предаваче, тренере, водитеље, инструкторе). Обуке су започеле у октобру месецу 2024. године, и реализована је 31 обука за:
Модул 1 - (Основни принципи, карактеристике и стилови учења) - обуке су организоване на девет локација за 16 школа;
Модул 3 - (Управљање образовном групом) - обуке су организоване на 10 локација за 17 школа;
Модул 5 - (Методе и технике процене постигнућа полазника) - обуке су организоване на 12 локација за 18 школа.
У обукама је до сада учествовало око 700 наставника.
Министарство просвете и у 2025. години, планира подршку стручном усавршавању кадра ангажованог у активностима ЈПОА и то за реализацију обука за Модул 2 - (Мотивацијa у учењу одраслих) и за Модул 4 - (Методе и технике интерактивног образовног рада са одраслима).
V) ОКВИРНИ ОБИМ ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА ЗА РЕАЛИЗАЦИЈУ ГОДИШЊЕГ ПЛАНА ОБРАЗОВАЊА ОДРАСЛИХ ЗА 2025. ГОДИНУ
Полазећи од одредби Закона о образовању одраслих које прописују начин планирања и финансирања образовања одраслих, ГПОО за 2025. годину, садржи активности које се финансирају из буџета Републике Србије, у складу са чланом 59. став 1. тачка 2) овог закона.
Оквирни обим потребних финансијских средстава за реализацију ГПОО за 2025. годину, приказан је детаљно за активности образовања одраслих које je Министарство просвете прeдвидело у буџету Републике Србије за 2025. годину, у укупном износу од 792.592.000,00 динара. Преглед оквирног обима средстава за активности образовања одраслих у 2025. години, која се обезбеђују од стране Министарства просвете, приказан је у Табели број 7.
Табела број 7. Преглед оквирног обима средстава за активности образовања одраслих у 2025. години, која се обезбеђују од стране Министарства просвете
	1. Основно образовање одраслих
	Активности
	Извор средстава
	Потребна средства
у 2025. години
(у динарима)

	
	Ангажовање наставника и андрагошких асистената
(школе+КПЗ)
	МП
(буџет РС)
	775.672.000,00

	
	

	2. Средње образовање одраслих
	Активности
	Извор средстава
	Потребна средства
у 2025. години
(у динарима)

	
	Ванредни ученици старији од 17 година
	МП
(буџет РС)
	5.920.000,00

	
	Подршка унапређењу образовања одраслих
	МП
(буџет РС)
	10.500.000,00

	
	

	3. Завод за унапређивање образовања и васпитања
	Активности
	Извор средстава
	Потребна средства у 2025. години (у динарима)

	
	Стручно образовање и образовање одраслих
	МП
(буџет РС)
	500. 000,00

	Укупно 1 + 2 + 3
	792.592.000,00


За реализацију активности образовања одраслих средства су планирана Законом о буџету Републике Србије за 2025. годину, ("Службени гласник РС", број 94/24 од 28. новембра 2024) на разделу 26. Министарства просвете, у оквиру:
‒ Раздела 26 - Министарство просвете, Главе 26.1 Основно образовање, Програм 2003 Основно образовање, Функција 910, Програмска активност 0001 Реализација делатности основног образовања, економска класификација 411- Плате, додаци и накнаде запослених (зараде), у износу од 396.174.723,00 динара, економска класификација 412 - Социјални доприноси на терет послодавца, у износу од 169.789.167,00 динара и економска класификација 463 - Трансфери осталим нивоима власти, у износу од 209.708.110,00 динара, у укупном износу од 775.672.000,00динара, са извора 01 - Општи приходи и примања буџета;
‒ Раздела 26 - Министарство просвете Главе 26.2 Средње образовање, Програм 2004 Средње образовање, Функција 920, Програмска активност 0001 Реализација делатности средњег образовања и образовања одраслих, економска класификација 411 - Плате, додаци и накнаде запослених (зараде), у износу од 3.696.000,00 динара, и економска класификација 412 - Социјални доприноси на терет послодавца, у износу од 1.584.000,00 динара, 463 - Трансфери осталим нивоима власти, у износу од 640.000,00 динара, у укупном износу од 5.920.000,00 динара, са извора 01 - Општи приходи и примања буџета;
‒ Раздела 26 - Министарство просвете Главе 26.2 Средње образовање, Програм 2004 Средње образовање, Функција 920, Пројекат 4007 - Подршка унапређењу образовања одраслих, економска класификација 424 - специјализоване услуге у износу од 5.500.000,00 динара; и економска класификација 426 - материјал у износу од 5.000.000,00 динара, у укупном износу од 10.500.000,00 динара, са извора 01 - Општи приходи и примања буџета;
‒ Раздела 26 - Министарство просвете Главе 26.6 Завод за унапређивање образовања и васпитања, Програм 2001 - Уређење, надзор и развој свих нивоа образовног система, Функција 980, Програмска активност 0006 - Стручно образовање и образовање одраслих, економска класификација 423 - Услуге по уговору у износу од 500.000,00 динара, са извора 01 - Општи приходи и примања буџета.
Остала планирана средства за реализацију ГПОО за 2025. годину, према достављеним подацима других корисника буџетских средстава, а планираних Законом о буџету Републике Србије за 2025. годину, налазе се на следећим позицијама:
‒ На разделу 23 - Министарство правде, Глава 23.1 - Управа за извршење кривичних санкција, Програм 1607 - Управљање извршењем кривичних санкција, Функција 340 - Затвори, Програмска активност 0002 - Подршка лицима лишених слободе, економска класификација 424 - Специјализоване услуге, у износу од 20.193.310,00 динара са извора 01 - Општи приходи и примања буџета;
‒ На разделу 63 - Национална академија за јавну управу, Програм 0615 - Стручно усавршавање у јавној управи, Функција 110, Програмска активност 0001 - Програмирање и спровођење програма стручног усавршавања у јавној управи, економска класификација 423 - Услуге по уговору, у износу од 20.000.000,00 динара са извора 01 - Општи приходи и примања буџета;
‒ На разделу 30 - Министарство за рад, запошљавање, борачка и социјална питања, Глава 30.0 - Министарство за рад, запошљавање, борачка и социјална питања, Програм 0803 - Активна политика запошљавања, Функција 412, Пројекат 4002 - Гаранција за младе, економска класификација 464 - Дотације организацијама за обавезно социјално осигурање, у износу од 200.000.000,00 динара, са извора 01 - Општи приходи и примања буџета;
У оквиру финансијског плана НСЗ за 2025. годину, обезбеђена су средства за реализацију мера активне политике запошљавања у износу 5.500.000.000,00 динара;
‒ На разделу 20 - Министарство државне управе и локалне самоуправе, Програм 0607 - Систем јавне управе, Функција 411, Програмска активност 0009 - Администрација и управљање, економска класификација 423 - Услуге по уговору, у износу од 1.000.000,00 динара; Функција 111, Програмска активност 0011 - Стручно усавршавање и стручни испити, економска класификација 423 - Услуге по уговору, у износу од 3.884.000,00 динара, у укупном износу од 4.884.000,00 динара, са извора 01 - Општи приходи и примања буџета;
‒ На разделу 25 - Министарство заштите животне средине, Глава 25.0 - Програм 0406 - Интегрисано управљање отпадом, отпадним водама, хемикалијама и биоцидним производима, Функција 560, Пројекат 4019 - Даље јачање капацитета за процену ризика опасних супстанци кроз њихов цео циклус кружења у животној средини, у износу од 2.467.000,00 динара, са извора 01 - Општи приходи и примања буџета;
‒ На разделу 37 - Министарство туризма и омладине, Програм 1302 - Омладинска политика, Функција 110 - Извршни и законодавни органи, финансијски и фискални послови и спољни послови, Програмска активност 0002 - Подршка ЈЛС у спровођењу омладинске политике у износу од 50.000.000,00 динара, Програмска активност 0004 - Развој и спровођење омладинске политике у износу од 28.500.000,00 динара, Програмска активност 0005 - Програми и пројекти подршке младима у образовању, васпитању, безбедности, здрављу и партиципацији у износу од 123.000.000,00 динара, Програмска активност 0006 - Програми и пројекти подршке младима у запошљавању економска класификација 463 у износу од 22.000.000 - и економска класификација 481 у износу од 98.000.000,00 динара, Програмска активност 0008 - Међународна сарадња у области омладине у износу од 4.000.000,00 динара, са извора 01 - Општи приходи и примања буџета.
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43 |n.0.0 HocoBe I 3anocieHu, Kao 1 I A Jlecetka myc
+0.0. peBo3a y MeljyHaponHOM 1 100 | 200 /nocnoaasaly Koju xKenu
Beorpax busnuka muua Beorpan

HalMOHAJIHOM JIPyMCKOM NpPeBO3y
MyTHHKa 1 TepeTa (peakpeauTaLuja)

N1 yniake y CTpy4HO
yCaBpLIaBake CBOJHX
3a10C/IeHUX
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CorcTBeHa cpeacTa
KaHauaara Ui
(OGyka 3a CTPY4HO ycaBpLuaBabe o raﬂujzaun‘a ana
BO3aya y MelyHapoaHOM 1 25 25 3anocneHu, Kao 1 /r{’ocnouasai/ Eo'n e A Jlecerka myc
HaLMOHAJIHOM JIPYMCKOM MpPEBO3y uznuka nuua ) Beorpan
NyTHHKA | TepeTa N1 yniake y CTpy4HO
ycaBplaBarbe CBOjUX
3a10C/eHHX
CoricTBeHa cpeacTBa
KaHujaTa Ui
OGyka 3a 00aBJbatbe MOCIOBa y SanocAeHI. Kao 1 opranusaluja paia AY Jynuja Hoa
CrieLujani30BaHMM MPOAaBHULIAMA- 25 50 pumaka m:lua /nocinoaasay Koju skei |AnoTekapeka ycTaHoBa
nporepujama 11 ynaxe y CTpy4HO beorpan
ycaBplaBarbe CBOjHX
3a110C/IeHHX
"Balanco Team
O6yia 5 macena 10 20 3anocieHu, Kao 1 CorcTBeHa cpencTBa Beograd" Ctyauo
Y P qm3wma Jiua KaHauaara JIEnoTe BO)I(/JOBHL{,
beorpan
Dusnuka CorcTeeHa cpencTsa
OGyKka 3a pUVeHy MPEeBEHTHBHUX
muua/lpencraBuuuy  |kanauaara/
Mepa 3a Ge3benan u 3pas pajay 47 550 ‘Texnpo a.0.0. beorpan
PUSHUHHM paHHM YCTIOBHMA nocio/aBana CpescTsa nocsioasaia
(uHCTHTYLWM]a) (MHCTHTYLIM]a)
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(OGyka 3a pyKoBaoLa CyJI0BMMa 1 Dusnuka CorcTBeHa cpencTsa
OMIPEMOM MOJL TIPHTHCKOM H ONpemoM 1| ¢ 40 nuua/lIpencraBruuyn  |kauauaara/ PaziHo mMecTo koA
ypehajima 3a rpejarbe u Xnahere u nocsojapana Cpenctsa nocofasala  |1nocoaaBLa
cTepuIM3aLunjy (MHCTHTYLWM]A) (uHCTHTYLWM]A)
~ Dusnuka CoricTBeHa cpeacTpa
OOyka 3a ocrocobmaatke a nuua/lIpencrasuuud  |kaHaunara/
(0GaBbarbe nocsioBa Ge36eHOCT 1 5 P Texnpo 1.0.0. Beorpan
1apaBibe Ha pa nocsosasana CpescTBa nocsionasana
P pany (MHCTHTYLIM]a) (MHCTHTYLIHja)
Dusnuka CorcTeeHa cpencTsa
OyKa 3 DyKOBaIE BILYLIKADOM 44 200 (nuua/dlpencraBuuuyn  |kanauaara/ ‘Tenre 1.0.0. beorpan
Y Py yHiKap nocsojasana Cpencrsa nocnonasana  |(Uykapuua)
(uHCTHTYLWM]A) (MHCTHTYLWM]a)
Duspka CoricTBeHa cpeacTa
OGyka 3a pyKoBate XUApayTHYHOM s 85 nuua/lpencraBauuy  |kanaunara/ Tenre 1.0.0. Beorpan
MOAM3HOM M1aT(hOPMOM nocJioaBata Cpencrea nocnonasana  |(Uykapuua)
HHCTUTYLIHja MHCTUTYLHja
YL YLH);
Dusnuka CorcTBeHa cpencTsa Xupo - Tan 1.0.0.
(OGyKa 3a pyKOBaHe MOCTHOM muua/llpeactaBauuy  |kanauaata/ ap A-0:0-
! 4 P
) 6 20 beorpan (Hoeu
M3ATHLOM nocsiofaBala Cpezncrsa nocsioasaia

(MHCTHTYLWM]A)

(MHCTHTYLWM]a)

Beorpan)
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Dusnuka CoricTBeHa cpeacTsa
muua/lIpencrapanuy  |kanaunara/ Tenre 1.0.0. Beorpan
OGyka 3a pyKoBate ayTOAN3ATHLIOM 10 70
nocJiofaBaLa Cpencrtsa nocnogasaua  |(Uykapuua)
(MHCTHTYLIMja) (MHCTHTYLIHja)
Dusnuka CorcTeeHa cpencTsa X#tpo - Tai 1.0
. ina/dIpencraBuuun  |kaHauaara/ o
OGyka 3a pyKoBate IpejaepoM 1 S pen u e Beorpan (Hou
nocsiofaBala CpescTsa nocsioasaia Beorpaz)
(uHCTHTYLWM]a) (MHCTHTYLIM]a) P
Dusnuka CorcTeeHa cpencTsa X#tpo - Tait 1.0
mina/dlpencraBuuud  |KaHauaara/ i T
(O6yka 3a pyKoBatbe pOBOKOMayeM 1 5 Hastipen a A beorpan (Hoeu
nociofiaala CpezicTBa nocsioaBaia Beorpan)
(uHCTHTYLIM]A) (MHCTHTYLHja) P
Duzpruka CorcTBeHa cpencTsa X#1po - Tai 1,00
ina/dlpencraBuuud  |KaHauaara/ B T
(OGyka 3a pyKOBaie yTOBApHBAYEM 2 5 Hartpen a A Beorpan (Hosu
riocJio/iaBaLa CpesicTBa nocsioaBana Beorpan)
(MHCTHTYLIMja) (MHCTHTYLHja) P
Dusnuka CorcTeeHa cpencTsa Xutpo - Tait 1.0
iua/dlpencraBuuun  |kaHauaara/ ) o
(OGyka 3a pyKoBarbe MyMIioM 3a 6eToH 1 5 pel a A Beorpan (Hou
nociosiasata CpezcTsa nocsioasaia Beorpaz)
(uHCTHTYLWM]A) (uHCTHTYLIM]A) P
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Dusnuka CoricTBeHa CpeacTBa Xupo - Tan 1.0.0.
. muua/lIpencrapanuy  |kanaunara/ p A0-0:
O6yka 3a pykoBatbe BUOpoHaOHjauem 1 5 beorpan (Hosu
nocsiofaBata CpescTBa nocsionabana Beorpan)
HHCTUTYLIHja) MHCTUTYLIH], P
LM ITYLIH):
Dusnuka CorcTeeHa cpencTsa Xupo - Ta 1.0.0
(OGyKa 3a pyKOBatbe Ba/bKOM 3a nuua/lIpescrasnuuy — |Kanauaara/ P T
Y Py 1 5 P Beorpan (Hosu
caGujarbe TIa rociofiaBaLa CpesicTBa nocsioaBala Beorpag)
Tipymreo 3a yeayre y (uHCTHTYLIM]a) (uHCTHTYLIMja) P
44 |o6nacTn 3amTHTE Dusnuka CorcTeeHa cpencTsa
"TEXITPO" n.0.0. (OGyka 3a pyKOBatbe JJAHYaHOM 2 5 muua/lpencraBunuy  |kanauaara/ Texnpo 2.0.0. (Bapht)
Beorpan MOTOPHOM TECTEpPOM nociofiaala CpescTBa nocsioaBana Po 400 (bap
P! P P P
HHCTUTYLH]a. MHCTUTYLM]ja
YL YL
Dusnuka CorcTeeHa cpencTsa Xupo - Ta 1.0.0
_ nuua/TpencraBanuy  |kanauaara/ P o
O6yka 3a pyKkoBatbe Garepom S 20 beorpan (Hoeu
nociosiasaa CpezcTsa nocsioaBaia Beorpan)
(MHCTHTYLH]a) (MHCTHTYLMja) p
Dusnuka CorcTeeHa cpencTsa
HA®TATAC - Hadruu
(OGyKa 32 pyKOBabe PyIapcKoM ) 5 muua/lpencraBuuuy  |kanauaara/ COpBHCH 2.0.0 (Hoq;vx
MeXaHH3aLHjoM-0yahoM rapHuTypoM nocsoaaBaua CpezcTsa nocnojaBana Ca‘,)u) o
(uHCTHTYLWM]A) (uHCTHTYLIM]A)
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-op S 4
Dusnuka CorcTeeHa cpencTsa
(OGyka 3a pyKoBambe TPUMEPOM 3 10 raualIpencrashuy  (kannata/ Texnpo a.0.0. (bapuy)
nocosiasata CpezcTsa nocsioasaia
(uHCTHTYLWM]a) (MHCTHTYLIM]a)
Dusnuka CorcTeeHa cpencTsa
OG6yka 3a pyKoBabe rojaluLuama 3a ) 5 muua/lpencraBuiuy  |kanaunara/ Crunyke 1.0.0.
oGpany apsera nocsoaaBaua Cpenctsa nocionapaua  |(Yykapuua)
(MHCTHTYLIMja) (MHCTHTYLIMja)
Dusnuka CoricTBeHa cpeacTsa
(OGyka 3a pykoBatbe Opycuimama 3a 1 5 nuua/llpeactaBanuy  |kanauaata/ Crunyke 1.0.0.
oGpajy npeeta nocsoaaBana Cpencrea nocnonasana  |(Uykapuua)
(MHCTHTYLIHja) (uHCTHTYLWM]A)
Dusnuka CorcTeHa cpencTsa
muua/lpencraBuiuy  |kanauaara/
OGyka 3a pyKoBare MOTOpPHOM (pesom| 1 5 Hatipen w A 'Texnpo 11.0.0. (bapuu)
nocsiofaBaua CpescTsa nocsiofaBaia
(MHCTHTYLM]A) (MHCTHTYLM]a)
Dusnuka CorcTBeHa cpencTsa
(OGyKa 3a pyKOBaHe KpyKHOM | 5 nuua/lIpencraBuuuyn  |KkanauaaTa/ Cruityke 1.0.0.
TecTepom 3a 0Opajty ApBeTa nocsojapana Cpencrsa nocnonasana  |(Uykapuua)
(uHCTHTYLWM]A) (uHCTHTYLWM]A)
06yxa 3a kopuiherse onpeye Dusnuka Corcteena cpeacTsa
muua/lpencrapauuy  |kanaunara/
HaMereHe 3a PUBPEMEHE PajJoBe Ha 5 20 Hartpen a N Texnpo a.0.0. (bapuu)
— nocsiofaBata CpescTsa nocsionasana
(MHCTHTYLIMja) (MHCTHTYLIM]ja)
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Dusnuka CoricTBeHa cpeacTsa
OGyka 3a pyKoBatbe OnpemMoM 3a 2 10 muua/lIpencrapanuy  |kanaunara/ 'Ypman Conyuiue 1.0.0.
MAILMHCKO Mpake No0Ba nocJiofaBaLa Cpencrtsa nocnogasaua  |(UYykapuua)
(MHCTHTYLIMja) (MHCTHTYLIHja)
Duzpuka CorcTBeHa cpeacTBa
OGyka 3a pyKoBate CTPYroM 3a 1 2 muua/lpencrapaiuy  |kanaunara/ T'TI Inanym AJ{
oGpany merana nocJiofapana Cpenctsa nocnogasauna  |beorpan (3emyH)
(MHCTHTYLIMjA) (MHCTHTYLIHja)
Dusnuka ConcTeeHa cpeacTsa
muua/Tlpencrapauuy  |kanaunara/ I Tnanym A,
OGyka 3a pyKkoBatbe OyJ1105KepoM 2 10 Hartpen a I yM AL
nocsjoaasaua Cpencrtsa nocnogasaua  |beorpan (3emyH)
(MHCTHTYLIMja) (MHCTHTYLIHja)
(OGyka 3a oneparepa MalHHCKe oGpaje CorcTBeHa
1 10 [Hesanocnena nuua IIkoncka paguoHuua
pesarbemM cpejicTBa KaHHaTa
OGyKka 3a efekTpuuapa
(OGyka 3a u3Bohjerbe eNeKTPUUHUX
TexHHuKA MIKOJIA MHCTaIauuja y 0GjeKTuMa;
45 CorncTeeHa
OGpenoBan OGyka 3a MOHTaiKy, TIOBE3HBabE U 4 10 |Hesanocnena nuua 1lIkoscka paMOHHLA

O/IpIKaBarbe €IeKTPOMOTOPHHX MOroHa,
ypehaja u unaycrpujcke
eneKTpoonpene)

CpeacTBa KaHauaaTa
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Hucturyumja koja je
(OGyka 3a pykoBasnaua rpaheBHHCKOM TYLHIA K02 )
Mexanusaijor 4 |I13I1 BameBo MOTEHUM]ATTHU Kon Hapyunoua
Y HHaHCHjep 00yKe
jep o0y
(OGyKka 3a U3pajly nporpama 3a Toaropan Meran Hucturyuuja koja je ‘TpeHuHr ueHTap
KOMIjyTepcky ynpassbany LIHLL 0.0 ]5[8 KAHT 11.0.0. NOTEHLMjaTHH Texuuuke mwkone
MallnHy -0-0. Map | punancujep oGyke Basbeo
OGyka 3a MOJIE/IHPake MalIMHCKHX Huctutyumja koja je ‘TpeHuHr ueHTap
eieMeHaTa U KOHCTpyKuuja y 3D 4 |XK Kpywnk NOTEHLHjaTHH Texuuuke wkone
nporpamy (CAD/CAM) (uHaHcHjep 0byke Basbeo
(OGyKa 3a MOHTaXY U IPOBE] . L
Y! Iy M NpoBepy Hucturynmja koja je 'TpeHuHr LeHTap
MHEYMATCKUX M XHAPAYTUUHUX .
. Topeme 1.0.0. NOTEHLMjaTHHA TexHuuKe WKojie
cUCTEMa y CKIIOMY WHJLYCTPHjCKOT .
¢unHancHjep 0byke Bameso
MEXaTPOHCKOT CHCTeMa
HUncruryuuja koja je
Kpanudukauuja - Pykosana . NOTEHLHjaTHH .
) bukaj 4 . 1 Hnuja Kon n.0.0. A Hauja Kon 1.0.0.
rpaheBunckoM Mexanusauujom (ITITY) (uHaHCHjep nporpama -
o0yke
HHcturynmja koja je
Kpanudukauuja - bpasap- 3aBapusau TNIOTEHLHjaHH
u Y pasap P Baucr 1.0.0. 1 Baucer a.0.0.
46 |Texnmuka mKosa (TITTY) (uHaxcujep nporpama -

Bameso

00yKe
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Huctutyuuja koja je
. TYLHJA koja ) ‘TpeHuHr ueHTap
Kpanudukauuja - Onepatep MaliMHcke NOTEHUHUjaTHH
XK Kpyumk . Texuuuke wkone
oGpase pesarem (TITY) (uHancHjep nporpama -
Bameso
00yKe
Hucturyuuja koja je
NOTeH Tli"-zlmjun ! Tpetnur uenTap
Kpanudukauwja - Enexrpuuap (II1Y) BC Ipojekr 2009 HH: ‘TexHHMuKe LIKOIe
(uHancHjep nporpama -
Bameso
00yKe
N 3anocienn y Xonaunr
Xoaauur Kopnopaunuja h Y cenury
" " (OGyka 3a oneparepa MalliHCke oGpaje Kopriopawmju CoricTBeHa cpeacTBa .
47 ["Kpymnxk" a.n. " " . OpraHu3auuje, OIHOCHO
pesarem Kpywnk" a.i. opranuzaimje .
Bameso KOMMaHHje
Bameso

OGyka 3a Tecapa

Du3nuko nuie/
kommanuja/HC3

CoricTBeHa cpeacTBa
KaHuaTa,
opranuzaumja/
MHCTUTYLIHja

Ikoma/
TPEHHHT LieHTap

Ksanudukauwja - Tecap (TIITY)

Du3muKo JHLe/
kommanuja/HC3

CoricTBeHa cpeacTa
KaHauzara,
opranuzaluja/
MHCTHTYLIHja

Ikoma/
TPEHHHT LieHTap
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CoricTBeHa cpeacTsa
48 |Texumuka mxosa 06y Ka 3a apwpava - Getonmpia ) 10 (I)muqkolnuue/ Kanauara, lxona/
Baacorunme komnanuja/HC3 opranuzauuja/ TPEHHHT LIEHTap
MHCTUTYLHja
CoricTBeHa cpeacTBa
O6yka 3a MoHOr Kpojasia ) 10 Dusruko nuue/ KaHauaaTa, 1lIkona/
4 : POl komnanuja/HC3 opranuzauuja/ 'TPEHHHT LIeHTap
MHCTHTYLIHMja
CoricTBeHa cpeacTBa Wikona/
(OGyka 3a pykoBanaua rpaheBHHCKOM 3 30 Dusnuko nuie/ KaHauaara, peHuHT
MeXaHH3aLHKjoM kommanuja/HC3 opranuzauuja/ P .
; LeHTap/KoMnaHmja
MHCTUTYLIHja
CorcTBeHa cpeacTa
O6yxa 3a sunapa 1 10 Dusruko Juue/ KaHauaara, Llkona/
kommnanuja/HC3 opranuzauuja/ TPEHHHT LEHTap
HHCTUTYLIHja
CoricTBeHa cpeacTBa
Kpanudukauuja - Apmupau-GeTonupar 5 5 Du3nuko nune/ KaHauaaTa, Ikona/
(TTITY) kommnanuja/HC3 opranuzauuja/ 'TPEHHHT LIEHTap

HHCTUTYLIHja
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CoricTBeHa cpeacTsa
Kpanudukauuja - Monuu kpojau 7 7 Du3nuko nuue/ KaHaujaTa, Ilkona/
(ITI1Y) komnanuja/HC3 oprannzaimja/ TPEHHHT LIEHTap
HHCTUTYLHja
CoricTBeHa cpeacTBa
Keanuukausja - 3unap (MTY) 5 5 Duznuko suie/ KaHJujara, lIkona/
kommanuja/HC3 opranuzaumja/ 'TPEHHMHT LIEHTap
HHCTUTYLIHja
. CoricTBeHa cpeacTa
Kpanudukauuja - Pykosanai F—’ anmnaTa pen lxona/
rpal)eBUHCKOM MeXaHH3aLujoM 15 15 il AAaTa, TPEHUHT
komnanuja/HC3 opranuzauuja/ .
(TTITY) . LieHTap/KOMNaHHja
HHCTUTYLIMja
TICTBEH: 'T)
TTporpam - Ipenysernuuxo Conetsena cpencTsa
Duznuko suie/ KaHjujara,
3aMO0IIJbABAKE MIIATUX 1 15 . . Lkona
A < (KBuC kommnauuja/HC3 oprannzaimja/
., Axtusarop” (KBuC) HHCTHTY ]
Tlporpam - PasBujame BemTHHa 32 Concrsena cpeictsa
Du3HHKO JHLe/ KaHu/aTa,
aKTMBHO TP@KeEHE 110cy1a 1 2 30 . ) . Ilkona
KBHC) kommanuja/HC3 opranuzauuja/
npenyseraumTBo (KBu R
Hesanocnena nuua, Concrsena
(OGyka 3a cripoBoljerse Here CTapux u 1 5 |mpumaasmum T Bpatse, Bocunerpaz,
HeMONHUX JiHla COLMjaTHO YTPOXKEHUX HpC3 ’ Bpamcka bara

rpyna
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£EZ|EE nporpama nomenyujanu unancujep
ES|E mpospana- oty obyke
&S = poepana - oGywe)
P-op E sE ¢
Hesanocnena nuua, Concraena
NpUNaTHHLA Bpame, Bocunerpan,
OGyka 3a Mosiepcko dap6apcke pagose | 1 5 X CpescTBa,
COLMJATHO YrPOMKEHUX |1~ Bpamscka barba
49 Hapoauu yausepsnter rpyna
Bpame criajarbe 1e/10Ba METATTHUX Hesanocnena nuua, Concrsena
KOHCTPYKIIHja OCTYIKOM 1 5 |mpumaasuum cpencTsa, Bpame, bocunerpan,
e/IEKTPOITY YHOT H €/IEKTPOOTIIOPHOT COLMjaTHO YTPOXKEHHX HC3 ’ Bparscka Bara
3aBapuBarba rpyna
O6yka 3a nekapa (OOyka 3a uspany Hesanocnena nuua, Concraena
Oypeka, OGyka 3a uspay nuia, OGyka ) 5 [mpumansium cpencrsa, Bpame, bocunerpan,
3a M3pajy OMCKBHTA/KOMAva, COLIMJaTHO YTPOIKEHHUX PFC3 ’ Bpatscka Bama
(OGyka 3a M3pajly TECTEHHHE) rpyna
AJl Paganukn . .
Hucruryuuje koje DpusepckH caoH
yHuBepsHTET Tpaure paza, (uHancHpajy mporpam aHUUKOT
50 ["Csero3ap Mapkosuh |OGyxka 3a dhpuzepa 2 10 |camodunancupajyhn Pajy nporp pax "
" o0yKe, COTCTBeHa yauBepsutera "C.M.
Toza KaH/H1aTH
cpezicTBa KaHaMaaTa 'Tosa Bpbac
Bp6ac
Munan Munuuuh TP CorcTBeHa cpeaCTBa,
ocTano obpasosaibe (OGyKa 3a yNpaBJbakbe MOCI0BabEM- Tpoajuo ocobme 1 [npagua mua y
51 [Managemant Training |npoaajHy MEHaLIMEHT - 10 200 foHu Koju 3kente Aa €€ | npycaBHOM H Omnnaju

Center
Bpbac

Akazemuja npoaaje

ycaBplue y npoaaju

JIpYLITBEHOM
BrachuwTey, H3C
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£EZ|EE nporpama nomenyujanu unancujep &
S22 E & npocpama - oGyre) OOVEC
P-op E S|E ¢
"Ipesunr cepsuc" Hauuonanna ciyx6a IMaprusancka 66
52 P P (OGyka 3a pyKoBaoLa BUIbYILAPOM 10  [Hesanocnena nuua . Y P
Bpman 32 3aMoLIbaBabe Masnumm
OGyka 3a KyBapa
EKOHOMCKO-TProBHHCKA CoricTBeHa cpeacTa
53 (OGyka 3a nomoliHuka KyBapa; Hesanocnena nuua, IIkosicka paMoHHLA-
HIKOJIA N 2 5 KaH/u/aTa, 1ocJo/aBall,
ajeuap (OGyKka 3a Npunpemy jena HalHoHaJHe 3aroc/ieHa Jinla H3C KyXHHba
cpricke Kyxuibe — ucroune Cpouje)
CoricTBeHa cpeacTa
. Hesanocnena nuua, IlIkoscka paaHOHHLA-
Kpanudukauuja Kysap (IITY) 2 5 KaH/M/aTa, Noc/IoaBall,
3arocieHa iMia KyXHba
H3C
. . AycTpujcka pa3BojHa
Buckymujekn Kapurac ([Iporpam kapujepHor Boherwa u YCTPHICKA pasEo) 3pemwanus, CeTor
54 50 |Mnanu o 30 ronuHa  (areHumja, npojekat
3pemannn caBeToBama 3a Miaze (KBuC) Paganna Banarckor 15,
YourJob
3anocneHa u
He3anocsieHa Jiulia, Kao
. " Dusnuka u npasHa nuua, |Grapepe, Ilan ITasna 6,
(OGyka 3a pykoBatbe CNC mainHama 2 10 [u nuua koja umajy

CTE€YEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe

HC3

Hoeu Can
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-op S 4
3anocneHa u
b N —— Onwrra GonHuua,
.. (OGyKa 3a 3/IpaBCTBEHOT HeroBaTesba 5 |umua koja umajy P > |[Kapabophesa 4,
Akademija Oksford- HC3
CTEUEHO CaMO OCHOBHO Jaroauna
55 [Agent m.0.0.
oGpazoBarbe
Jaroauna
3anocneHa u
He3arnoc/ieHa LA, Kao .
! . dusuuka ¥ npasHa uua, [Makensujesa 51-53,
OcHoBHa MH(poOpMaTHUKa o0yKa 3 20  |u aMua Koja uMajy
HC3 Beorpan
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBame
3anocnena u
He3anocsieHa kLA, Kao
. . . Dusuuka v npasHa Juua, [ TpenuanuHosa 1,
(OGyKka 3a HeMauKH je3uK HHBO B1 1 10 |m nmua koja umajy
HC3 Jaronuna
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe
3anocneHa u "
KOJIa 32 OCHOBHO M
He3anocsieHa kL, Kao
B . Du3nuKa K MpaBHa JIKLA, |cpeibe 00pasoBabe
(OGyka 3a KyBapa 1 10 [n nuua koja umajy

CTEUEHO CaMO OCHOBHO

oGpazoBarbe

HC3

Munau IMerposuh,
Hosu Can
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6 S 2
3anocneHa u
He3anocsieHa Jiulia, Kao .
O6yia sa a aua 2 2 L Koia umal Dusnuka u npasHa nuua, |GP Best gradnja doo,
K MHUpaY: W JIALa K¢ HM;
Vi 38 dpMAp amay  pes Hosu Caz
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe
3anocnena u
He3anocsieHa JIuLa, Kao
. . Du3uuKa 1 paBHa JIMLA,
(OGyKa 3a ynpaB/barbe BUIbYLIKApOM 2 20  [n mba koja umajy HC3 Jlua Enur, Beorpan
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe
3anocneHa u
He3anocsieHa Jiulia, Kao .
O6yxa 3a Tecapa 1 5 a Koja HMai Dusnuka u npasHa nuua, |GP Best gradnja doo,
K T¢ W JTALA KA UM
4 P AMMAY  pe3 Hosn Can
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
06pazoBare
3anocneHa u
HE3anoc/ieHa JIHLA, Kao .
s . Dusnuka u npasHa auna, | Total Studio by
OG6yka 3a ppusepa 4 20  |u auua koja uMajy

CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe

HC3

Tododrovi¢, Beorpan
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= =z = HoTenmujaann (concmeena cpedcmea .
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EolE5 wicmumyga xoja jo NpaKTHUHOT ena
nporpama nomenyujaniu unancujey
= 2|5 X 4 jep
e =r=; & E =l npozpana - odyre) obyxke
-op S 4
3anocneHa u
He3anoc/ieHa Jiiua, Kao
OGyka 3a oapiKaBakbe MOTopa ! . Dusnuka W npasHa nuua, |PR Paauua XKypxa,
i 1 5 |umua koja umajy HC3 K .
M MOTOPHHX BO3MJIA paryjesaiy
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe
3anocneHa u
He3arnoc/ieHa Jiia, Kao DusiKa 1 npasHa LA, C3TP rpanmwa
(OGyka 3a u3Boherse 3uaapckux pagosa [ 2 10 [u nuua koja umajy HC3 P > [Munocassbesuh,
CTEUEHO CaMO OCHOBHO Kparyjesar
pary)
oGpazoBarbe
3anocnena u
He3anoc/eHa JiuLa, Kao C3TP rpaamwa
O6yka 3a 13Boherbe KepaMHYapCKUX s ) Du3uuka 1 NpaBHa JULA, P
anosa 2 10 |u nuua koja umajy HC3 Munocassbeuh,
P CTEYEHO CaMO OCHOBHO Kparyjesan
Yl
06pazoBare
3anocneHa u
He3anocsieHa JIuLA, Kao .
! . Dusnuka u npasHa nuua, |boja [P Byuuh
(OGyka 3a Mosiepa 2 10 |u nuua koja umajy

CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarse

HC3

Jypuwesuh, Kparyjepan
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= OTEHIHjaJIHI (concmeena cpedcmsa q
JIIOA IIporpam obyke S i E . H easu3aumje
porpam ody E[EE|  wophemmx B e P j
S = uncmumyyuja koja je OPAKTHYHOT Je1a
£EZ|EE nporpama nomenyujanu unancujep
5 = S obyKe
= = £ npozpana - odyxe)
Pp =8|E &
3arnocnena u
He3anocsieHa JIuLia, Kao
. . Dusuuka ¥ NpaBHa JuLA,
O6yka 3a u3pajy niua 2 10 |1 anua koja umajy HC3 I'apuGanau, Hoeu Can
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe
3anocneHa u
He3anocsieHa Jiulia, Kao
(OGyka 3a M3pajty NeKapeKux . . Dusnuka W npasHa Iuua, | XeKTop CHCTeM 100,
2 10 [u nuua koja umajy
NpoH3BO/IA HC3 Hosu Can
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe
3anocnena u
He3anocsieHa kLA, Kao
. . Du3uuKa 1 paBHa JIMLA,
Ka 32 MOHTEPA CYBE Irpajiibe H JIMLA KOja MMa atex plus, Beorpan
06 1 5 HC3 Matex plus, B
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe
3anocneHa u
He3anoc/ieHa LA, Kao .
. N . dusuuka U npaBHa nla, |Makensujesa 51-53,
Enrnecku jesuk B2 1 10 [n nuua koja umajy

CTEUEHO CaMO OCHOBHO
o6pazoBarbe

HC3

Beorpan
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S = uncmumyyuja koja je OPAKTHYHOT Je1a
£EZ|EE nporpama nomenyujanu unancujep
2z = e obyKe
= = £ ‘npozpana - oGyre)
P-op =8|E &
3anocneHa u
He3anocsieHa LA, Kao .
. ! . Dusuuka ¥ npasHa juua, [Makensujesa 51-53,
Enrnecku jesuk A2 1 10 |u nmua koja umajy
: HC3 Beorpan
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarse
3arnocnena u
He3anocsieHa kLA, Kao .
. . . Dusnuka W npasHa nuia, |Makensujesa 51-53,
Enrnecku jesuk b1 1 10 |v amua koja umajy
HC3 Beorpan
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe
3anocneHa u
He3anocsieHa Jiulia, Kao .
. . . Dusnuka W npasHa nuua, |Makensujesa 51-53,
Enrnecku jesux Al 1 10 [u nuua koja umajy HC3 Beorpan
CTEUEHO CaMO OCHOBHO P
oGpazoBarbe
3anocieHa u
He3anocsieHa Jiulia, Kao .
. . . Dusnuka u npasHa nuua, |Makensujesa 51-53,
Hemauku jesux Bl 1 10 |u anua koja umajy

CTEYEHO CaMO OCHOBHO
o6pazoBarbe

HC3

Beorpan
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& |& Nt . $unancupama Il1anupano Mecro
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EolE5 o wicmumyga xoja jo NpaKTHUHOT ena
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6 S 2
3arnocnena u
He3anocsieHa JIuLia, Kao .
. . . Dusnuka W npasHa nuua, |Makensujesa 51-53,
Hemauku jesuk A2 1 10 |1 auua koja umajy
HC3 Beorpan
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe
3anocneHa u
He3anocsieHa JiuLia, Kao
OGyka 3a u3Bohere MaHUKUP-TIEAMKUD s R Dusnuka W MpaBHa uLa,
5 40 | nMua koja Umajy Ilapm, Jaroauna
npouenype HC3
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe
3anocnena u
He3anoc/ieHa JIHLA, Kao .
. N R Du3uuka 1 npaBHa vla, |Makensujesa 51-53,
Hewmaukw jesuk B2 1 10 |u nuua koja umajy
; HC3 beorpan
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe
3anocneHa u
He3anocsieHa Jiulia, Kao .
. . . Dusnuka W npasHa nuua, |Makensujesa 51-53,
Cprick jesuk b1 1 10 |v anua koja umajy

CTE€YEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe

HC3

Beorpan
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S = uncmumyyuja koja je OPAKTHYHOT Je1a
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= &z npoepana - odye) obyxe
L) S E|e § e
3anocnena u
He3anocsieHa LA, Kao .
. ! . Dusuuka ¥ npasHa avua, [Makensujesa 51-53,
Cpnickw jesuk b2 1 10 |u nuua koja umajy
) HC3 Beorpan
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBame
3anocneHa u
He3arnoc/ieHa LA, Kao .
. B B du3uuka U npaBHa ula, |Makensujesa 51-53,
Hemaukw jesuk Al 1 10 |u nuua koja umajy
HC3 Beorpan
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBame
3anocneHa u
HE3AMOCHICHA ML, KAO| g o o o b e Jlywan Antuh
(OGyka 3a Gpasapa - 3aBapuBaya 1 5 [umua koja umaj P * |mawmncka o6pasa
HC3
CTEUEHO CaMO OCHOBHO merania, Kparyjesar
oGpazoBarbe
3anocieHa u
He3anocsieHa Jiulia, Kao
(OGyka 3a MpUVEHY NOCTynaka . . Du3nuKa W MpaBHa UL,
2 20 |uauua koja umajy Lady Sc, beorpan

LIMHHKaba (IEKOpaTMBHA KO3METHKA)

CTEUEHO CaMO OCHOBHO

oGpazoBarbe

HC3
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JIOA Tiporpaw o6yxe T OLEE| Miommemm | s oonome | penmmamuje
E - uncmumyyuja xoja je OPAKTHYHOT Je1a
£EZ|EE nporpama nomenyujanu unancujep &
b =r=; & E =l npozpana - odyre) OOVEC
-op S 4
3anocneHa u
He3anoc/ieHa Jimua, Kao .
. N R dusuuka ¥ npaBHa iuua, [Makensujepa 51-53,
OGyka 3a cprickH jesuk Al 1 10 [n nuua koja umajy
; HC3 Beorpan
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe
3anocneHa u
He3arnocsieHa JIHLA, Kao .
. ! . Du3uuka U npaBHa vla, |Makensujesa 51-53,
(OGyka 3a cprickH je3uk A2 1 10 |u nuua koja umajy
HC3 Beorpan
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBare
3anocneHa u
He3arnoc/IeHa JIHLA, Kao
OGyKka 3a n3BOherbe KOIMETHUKO 5 N DusutKa 1 NpaBHa JLA, .
ecrerciix Tpetmaiia 2 20  |u auua Koja uMajy HC3 La Prima, Beorpan
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
o6pazoBarbe
3arnocnena u
He3anocsieHa LA, Kao
OGyka 3a u3Boherbe TeXHHKe ! . Du3uuKa 1 paBHa JIMLA, .
1 5 |umua koja umajy La Prima, Beorpan

MajiepoTeparnuje

CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarse

HC3
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SR npozpana - obyre) obyxe
) ERER o
3anocneHa u
He3anocsieHa JuLia, Kao .
N R dusuuka ¥ npaBHa uua, [Makensujepa 51-53,
(OCHOBE IMrMTATTHOT MAPKETHHTa 4 30 |uauua koja umajy
HC3 Beorpan
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
o6pazoBarbe
3anocneHa u
He3anoc/ieHa Jiiia, Kao Cnaswuiua Josanosuh [TP
. . Dusnuka u TipaBHa Jjdua,

OGyka 3a cTonapa 3 20  |u aMua Koja uMajy HC3 MPOM3BOAH-a KOMAHIHOT
CTEUEHO CaMO OCHOBHO Hametraja Luvex, Hu
o6pazoBare
3anocnena u
He3anocsieHa kLA, Kao .

. . Dusnuka K npasHa nuia, |Makensujesa 51-53,

(OGyka 3a Boljetbe MOCIOBHUX KEbHUra 2 20 |uMua koja Umajy

HC3 Beorpan
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe
3arnocnena u
He3anocsieHa LA, Kao

OG6yka 3a Hery crapix U HeMohHUX ! . Du3uuKa 1 paBHa JIMLA,

1 10 |u nuua koja nmajy Enukyp, Beorpan

ia

CTEUEHO CaMO OCHOBHO

oGpazoBarse

HC3
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£EZ|EE nporpama nomenyujanu unancujep &
b =r=; & :E: =l npozpana - odyre) OOVEC
6 S 2
3anocneHa u
He3anocsieHa Jiulia, Kao
OGyka 3a obaBJbatbe Moc/ioBa HabaBke ! . Dusnuka 1 npasHa nuua, |Munom Mapker 1,
. 1 10 [n nuua koja umajy
1 npozaje poe HC3 Beorpan
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe
3anocnena u
He3arnoc/ieHa LA, Kao
OGyKka 3a u3Boljerbe eeKTpHIapCKUX 5 N Du3nuKa U PaBHa JIALA,
1 10 |u nuua koja umajy Hagwurac, Beorpan
panosa HC3
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBare
3anocneHa u
He3anocsieHa Jiulia, Kao
. N R dusuuka 1 npasHa juia, [D2 Couture House,
(OGyka 3a Kpojere 1 LIHBEHe 1 10 [n nuua koja umajy
HC3 Beorpan
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe
3anocieHa u
(OGyka 3a npuvieHy Mepa 6e30e1HoCTH He3arnocsieHa Jiuiia, kao .
5 N M3MUKa M NTpaBHa L, [Makensujesa 51-53,
Y! pHMeHy Mep D, .M 51-53
M 3/1paBJba Ha pajly Npu pyKOBakby 1 5 |umua koja umajy

MApHUAM U FaCHUM KOTJIOBMMa

CTEUEHO CaMO OCHOBHO

oGpazoBarbe

HC3

Beorpan
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-op S 4
3anocneHa u
He3anoclieHa Jiiia, Kao Dusua asia a Jlywan Autih
. . W3MYKa W [paBHa Jimua, =
OGyka 3a MUI'/MAT 3aBapuBarbe 1 10 [u 1Mua koja Mma P MalMHcKa obpaaa
y HC3
CTEUYEHO CaMO OCHOBHO merasna, Kparyjepary
oGpazoBarse
Makensujesa 51-53,
3anociea n ieorpan, Kpaljba
JIeKcaHapa
He3anocsieHa Jiulia, Kao
OGyka 3a 06aB/bake JAKTHIOTPadCKUX . . Dusnuka W npasHa uLa, |Kapaljophesuha 23,
1 10 [u nuua koja umajy N
MocI0Ba HC3 Kparyjesau,
CTEUEHO CaMO OCHOBHO OBpenoshesa 26, Hit,
obpazosarse Tpr Mapuje Tpannadun
14, Hosu Can
3anocnena u
He3arnoc/ieHa JIHLA, Kao .
O6yka 3a npBy nomoh 3a 3anocnete ! . Du3uuka U npaBHa via, |Makensujesa 51-53,
5 40 |u mua koja umajy
(OCHOBHH HUBO) HC3 Beorpan
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe
3anocneHa u
He3anocsieHa JLia, Kao .
OGyka 3a npBy nomoh 3a 3arocieHe- 5 40 | mua xoja nviajy Duskuka W npasHa nuua, |Makensujesa 51-53,

Harpe/iH1 HUBO

CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe

HC3

beorpan
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Sl ToTennujaann H3BOp
& |& Nt . $unancupama Il1anupano Mecro
= z = OTEHIHjaJIHI (concmeena cpedcmsa q
JIOA Tiporpaw o6yxe T OLEE| Miommemm | s oonome | penmmamuje
S = uncmumyyuja koja je OPAKTHYHOT Je1a
£EZ|EE nporpama nomenyujanu unancujep s
- 2 2z 2 z npoepana - obye) Y!
6 S 2
3anocneHa u
He3anocsieHa JiuLia, Kao - 5
(OGyka 3a pyKkoBaoLa rpal)eBHHCKOM ! . Dusnuka u npasHa auna, |O6paa Crojanosuh I1P,
. 1 10 [n nuua koja umajy
MEXaHH3aLMjoM HC3 Jaroauna
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe
3anocnena u
He3arnoc/ieHa LA, Kao .
(OGyka 3a 00aBbarbe MOCI0BA ! . Du3uuka U npaBHa iula, |Makensujesa 51-53,
1 5 |umua koja umajy
pauyHoBohe HC3 Beorpan
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe
3anocnena u
He3anocsieHa LA, Kao
5 N M3MUKa M TpaBHa jiulia, [Mannapuna Cake shoj
o] , |M: Cake shop,
(O6yka 3a u3pajty NocnacTuLa 2 20 |uMua koja umajy
HC3 Beorpan
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe
3anocneHa u
O6yka 3a u3Boherbe nocnosa He3arnocsieHa i, kao
. . . Dusuuka ¥ NpaBHa JMLa,
HHCTajauuje BOAOBOAHE U 1 10 |u nuua koja umajy Cyxku Bon, Beorpan

KaHaJIM3allMOHe Mpexe

CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarse

HC3
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2 |= ToTennujaann H3BOp
& |& Nt . $unancupama Il1anupano Mecro
= z = OTEHIHjaJIHI (concmeena cpedcmsa q
JIOA Tiporpaw o6yxe T OLEE] M | e, | peammanuje
S = uncmumyyuja koja je OPAKTHYHOT Je1a
£EZ|EE nporpama nomenyujanu unancujep &
b =r=; & :E: =l npozpana - odyre) OOVEC
-op S 4
3anocneHa u
He3anocsieHa LA, Kao
. . Dusuuka ¥ NpaBHa ML,
OGyka 3a Hery M IIMLIake naca 1 5 |umua koja umajy HC3 Munu groom, Hu
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarse
3anocnena u
He3arnoclieHa Jiiiia, Kao Yuhor Jaroauna,
(O6yka 3a obaBJbatbe MociIoBa obpaze, . . Dusuuka ¥ NpaBHa JuLA,
nipepaje  npoaje veca 4 30 |uaMua koja Umajy HC3 beorpan, Huu.
pep Pordy CTEUYEHO CaMO OCHOBHO Kparyjesar
oGpazoBarbe
Makensujesa 51-53,
3anocieta n Beorpan, Tpr Mapuje
HE3anocjieHa Jiuua, Kao Tpannagun, Hosu Can,
OGyka 3a 06aBjbatbe aIMUHHCTPATHBHO ! . Dusnuka W MpaBHa JuLa,
cerperanc ocoBa 2 20 |umua koja umajy HC3 (O6peHoButiesa 26, Hu,
KPET: KHX Tt B
perap CTEYEHO CaMO OCHOBHO Kpasba Anekcanzpa |
o6pazoBatbe Kapahophesuha 23,
Kparyjesau
3arocieHa u Huw: Happyness,
. He3arnocsieHa Juiia, kao Jlocuteja O6panosuha
(OGyka 3a mpUMeHy MOCTYMNKa TpajHe . . Du3nuKa W PaBHa UL, . .
1 5 |umua koja umajy 1, Kparyjesai: Afrodita

LIMHHKE (MMKPOOIjAMHT)

CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe

HC3

Gold, Tanacka Pajuha
63
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JIIOA

P.op

IIporpam obyke

[lianupan 6poj
Il1anupan 6poj
[KaH/uJ1ara

00yKa

HoTenmujaann
KOPHCHHK
nporpama

ToTennujaann u3Bop

$unancupama
(concmeena cpedcmea
Kanoudama, opeanusayuja/
uncmumyyuja roja je
nomesyujans unancujep
npozpava - oGyxe)

Il1anupano Mecro
peanu3anuje
npaK'm-mor aena
obyke

OGyka 3a Mpy)Karbe Here 1 HaJorpaite

TpenaBvLa

3anocneHa u
HE3arocIeHa JIMLA, Kao
M ML KOja uMajy
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe

du3uuKa 1 paBHa JIMLA,

HC3

Hwu: Happyness,
Jlocuteja O6panosuha
11, , Kparyjesau:
Afrodita Gold, Tanacka
Pajuha 63

O6yka 3a CJIOBEHAa4KH je3uk Al

3anocneHa u
He3anocsieHa Jiulia, Kao
W ML KOja uMajy
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oOpasoBarse

Dusnuka W npaBHa uLa,
HC3

Makensujesa 51-53,
beorpan

(OGyKa 3a ClIOBEHAUKH je3uk A2

3anocneHa u
He3anocsieHa Jiulia, Kao
M ML KOja uMajy
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
o6pazoBarbe

Du3nuka W npaBHa LA,
HC3

MakensujeBa 51-53,
beorpan

(OGyka 3a cioBeHaukH je3uk b1

3anocnena u
He3anocsieHa LA, Kao
1 JTHLA KOja MMajy
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarse

Dusuuka ¥ NpaBHa ML,

HC3

Makensujesa 51-53,
Beorpan
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2 |= ToTennujaann H3BOp
=3
& |8 Nt . (bunancupama Il1anupaso MecTo
= OTEHIHjaJIHI (concmeena cpedcmsa q
JIIOA IIporpam obyke S i E . H y easu3aumje
porpam ody E[EE|  wophemmx B e P j
S = uncmumyyuja koja je OPAKTHYHOT Je1a
ZZlE = nporpama nomewyujaniu dunancujep
ES|E - o0yke
EZE R ‘npozpana - oGyre)
P-op E S|E ¢
3anocneHa u
He3anocieHa L, Kao .
. N R dusuuka ¥ npaBHa iuua, [Makensujepa 51-53,
OGyka 3a clioBeHauKH jesuk b2 10 [n nuua koja umajy HC3 Beorpa
rpajg
CTEUEHO CaMO OCHOBHO P
oGpazoBarbe
3anocnena u Makensujesa 51-53,
Beorpan, TpemuanuHosa 1,
He3anocsieHa Jiulia, Kao
. . . . dusnuka ¥ NpaBHa LA, [Jaronuxa, Kpama
(O6yka 3a MTATH]jaHCKH je3nk A2 10 [n nuua koja umajy HC3 Anexcarpa |
cgeqeuo CaMO OCHOBHO Kapahophesiha 23,
oGpazoBarbe Kparyjesau
3anocnena u Makxkensujesa 51-53,
beorpan, Tpenuanunosa 1,
He3anocsieHa Jiulia, Kao
. . B R Dusnuka W npasHa Nuua, |Jaromuna, Kpamsa
(OGyka 3a utanujaHcku jesuk b1 1 10 [u nuua koja umajy HC3 Anexcanpa |
cgeqeuo CaMO OCHOBHO Kapahophesitha 23,
oGpazoBarse Kparyjesau
3anocieHa 1 Makxkensujesa 51-53,
beorpan, TpenuanuHosa 1,
He3anocsieHa JIulia, Kao
. . . . Du3nuka K npasHa Nuua, |Jarouna, Kpamsa
(OGyka 3a uTanujaHcku jesuk Al 1 10 [n nuua koja umajy HC3 Anexcarpa |
CTEUEHO CaMO OCHOBHO Kapahophesuha 23,

oGpazoBarbe

Kparyjepau
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2 |= ToTennujaann H3BOp
& |& T @nﬂaﬂcnpama Ilnanupano mecto
= = = (concmeena cpedcmsa .
Jnoa Mporpam oGyxe i (2§ RO wanoudama, opaameaya peamusauje
S = uncmumyyuja koja je OPAKTHYHOT Je1a
£EZ|EE nporpama nomenyujanu unancujep s
- é 2z :E; z npoepana - odye) !
6 S 2
3anocieHa i Makensujesa 51-53,
Beorpan, TpenuanuHosa 1,
He3anocsieHa JIulia, Kao
(OGyka 3a HTanujaHCKH jesuk b2 10 [u 1uua koja umaj Dusitia 1 npabiia hua, |Jaroia, Kpana
4 U J ) vy HC3 Anexcaupa |
cgeqeuo CaMO OCHOBHO Kapabophesuha 23,
obpazoBatbe Kparyjesa
3anocieHa u ,.LDOO ZA
(OGyKka 3a IPOU3BO/IIbY, ApaHIKUpPatbe U HESANOCICH TUUA, KOy 1 y1ca 1 npasia JMLa, PROIZVODNJU,
. Oy ¥ use”ha ; smi;rp“m ﬁ.am 10 [wmua koja mvajy [ P > [USLUGE I TRGOVINU
poRay MATepH) CTEUEHO CaMO OCHOBHO OPTIMAL*, CyGoriika
oGpazoBarbe 20, Huw
3anociena u Makensujesa 51-53,
Beorpan, TpenuanuHosa 1,
He3anocsieHa kLA, Kao
O6yxa 3a dpanuycia jeank Al 1 10 |u mua xoja nmaj du3uuKa 1 npaBHa JiMLa, |Jaroauna, Kpama
! PaHLLCKH | ua koj yy HC3 Anekcansipa |
CTEUEHO CaMO OCHOBHO Kepahophesnha 23,
oGpazoBarbe Kparyjesau
3anocneHa u
He3anocsieHa JIHLA, Kao
. . Dusuuka ¥ NpaBHa JMLa,
(OGyka 3a MOHTepa nudToBa 1 10 |u nuua koja umajy Cnpunt nudr, Jaronuna

CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarse

HC3
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Sl ToTennujaann H3BOp
& |& T @nﬂaﬂcnpama Ilnanupano mecto
= z = (concmeena cpeocmsa .
JIOA Tiporpaw o6yxe T OLEE] M | e, | peammanuje
S = uncmumyyuja koja je NPAKTHYHOT Jea
£EZ|EE nporpama nomenyujanu unancujep &
b =r=; & E =l npozpana - odyre) OOVEC
6 S 2
3anoceHa 1 Makensujesa 51-53,
Beorpan, TpenuanuHosa 1,
He3anocsieHa JIuLia, Kao
O6yxa 3a panuycku jesnk A2 10 |u mana koja uaj Du3nuka W npasHa Nuua, |Jaronuna, Kpamsa
! PAHLYCKH | ) yy HC3 Anekcamnpa |
cgeqeuo CaMO OCHOBHO Kapabophesuha 23,
obpazoBatbe Kparyjesan
3anocnena u Il;/[akemm;xaa 51-53, |
He3arocjeHa JuLa, Kao corpax, | pemtatitosa 1,
(OGyka 3a dpanLycku jesuk b2 1 10 |u imua koja umaj; Puswiia u npasia uua, |Jaronuna, Kpasa
4 PAHILCKH J 1A Koja umajy HC3 | Anekcauzpa |
CTEUEHO CaMO OCHOBHO Kapahophesiha 23,
o6pazoBarbe Kparyjesan
Makensujea 51-53,
beorpan, Tpenuanunosa 1,
3anociea n Jaronuna, Kpabsa
(OGyKka 3a U3pajy A€CKTON U BeG He3anocsieHa Jiulia, Kao Anexcanzpa [
. 5 N Dusnuka W MpaBHa uLa,
aniMKauuMja U u3pajly v yrpasibatbe 10 |1 anua koja umajy HC3 Kapaljophesnha 23,
6azom nojiataka CTEUEHO CaMO OCHOBHO Kparyjesau,

oGpazoBarbe

(OGpenoBuhesa 26, Hu u
Tpr Mapuje Tpanmapun
14, Hosu Can
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2 |= ToTennujaann H3BOp
& |& Nt . $unancupama Il1anupano Mecro
= z = OTEHIHjaJIHI (concmeena cpedcmsa q
JIOA Tiporpaw o6yxe T OLEE] M | e, | peammanuje
S = uncmumyyuja koja je OPAKTHYHOT Je1a
£EZ|EE nporpama nomenyujanu unancujep s
ERER npoepana - odye) !
P-op E S|E ¢
Makensujesa 51-53,
3anocnena 1 Beorpan, TpemuanuHosa 1,
OGyka 3a ynpaBJbatbe MOCI0BabeM HESANOCACHA LA, KAO gy 1oyyvpycn npaBHa 1L Jaromia, Kpaza
M- 5 N N
Y Y 1 10 |u amua koja umajy HC3 Anekcanapa |
(OCHOBHH HUBO
CTE€YEHO CaMO OCHOBHO Kapaljophesuha 23,
oGpazoBarbe Kparyjesau,
(O6penopuhesa 26, Hui
Makensujesa 51-53,
3anocnena u Beorpay, Tpenuanutosa 1,
He3arnocjieHa JIMia, Kao Jaronuna, Kpaba
OGyKa 3a yNpaBJbakbe MOCIOBABEM - 5 N Du3nyKa U PaBHa JIALA,
BN HUBO 1 10 |u nuua koja umajy HC3 | Anekcanzpa |
CTEYEHO CaMO OCHOBHO Kapahophesuha 23,
o6pazoBarbe Kparyjesat,
O6penosuhiesa 26, Huur
3anocneHa u
. He3anoc/ieHa JINLA, Kao
OGyka 3a uncranarepa ypehaja 3a ! . Dusnuka u npasHa nuua, |Energy Net,
8 . 1 10 [n nuua koja umajy
rpejare W KIHMaTH3aLujy HC3 Hosu Can
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe
3anocieHa u
He3anocsieHa kLA, Kao
OG6yka 3a NPUNpeMy TOIUTUX, XJIaAHHX . . Dusuuka v npasHa auua, [ XL Mozart.
> 10 20 |uamua koja umajy ’ ;

M cyBHUX nociactuia-CM

CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe

HC3

Cpemcka MuTpoeuua
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Sl ToTennujaann H3BOp
= =
) © Nt . $unancupama Il1anupano Mecro
= z = OTEHIHjaJIHI (concmeena cpedcmsa q
JIOA Tiporpaw o6yxe T OLEE] M | e, | peammanuje
S = uncmumyyuja koja je OPAKTHYHOT Je1a
£EZ|EE nporpama nomenyujanu unancujep s
- 2 2z 2 z npoepana - obye) Y!
-op S 4
3anocneHa u
He3anocsieHa JIuLia, Kao
OG6yka 3a NPUNpeMy TOIUTUX, XJIaAHHX . . Dusnuka W npasHa nuua, |PamMonna aesepr,
10 |u amua koja umajy
u cyBux nociactuua-KIII HC3 Kpywesar
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe
3anocneHa u
(OGyka 3a MHCTaIMPatbe U OTKIIaakbe eranocTeHa ML, K20
He3arocjieHa LA, K
KBapoBa BOJOBOIHUX H ! . Dusuuka v npasHa una, (Bonoson Kane,
KaHa/M3alHOHKX LIEBH Yy 3rpajiamMa 10 auua koja nvajy HC3 Jaroauna
5 . . CTEUEHO CaMO OCHOBHO
npema rnpojJeKTHOJ AOKYMEHTAUU]H
P poJ ) A0Ky! v o6pazoBare
Makensujesa 51-53,
Beorpan, TpenuanuHosa 1,
3anociena 1 Jaronuna, Kpasba
He3arnocieHa Jiuua, Kao Anekcannpa |
(OGyKa 32 HHCTANMpake U OJIpKaBake N ! . Dusuuka ¥ NpaBHa J1La,
AUYHADCKUX MDEHKA 30 |uaMua koja UMajy HC3 Kapaljophesuha 23,
pasyap P CTEUEHO CaMO OCHOBHO Kparyjesal,
oGpazoBarbe O6penouhiesa 26, Huu
Tpr Mapuje Tpannadun
14. Hoeu Cayt
3anocneHa u
OGyka 3a oapeljuBarbe 1 NpUMeHy He3arnocsieHa JIMLa, Kao
. 5 . Dusnuka W MpaBHa JnLa,
KO3METHYKUX MPOLIeypa Ha 31paBoj 20  |u auua koja uMajy Cy3a 037, Kpyuiesaiy

kosxu- KL

CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe

HC3
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E 'i ToTennujaann u3Bop
) © Nt . $unancupama Il1anupano Mecro
= z = OTEHIHjaJIHI (concmeena cpedcmsa q
JIOA Tiporpaw o6yxe T OLEE] M | e, | peammanuje
S = uncmumyyuja koja je OPAKTHYHOT Je1a
£EZ|EE nporpama nomenyujanu unancujep &
s> B E npocpama - oGyre) OOVEC
P-op =8|E &
3anocneHa u
He3anocsieHa JiuLia, Kao
OGyKka 3a n3Bohjerbe MaHMKUP-TIEIMKHP 5 n DusutKa U NpaBHa JILA,
oueaypa- KL 2 20  |u auua koja uMajy HC3 Amethvst, Kpyuesaiy
it -
P s CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe
3anocneHa u
OGyKa 32 HHCTAIMPAbe U OTK/IaHakhe
He3anocsieHa Jiulia, Kao
KBapOBa BOJOBOJHUX U 5 n Du3uuKa W paBHa JIHLA, -
2 10 [u nuua koja umajy HC3 JMJ -Savié, Kpymepar
KaHaJIM3aLMOHKMX LIEBH Y 3rpajgama
3 . . CTEUEHO CaMO OCHOBHO
npema NpojeKTHOj IOKYMEeHTaLUju
P POl ) Aoly v oOpasoBarse
3anocneHa u
He3anocsieHa Jiulia, Kao
(OGyka 3a u3Bohere eNeKTPUUHIX . . Du3nuKa W MpaBHa UL,
. GiekTuma 2 10 [u nuua koja umajy HC3 ®eman, Jaroauna
HHCTajaumja y of
yay o CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe
Maxensujesa 51-53,
1)
3anociena u Beorpaxn, TperanuHosa 1,
. He3arocsieHa Jiulia, Kao Jaronmna, Kpama
(OGyKka 3a npy)are yciiyra KapujepHor 5 N DusuuKa U NpaBHa JLa,
Bohema 1 caBeToBama- BI" (KBuC) 2 10 u amua koja uviajy HC3 Anercarpa |
CTeUeHO caMo OCHOBHO Kapahophesuha 23,
oGpazoBare Kparyjesau,

(O6penosuhiesa 26, Huur





image133.bmp
IIpusor 6p. S.

IINIAH PEAJIM3AIIMJE AKPEJUTOBAHUX IPOI'PAMA OBYKA 3A 2025. roqnny

E -g TloTeHnujaanu H3Bop
) © Nt . $unancupama Il1anupano Mecro
= z = OTEHIHjaJIHI (concmeena cpedcmsa q
JIOA Tiporpaw o6yxe T OLEE| Miommemm | s oonome | penmmamuje
S = uncmumyyuja koja je OPAKTHYHOT Je1a
£EZ|EE nporpama nomenyujanu unancujep s
- 2 2z 2 z npoepana - obye) Y!
6 S 2
3arnocnena u
(OGyka 3a onpeluBatse 1 pumeHy He3arnocsieHa i, kao
. . . Dusuuka ¥ NpaBHa JHLA, |,
KO3METHYKHX NPOLE/lypa Ha 3/1paBoj 3 12 |u auua koja umajy HC3 Sarm-CR, Jaroauxa
KOXKH CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe
3anocneHa u
OGyKka 3a oapehuBare M MPUMEH; He3anocsieHa JiuLia, Kao
KOS}I:AeTML{KHEl'? oLesypa Hpa 34 a):;o' 2 10 [n nuua koja umaj Dusiika 1 npasia s, | Beauty centar Ona,
7
P P paso) ) vy HC3 Cpemcka Mutposuua
KOXKH CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe
3anocieHa u Tamwa Cy6Gotuh
He3anocsieHa Jiulia, Kao TPE/ly3eTHHK CaJloH 3a
OGyka 3a u3Bohere MaHUKHP - 2 10 |u e xoja uvaj dusnuka W MpaBHa JuLa, MACEKY 1 HErY Tena
7
MeJIMKUP NMpouelypa ) vy HC3 Y Yy
CTEUYEHO CaMO OCHOBHO Relax T, Cpemcka
oGpazoBatbe Murposuua,
3anocieHa u
He3anocsieHa Jiulia, Kao
(OGyka 3a u3Bohere eNeKTPUUHIX . . Du3nuKa W MpaBHa UL,
2 10 [n nuua koja umajy Enmont 09, Kpyuesar

MHCTaIauuja y 0GjeKTMa

CTEUEHO CaMO OCHOBHO

oGpazoBarbe

HC3
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Sl ToTennujaann u3Bop
& |& Nt . $unancupama Il1anupano Mecro
= z = OTEHIHjaJIHI (concmeena cpedcmsa q
JIOA Tiporpaw o6yxe T OLEE] M | e, | peammanuje
S = uncmumyyuja koja je OPAKTHYHOT Je1a
£EZ|EE nporpama nomenyujanu unancujep s
- 2 2z 2 z npoepana - obye) Y!
-op S 4
3anocneHa u
He3anocsieHa L, Kao
5 n DusutKa H NpaBHa JLa,
OGyka 3a Kpojerbe H IIHBeHe 2 10 [n nuua koja umajy HC3 Jleranua, Kpyuesar
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe
3anocneHa u
HE3N0CIIeHa JIHLLA, Kao| o
. . W3MYKa W NpaBHa Jimua, .
(OGyka 3a (hpuszepa 2 10  [u nMua koja Umaj P! Life style, Kpyuesai
HC3
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBare
3anocnena u
OG6yKka 3a eJIeKTPOHCKY 00pajy TeKcTa
. He3anocjeHa JiMua, Kao Kpasba Anekcanzpa |
u ororpaduje, uHTErprcarme 1 10 |n mna xoja nmaj Dusuuka ¥ NpaBHa ML, Kapahophernha 23
rpadHUKHX efleMeHaTa i MOHTHPatbe Ja uvajy HC3 pahop ’
CTEUEHO CaMO OCHOBHO Kparyjesan
wramnapeke gopme oGpasonatse
3anocneHa u
HE3anoc/ieHa JIuLA, Kao
(OGyka 3a yciy:kuatbe XpaHe 1 nuha 2 10 (1 1mua koja umaj Dusiia 1 npasia ua, |KorzoCorzo,
4 yeny P Ja umayy HC3 Hosu Can

CTEYEHO CAMO OCHOBHO

o6pazoBarbe
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S = uncmumyyuja koja je OPAKTHYHOT Je1a
£EZ|EE nporpama nomenyujanu unancujep &
b =r=; & E =l npozpana - odyre) OOVEC
-op S 4
3anocieHa u
He3anocsieHa Jiulia, Kao
. . . U3HYKaA W [TPaBHA JIULL TMYaHUHOB: >
OGyka 3a ypehusare eHTepujepa 1 10 [n nuua koja umajy Dusiika u npaua 1uua, | Tpenuannioza |
HC3 Jarouna
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe
OGyKka 3a (ppusepa(TpeTuparse Koce
Vi pwsepa(rperup 3anocneHa u
XEMHCKHM Mpenaparima, WHIIake,
He3arnoc/ieHa JIHLA, Kao
HEroBame KOce 1 00JIMKOBak:e 5 N Dusuuka 1 npasHa Juia, |Happy team u Gaga
2 10 |u nuua koja umajy
(pu3ypa, 5KEHCKO IIHLIAe U HC3 berber, Huw
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
HETOBakbe KOCE, MYLIKO LIHINIAKE U
oGpazoBare
Heroeare Koce)
3anocneHa u
He3anocsieHa Jiulia, Kao
OGyka 3a u3Bohere MaHUKUP-TIEAHKUP . . Dusnuka W MpaBHa uLa, .
2 10 [n nuua koja umajy Happiness, Huiu
npoueaypa HC3
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe
3arnocnena u
OGyka 3a oapehuBarbe 1 npHUMeHy He3anocsieHa JIuLA, Kao
. . du3uuka v paBHa JIMLA,
KO3METHUKO-ECTETCKMX MPOLEypa Ha 2 10 |u anua koja umajy buocreruk, Huu

31paBoj KOXKH

CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe

HC3
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S = uncmumyyuja koja je OPAKTHYHOT Je1a
ZZlE = nporpama nomewyujaniu dunancujep
S8 = o obyKe
EZE R ‘npozpana - oGyre)
P-op E S|E ¢
3anocneHa u
He3anoc/ieHa JIuLa, Kao
5 n DusutKa U NpaBHa JuLa, | .
OGyka 3a Kpojerbe H IIHBeHe 2 10 [n nuua koja umajy HC3 Enigma clothes, Huiu
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe
3anocieHa 1 g/[akemm’?m 51-53, |
He3arocjeHa JuLa, Kao corpax, | pemtatitosa 1,
(OGyKa 3a €/IeKTPOHCKO M0C/IOBakbe 1 10 |u nMua koja uMaj Dusiia 1 npasia s, Jaroniia, Kpana
4 P 1A Koja umajy HC3 | Anekcauzpa |
CTEUEHO CaMO OCHOBHO Kapahophesnha 23
o6pazoBarbe Kparyjesan
3anocneHa u
(OGyKa 3a HHCTAMPake U OTK/Iabahe
He3anocsieHa Jiulia, Kao .
KBapoBa BOJOBOIHHX H . . Dusnuka u npasHa nuua, |Housemeister Bobby,
2 10 [n nuua koja umajy

KaHAJIM3aLMOHKUX LEBH Y 3rpagama
npema NpojeKTHOj NOKYMEHTaLUjH

CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe

HC3

Manueso
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S = uncmumyyuja koja je OPAKTHYHOT Je1a
£EZ|EE nporpama nomenyujanu unancujep s
- 2 2z 2 z npoepana - obye) Y!
-op S 4
3anocneHa u
O6yka 3a oapeljuBarbe 1 NpUMEHy He3arnocsieHa JIuLa, Kao
! . Dusnuka W npasHa nuua, |Cna cryauo.
KO3METHYKO - €CTETCKHX mpoleaypa Ha| 2 10 [n nuua koja umajy
. HC3 TMoxapesalg
31paBOj KOXKH CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBare
3anocnena u
OGyka 3a npujem, CKJIaIHLITe e, He3arocjieHa Jiuiia, Kao _
npoaajy poGe U KOMyHHKalHjy ca S 5 |umua koja umaj Dusiraka 1 npasia uua, |0Gyha Josaros,
PonaJy p 4 vy Ja najy HC3 TMoxapesary
Kynuuma CTEUEHO CaMO OCHOBHO
o6pazoBare
3anocnena u
He3anocsieHa JIuLA, Kao
K TPUIpPEMY TOIMUIUX, XJIAAHUX . . M3HYKa W [TPaBHA JIMLL
(OGyka 3a mpunpemy To! , XJ1a, Du3nuKa KU MPaBHa LA,
2 10 |n nmua koja umajy Dnept Topre, Hum

M CyBHX 110C/IaCTHLA

CTEUEHO CaMO OCHOBHO
o6pazoBarbe

HC3
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& |& Nt . $unancupama Il1anupano Mecro
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Jnoa Mporpam oGyxe : |28 andudana, opeamisaal peausamuje
I e g KOPHCHHK il
54|53 HbOrhaMa uncmumyyuja xoja je [APaKTHYHOT Jea
EZEE porp: nomenpjan dunancujep obyie
- 2 2z 2 z npoepana - obye) Y!
-op S 4
3anocneHa u
He3anocsieHa L, Kao
(OGyka 3a n3Bohere MaHUKHP - ! . dusnuka W MpaBHa uLa,
2 10 |u nuua koja umajy Awmarepacy, [TanueBo
NeIMKUp Npoueypa HC3
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBare
3arocnena u
He3anocsieHa LA, Kao
OG6yka 3a NpUNpeMy TOIUTUX, XJIaAHHX . . Dusuuka ¥ NpaBHa J1La,
2 10 [u nmua koja umajy Poco Loco, Manueso
M CYBHX MOCJIaCTHLIA HC3
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe
3anocneHa u
He3anoc/ieHa LA, Kao
(O6yka 3a 13BOheH-e €IEKTPUIHNX . . Dusuuka 1 NpaBHa JULA, .
. . 2 10 |u nuua koja umajy Instal Elektrik, Hum
MHCTaNauuja y objekruma CTeUEHO CAMO OCHOBHO HC3
oGpazoBarbe
3arnocnena u
OGyka 3a u3Bohere MOJIepPCKO- He3arnocsieHa Jiia, kao
. . Du3uuKa 1 paBHa JIMLA,
(apbapckux pagoBa (Moepcky pagosu| 2 10 |u anua koja umajy Vpb6an entep, Hu

u pap6apcku pagoBu)

CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe

HC3
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S = uncmumyyuja koja je OPAKTHYHOT Je1a
£EZ|EE nporpama nomenyujanu unancujep &
b =r=; & :E: =l npozpana - odyre) OOVEC
-op S 4
3anocneHa u
He3anocsieHa Jiulia, Kao
OGyka 3a IpUNpeMy TOIUIHX, XJIaAHHX . . dusnuka u npasHa nuua, |Mon Cherry plus,
2 10 [n nuua koja umajy
M CYBHX MOCIIACTHLA HC3 TTpokymibe
CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe
3anocneHa u
OGyKka 3a oapehuBare ¥ NpHMEH; He3anocsieHa JIuLa, Kao .
Y! peh p Y . . Dusnuka u npasHa nuua, |Haranuja Hophepuh
KO3METHYKO - €CTETCKHX mpoueaypa Ha| 3 10 [u nuua koja umajy

31paBOj KOXKH

CTEUEHO CaMO OCHOBHO
oGpazoBarbe

HC3

TP, ITpokymbe
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S = uncmumyyuja xoja je OPAKTHYHOT Je1a
EZEE nporpama nomenyujanu unancujep R
- é 2z :q z npoepana - odye) !
6 S 2
JlokaiHe ynpase
0/IrOBOpHE 32
YIIpaBJbake OTHAIOM Y
CBOjUM 3aje/IHHLIAMA,
3arocsieHe y CoricTBeHa cpeacTsa J100 METAJI
KOMIMaHHjama 3a KaHujaTa, TTABJIOBW'R Rynpuja,
OyKa 3a TpeTvan 1 omtarase caKyIbarbe, opranuzauuja/ PacnyThuua 66,
Axazemuja ®uaunosuh HepelmKnaGHHOr oTNATA 10 200 |TpaHCIOPT M TPETMaH |MHCTHTYLHMja KOja je ‘hynpuja u METAJI-
56 |a.0.0. ornaza, ['pahanu u NOTEHLMjATHH EKO CHUCTEM n.0.0.

Jaroauna

HEBJIa/IHE
oprakuzalmje koje
siesie 1a IoNpUHeCy
eyKaLMjH U TIOM3atby
CBECTH O €KOJIOIIKUM
nurawuma

¢uHaHcHjep nporpama -
o0yke

Jaroauna, Iyt Kunesa
Muixajna 6p.9, Jaroauna
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£ |§ 5 uncmumyyuja xoja je OPAKTHYHOT Je1a
Zg|E g nporpama nomenyujanu unancujep s
ERER npoepana - odye) !
P-op E S|E ¢
Ocobbe 3a1yKeHo 3a
YTPaBJbae OTNaioM y
wKonama,
AKYATETUMA U
?’))omymuama Mana CorcTBeHa cpencTpa J100 METAJI
- KaHaujara, ITABJIOBWU'h hynpuja,
npenyseha koja ce .
opranuzaumja/ PacnyThuua 66,
(OGyka 3a OpraHU30Batbe CKYIbatba, GaBe OTKYIOM U S .
CK/IaMLITEHa U PELMKIIaXKe OTnasa 10 100 CKJIA/IMIITEHEM VHCTHTYIHA Koja Jo fynpuja n METAJI-
p NOTEHLMjaTTHU EKO CUCTEM n.0.0.
CeKyHIApHUX .
(unaHcujep nporpama - |Jaroauna, [Tyt Kuesa
cuposuHa, PaqHuum .
00yKe Muxajna 6p.9, Jaroauxa
AHraXOBaHU Ha
CaKyIbamby,
COpTHpakby U
CKIIaMIITebY OTNaja
ITporpam yciyra KapujepHOr Bohera u
Yapyxeme rpahana porpan yey prjep g Onpaciie ocobe
" " caBeTOBak-a, . Job Info Centar
57 ["Tumouknu Kkiry6 " . " 55 |xopuchuum KBuC Niras Germany GmbH
Kiaena 3HareM 10 nocna-Job info centar' enyra Kraxepaly
HbaAKeBa y'
o (KBUC) yen
eHTap 32 0CTANI0
U P CoricTBeHa cpeacTan
obpasoBame Dusnuka ¥ NpaBHa .
581, " OGyka 3a Boljerbe MOCIOBHHUX KEbHra 24 96 nonaskHuka u cpenctea | Kparyjesar
Koruntup vua

KparyjeBan

MpaBHUX LA
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£EZ|EE nporpama nomenyujanu unancujep &
S22 E & npocpama - oGyre) OOVEC
P-op E S|E ¢
CorcTBeHa cpeacTsa Pecropan "Jezepo”
(OGyka 3a 31paBCTBEHOT HEroBaTe/ba 1 8  |Dusnuka mvua 3
PajHuuKH yHHBEP3HTET KaH/iaTa Kparyjesaiy
59 "Ipsenn 6apjax" 1.0.0.
. . CorcTeeHa cpencTsa TepouTonowky ueHrap
Kparyjesan (OGyka 3a pUNpeMy W CepBUpatbe jena 1 5  |®usmuka nuua .
KaHauaaTa Kparyjesau
TTpocropuje Pa3sojHor
Pazpojun Guznuc TTporpam yciyra KapujepHor Boherma n . GU3HHC LEHTpa
" Ipojexar E2E u N
60 (mentap caBeTOBak-a "3HameM /10 rocia-Job 1 135 |®usnuka nuua - Kparyjesau, Tpr
. N p COrCTBEHa CpeacTBa
Kparyjesan info centar" (KBuC) TOMoNMBaNa 4,
Kparyjesart
Cpenma mwkona ,"Knes
O6yka 3a Mur/mar CorcTBeHa cpeacTsa AZekcannap
1 10 |Hesanocnenn "
Cpeama cTpy4yna 3aBapHBaya KaHauaaTa Kapahophesuh", AMM
HIKOIA Manufacturing
ox 16.07.2024. roxune, o6 5
61 |Cpemsa mxona yia 3a 0Gabsbatbe AenaTHOCTH . Sanocueru y
CaKyTJbarba CYNCTaHIM KOje OLTel "
"Knes Anexcannap Y ' 1Kol Y cepBrcHMa 3a Cpenma wmkona ,"Knes
; " 030HCKH OMOTay WK CorcTBeHa cpencTsa
Kapahophesuh 3 36 [|oapxaBambe KIMMa Azexcanzaap
. (iyopoBaHKX racoa ca epekTom X KaHauaara N
Kparyjesan ypehaja y MoTopHUM Kapahophesuh

craksieHe GaluTe W3 KIMMaTH3aLHOHUX
cucTema ofpeleHX MOTOPHHUX BO3MA

BO3MJIMMA
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) © Nt . $unancupama Il1anupano Mecro
= z = OTEHIHjaJIHI (concmeena cpedcmsa q
Jnoa Mporpam oGyxe : |28 anddama, opeanica peausamuje
I e g KOPHCHHK
£ |§ 5 uncmumyyuja xoja je OPAKTHYHOT Je1a
ZZlE = nporpama nomewyujaniu dunancujep
S8 = o obyKe
EZE R npozpana - odyxe)
P-op E S|E ¢
3anHTEpECOBAHH
rpabanu 1 komnauuje |ConcTBeHa cpeacTBa
(OGyka 3a MOHTHPatbe (POTOHATIOHCKHX pah v P
2 20 |[3acTpyuHO KaHauaaTa, u3 cpeacrasa |llkoncka paguonuua
cuctema .
ycaBpuiaBawe cBojux |P3TP
3a10C/IeHHX
3auHTEpECOBAHH
Cpenma TeXHHYKA .
rpabjanu 1 komnanuje |ConcTBena cpeacTsa
mKoJaa (OGyKa 3a MOHTHpatbe CONapHHX
62 |,, . " 2 20 [3acTpyuno KaHaujaTa, u3 cpeacrasa |Lkoncka paguonuua
Muxajiao Iynun KOJIEKTOPCKHX CHCTEMa .
Kyaa ycaBpuiaBaise cBojux  |P3TP
4 3a110C/IeHHX
3auHTEpECOBAHH
(OGyKa 3a 3aBapHBabe MOCTYIKOM rpabhanu 1 komnanuje |ConcTBeHa cpeacTBa
enexrposyusor ( E-nocrynak, MMI', 2 12 [3a cTpyuno KaHauaaTa, u3 cpecrasa |llkoncka paguonuua
MAT, THT") u racHor 3aBapuBarma ycaBpliaBamwe cBojux |P3TP
3an0cIeHHX
Cpenbe mkone
JaGnanuukor u Paikor
EBponckn nokper y m B M Jleckosau, Llpua Tpaea,
. OrpaM Mpey3eTHUIKOr okpyra , Bucoka MHHCTapCTBO TypH3Ma
63 [Cpoujn pOrp: peny 6 120 Py P P Bracorunue, JleGaue,
3anowsbasarba Miaaux (KBuC) MOCJIOBHA 1IKOJIA W OMIajinHe
| JIeckoBan " . " Kpameo, Kpyienarg
Panomup Bojkosuh
KpasseBo
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© © I . @nﬂaﬂcnpama Ilnannpano mecro
= = = OTEHIHjaTHH (concmeena cpeocmea o
JIIOA IIporpam obyke g |85 OIS xanoudama, opeansaujal DELTMUTHIC

= . = § uncmumyyuja xoja je MNPAKTHYHOT JeJ1a
EZEE nporpama nomesyujans unancujep i

N EHEE T ofyKe

6p =) 2

TexHHYKA MWKOJIA
64 |"Page Meranan"
JTeckoBan

(OGyKa 3a I1jarHOCTUKY M TEXHHYKO
o/1piKaBarbe Bo3UIa

Hesanocnena nuua ca
esuaeHumje HC3, nuna
Ha M3pIKaBarby
3aTBOPCKE KasHe y
OKpYKHOM 3aTBOPY Y
JleckoBily,ocTann
3aHHTPECOBAHU
KaHHAaTH

HC3, concreena
Cpe/IcTBa KaHMATa,
TPOjeKTHO (pHHAHCHPAHE

LlenTpanua paguonuua
Y LIKOJIM

O6yka 3a MAT (1102) 3aBapuBatse

Hesanocniena niuna ca
esuaeHumnje HC3, nuua
Ha M3/IpKaBarby
3aTBOPCKE Ka3He y
(OKpY/KHOM 3aTBOpY y
JleckoBLy,ocTani
3aHHTPECOBAHH
KaHAHAaTh

HC3. concreena
Cpe/ICTBa KaH/uaTa,
NPOjeKTHO (PUHAHCHPatbE

LlenTpajHa paquoH1La
Y 1KoK
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£EZ|EE nporpama nomenyujanu unancujep &
b =r=; & E =l npozpana - odyre) OOVEC
-op S 4
Hesanocniena niuna ca
esuaeHunje HC3, anna
Ha M3/IPIKABak,
AP Y HC3, concreena
(OGyKa 32 aproHCKO 3aBapHBaHe 3aTBOPCKE KasHe y LleHTpasiHa paguoHuLA
1 8 Ccpe/icTBa KaHaMaTa,
141 TUT OKpYKHOM 3aTBOPY Y . Y LIKOJH
MPOjeKTHO (PHHAHCHPAHbE
JleckoBuy,ocTanu
3aHHTPECOBAHH
KaHauaaTtu
CoricTBeHa cpeacTBa 3ao6unasnu myT 66,
(OGykasa pyKoBaola BHIbYLIKApOM 5 45 |®uznuxa nuua pen Y
KaHuaaTa Jlozuuua
JloGpuBoja
(OGyka 3a pykoBaoLa rpaljeBUHCKOM CorcTeHa cpencTsa
Y py( a rpaly 5 45 |®uzmuka auna pen JKusanosuha 66,
MeXaHH3aLH1joM KaHauaara Jlozuuua
"I
N 6636emmﬂ, " (OGyKa 3a 3/IpaBCTBEHOT HeroBaTesba 1 5 |Puzuuka nuna Conersena cpencta Tpr Byka Kapauuha 17,
TMPOJERT HHCTHTYT KaHauaara JlozHuua
1.0.0. OGyka 3a MHCTanaTepa BOAOBOAA, 1 5 o CoricTBeHa cpecTBa Kapaljophesa 5,
65 |- orpamax JII Lenrap rpejama 1 Kavma ypehaja HFHHE LA KaH/uaTa Jlozuuua
3 ofpasonae OGyka 3a Gpasapa - 3aBap1Baua 2 10 [Dusnuka nuua Concrsena cpeersa Teopruja Jakumha 14,
oapacux -
KaHauaaTa JInnunuuky lop
losumma OGyka 3a onieparepa OCHOBHHUX CorcTBeHa cpeacTsa 3ao6uasnu nyT 66,
4 32 |Dusuuka 1vua i
rpal)eBUHCKMX pajoBa KaHauaaTa Jlo3nuua
(OGyka 3a onepaTepa MalllHHCKe obpae CorcTBeHa CpeicTBa T'eopruja Jakunha 14,
4 patep: pa 1 5 |®usmnuka nuua pen Pry
pe3arbeM KaHauaata Jlunnuaku Hlop
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I e g KOPHCHHK il
= L= E uncmumyyuja koja je OPAKTHYHOT Je1a
£EZ|EE nporpama nomenyujanu unancujep &
= o= = I npozpana - obyre) COYRC
3 = pozp oyre
P-6p E S|E ¢
(OGyKka 3a MeXaHH4apa MOTOPHUX 1 PR —" CoricTBeHa cpeacTsa I'eopruja Jaximha 14,
BO3MJIA KaHauaaTa JIunuumuky Llop
CorcTBeHa cpeacTsa Credana TpoHoukor
(OGyka 3a KyBapa 1 10 |(Pusmuka muna pen b P
KaHu1ata 55, Kopenura
CorcTBeHa CpeicTBa Mapka Pagynosuha 50,
. (OGyka 3a cTonapa 1 10 (Pusmuka nuna pen P ﬂ“
Axajgemuja KaHauaaTa Jlozuuua
66 ["KONSTANTIN" 1.0.0. c
OnCTBEHa Cpe/IcTBa
Jlozunna O6yka 3a (pusepa 1 10  (Pusmuka nuna PE—— pen Bonnunuka 14, Jlosuuua
TTporpam yciyra KapujepHor Bohera u
Yapyaxeme "ENECA" e
67 | APy caBeTOBatba "3HarbeM /10 nocna-Job 20 [Dwusuuka nvua E2E - CLL JIC Huw
Hum . " (K
info centar" (KBuC)
AUSTROTHERM
OG6yka 3a eIeKTPOMOHTEpa Mpexka U 2 3 IMocnonasar / Mocnonasau / Dusuuko 0.0, T1J Huw, Huuka
MOCTpOjerba DU3KUKO JTHLIE e 243 A ’
Papunonunua "MJT
OGyka 3a IpeBEeHTHBHE Mepe NpH MPOJEKT
"MJI npojext usBohjerby U OfpIKaBarby 5 30 MMocnonasar / TMocnonasan / ®U3HUUKO MHCTUTYT" 10.0
MPOTHBEKCIIO3HjCKH 3atuTHhieHe DU3HIKO JIHLE nuue N
68 |umeTaTyT" 1.0.0. P 1 Ll ! Huw, Bucokor CreBana
H onpeme
M 11
OGyka 3a pyKkoBatbe " AUSTROTHERM"
€NIEKTPOCHEPreTCKUM MOCTPOjeHUMa - 5 40 Tocnonasau / Tocnonasaut / DU3MUKO 1.0.0. 1) Hiw, Hutrka

TpaHC(OPMATOPCKHM CTaHHLIAMA
(yKs0nH14Yap)

Dusnuko auue

e

243 A
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5 = S obyKe
EZE R npozpana - odyxe)
P-op E S|E ¢
"C.P.M.A" 1.0.0.
OGyka 3a pyKoBate CpeICTBUMA Orpanak CPMA Huuu,
YHyTpallber TpaHcnopTa (BUIbyLIKap, 15 60 TMocnonasar / Mocnonasan / dusnuxo  (Muske Iporuh 17 u
M3aiKLa, yTOBapHBay U MOAW3HA DU3MUKO HLIE nuie "LJT XHUC" noo Huuu,
rardopma) Hacesbe Musika IMpotuh
npunaz 1, 6p 17
OGyka 3a pykoBatbe rpajeBUHCKOM
eXaHH3aLKjOM(ayTO IM3aTHLA, XHUC noo H
MexaHksaLjom(ayT AaIuna, Tocnonasau / Tocnonasan / OU3KUKO 1 a i
GeToHCKa MyMIia, rpejaep, KpaHcka 3 15 Dusiiko e e Hacesbe Munka IMpotuh
u3anuiia, Babak 3a cabujarse Tia 1 npunas 1, 6p 17
Garep)
(OGyKka 3a MPEBEHTHBHE Mepe MpH
"AUSTROTHERM"
PYKOBakby OMPEMOM MO/ MPUTHCKOM 10 50 IMocnonasar / Tocnonasail / Dusuuko 0.0, T Humw, Huwika
(HEenoKpeTHa H MOKPETHa OnpeMa Moz DU3KUKO JTHLIE e 243 A ’
TIPUTHCKOM)
IMpeBeHTHBHE MEpe NPH PyKOBa, "M TIPOJEKT
P Mepe TIpH DY, ol Tocnonasau / Tocnonasan / ®usuuko (MHCTHUTYT" 1.0.0.
MOTOPHOM TECTEPOM, MOTOPHOM KocoM | 3 15 DU3HIKO HLIEe e Huw, Bucokor CreBana
M KOCHJIHLIOM 3a TpaBy 1 4
(OGyka 3a Gpasapa 3aBapuBaya "M TIPOJEKT
Y! paap P Mocnonasau / Mocnonasau / ®usuuko  [MHCTHUTYT" p.0.0.
(GpaBap, enekrpo3aBapuBay U 2 8

3aBapHBay-pe3aya racom)

Dusnuko nuLe

e

Huu, Bucokor CreBana
11
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6 S 2
"MJ{TTIPOJEKT
OGyka 3a kopuiuliere onpeme npu 5 2 IMocnonasar / Mocnonasau / ®usuuko  (MHCTHUTYT" p.0.0.
pajly Ha BUCHHU DusnuKo MLe e Huw, Bucokor CreBana
11
OGyKka 3a pUveHy MPEeBEHTHBHUX "MJI [TPOJEKT
Mepa MPUIIMKOM paja Ha BUCHHU Tocnonasau / Tocnonasau / ®usuuko  (MHCTHUTYT" n.0.0.
pa mip! p y 2 3
HH/yCTPHjCKHM BEPTHKATHUM Dusnuko aMue e Huw, Bucokor CreBana
Cpe/iHaMa ca HHLyCTPHjCKHM Y/KETOM 11
"MJ{ TTPOJEKT
(OGyKa 3a MpUMEHY NPEeBEHTHBHUX
Y P! Y 1D TMocnonasau / Mocnonasan / ®usuuko |[MHCTUTYT" n.0.0.
Mepa NPUIMKOM u3Bolersa paoBa Ha 2 8
! DU3UUKO JHLE nuLe Huu, Bucokor Creana
PeLIEeTKACTHM KOHCTPYKLIHjaMa 1
'V apyxkere
PecopHa MHHHCTAPCTBA, [yrOCTUTEbCKHX H
(OGyka 3a KyBapa Mnaau, P P > 1Y
TpusaThHuLM, TYPUCTUUKHX
(OG6yka 3a cnipeMarbe HaLMOHATHUX 3 20 |mapruHanM3oBaHe
A Hauuonanna ciyx6a nocnenuka rpajaa Huua-
ljena) rpyne
3arolbaBaka 3cpan Mupauesuh,

Kocoske neBojke 6a,
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6 S 2
Vapyxerwe
Vapyxeme Maazu PecopHa MHHHCTAPCTBA, [yrOCTHTE/bCKHX U
69 | " ’ IpuBaTHHLM, TYPHCTHUKHX
Jlara 33 (OGyka 3a u3pajty roc/acTiua 3 20 |mapruHanu3oBaHe P u P
Hum royiie Hauuonansa ciyx6a nocienuka rpajaa Huuna-|
24 3arollbaBakba 3opan Mupauesuh,
Kocoske aeBojke 6a,
Pecopna MunucrapcTsa,
Mnaam, 3 PO Pomcku KynTypHu
O6yka 3a wmsee oaehe 3 20 [maprunanuzoBaHe P § uenrap Huui,
Hauuonanua ciyx6a .
rpyne ITykoBuuka Pajesckor 1,
3aM0L1baBakA.
Pecopna MunucTapceTBa,
Muaam, P P TIILL Kanua, 1 cripar,
(OGyka 3a Bohere MOCTIOBHUX KHHUra - IMpusarhuum,
3 20 [maprusanuzoBaHe namena b, nokan 62,
Kiburosoha Hauuonanna ciysx6a
rpymne Obpenosuhena 46, Huw
3arolbaBamba
Pecopna MuHucTapcTsa,
Mnaam, m ué’aTHuuu P TIIL] Kanua, 1 cnpar,
O6yka 3a IMPHTATHH MapKeTHHT 3 20 [maprunanuzoBaHe P y namena b, nokan 62,

rpyne

Hauponanua ciyx6a
3arolbaBarba

Obpenosuhena 46, Hum
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P-6p E S|E ¢
Pecopra MunuKcTapceTBa,
Muaau, P P TITL] Kanua, 1 cnpar,
. IMpusarHULY,
O6yka 3a E nponajy 3 20 [maprunanuzoBaHe namena b, okan 62,
HauuonanHa ciryx6a
rpyne Obpenosuhena 46, Hum
3aM0L1bABAkA
(OGyxa 3a n3eoherse eNeKTpUIHIX
MHCTasauuja y oGjexTuma; EnexrporexHuuka
Hauuonanua
(OGyKa 3a MOHTa)Ky, MOBE3HBAHE H uixona
1 10 [Hesanocnenu ciyx6a 3a " "
O/IpIKaBakbe eIEKTPOMOTOPHUX MOrOHa, Hukona reca’
5 . 3aN0LIbABAE
ypehaja u unaycTpujcke Huw

eieKTpoonpenme)
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-op S 4
(OGyKka 3a HHYCTPH]CKOT
MeXaTpoHUYapa - CreLHjannucTy
(OGyka 3a MOHTaXKy W TPOBEpY
EstexTporexnnuka MHEYMATCKHX H XHPayTHYKHX
ICUCTEMA Y CKJIONY UHIYCT] H‘CKHX EnekrporexHuuka
70 oo Mexar| o:c:kux CIZCTeViIZ' ™ Hargionania LLlKOﬂap
" " 3
Hukosa Tecaa P 1 10  [Hesanocnenn ciryx6a 3a " "
Hum (OGyKa 3a MPEBEHTHBHO H KOPEKTUBHO Hukona Tecna
N 3aMolIbaBake
O/IpIKaBakbe MHLYCTPHjCKe Hum
MEXaTpOHCKe onpeme;
(OGyka 3a MHCTaNHpPate XapIABePCKUX H
CO(TBEPCKUX KOMITOHEHTH
KoMyHuKauuje u3mehy ypehaja)
. (O0yKa 3a pyKOBarbeHe CyIncTaHuama . .
CaoGpahajuo - Y PYK 4 Jluua koja oGaesbajy
Kkoje otrehyjy 030HCKH OMOTaY HITH
TEXHHUKA NIKOJIA nenatHoct 3a pagca  |CorncTBeHa cpeacTBa .
71, " tiyopoBannm racouma ca eheKToMm 3 30 ITpocTopuje mkose
12 debpyap craksieHe GaluTe U3 KIMMATH3aLHOHHX. bayoposarm Kammnara
Hum racoBuma
cucTema ofpeljeHX MOTOPHMX BO3MIa
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Muaau on 18 no 30
. FOJIMHA; MJTA/IH M3 .
Iporpam ycnyra kapujepHor Bohera 1 CorcTeeHa cpencTsa, Kapujepnu uenrap
Yapyieme ncuxoora . OCETILHBHX IpyIia;
72 caBeTOBatba ,"3HareM 10 nocia-Job 1 15 CpeacTBa HapyuMoLa, Vapykerwa ncuxosnora
Hosu Iazap : " oK HE3anoc/eHH U
info centar" (KBuC) sanocen w3nan 30 JIOHaTOpCKa Cpe/icTBa Hogwu ITa3ap
rofuHa
(OGyka - ITporpam yuersa cprickor Kao
Y PoTpaM ¥ P CoricTBeHa cpeacTBa
cTpaHor/HeMareprer/ 3BaHHYHOT 15 4 |Dwusnuka muua
. KaH/uaaTa
ljeuka - HuBO Al
O6yka - [Tporpam yuera cprckor Kao
CoricTBeHa CpeacTBa
cTpaHOr/HemarepHer/ 3BaHUYHOT 15 40  |Duznuka nuna
. KaHauaara
lje3nka - H1uBO A2
. Yapyaeme A30YRYM - [O6yxa - [Iporpam yuetba cprickor kao Concraena cpenctsa
73 |Uentap 3a cpnekn jesux cTpaHor/Hemarepter/ 3BaHHYHOT 10 15 |®usmuka muna @nminara P
H KyJITypy |je3uka - HuBo b1 e
Hosu Cax (OGyka - [Tporpam yuersa cprickor Kao
CorcTBeHa cpeacTa
cTpaHor/HeMareprer/ 3BaHHYHOT 5 15 |®usnuxa nuua
. KaH/uaTa
lje3uka - Huso b2
(OGyka - [Tporpam yuera cprickor Kao
Y Porpai ¥ P CoricTBeHa cpeacTBa
CcTpaHor/HeMaTepHer/ 3BaHHYHOT 2 6 |Dusnuka nuua
. KaHuaaTa
lje3uka - Huso L1
(OGyka - [Tporpam yuera cprckor kao
Y porpan ¥ P CoricTBeHa cpeacTa
CTpaHOr/HeMaTepHer/ 3BaHUUHOT 1 5 |®usmnuka nuua

lje3nka - HuBo 112

KaHauaaTa
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CorncTBeHa cpeacTBa EnykaTtuBHH LEHT]
(OGyka 32 MAHUKUP W NEAMKHD 6 24 |Dusunuka auua P Y P
KaHauaaTa Alexandar Cosmetics
74 "Alexandar" n.0. O6yka 3a LIKLIabe 1 00IHKOBabe 1 4 |Dussxa muua CorcTBeHa cpeacTsa EnykatuBHU LeHTap
U3HUYKA JIALK .
Hosu Cajx JKEHCKHX (pH3ypa KaHauaaTa Alexandar Cosmetics
CoricTBeHa cpeacTBa EnykaTHBHH LieHTa)
O6yka 3a MOCTyMNKe LIMHHKakbha 3 24  |Dwusnuka nuua P Y P
KaHauaaTa Alexandar Cosmetics
Kanpunaru koju xene
(OGyka 3a 1oJ1arame Cpy4Hor HCIuTa o
N - 1a ce npunpeme 3a
MPaKTHYHOj 0CTIOCOGIEHOCTH JIHLIA 32 CorcTeeHa cpencTsa
T0/1arake CTpy4HOr
(0GaBJbarbe NM0ca0Ba 6e36€HOCTH 1 3 5 MPABHUX JIHL@A WK
HCIHTA 33 00aB/baHE
3/1paBJba Ha pajly M M0C/IoBa KaHauaara
" , O IFOBODHO a nocsioBa 6e36eHOCTH
" 1.0.0. |0ArOBOPHOT JKLL
Acun Ipesent" 1.0.0 P! W 3ApABILA Ha paty
75 |Hosu Cax
Tonasnuuu koje
wassy mpenyseha CorcTBeHa cpeacTsa
), pey MPaBHHX JIHLA Y TI' KOMEPLI-98
OO0yxka 3a BUIBYLIKApHCTY 12 116 |Kkako Ou CTeKIH

yBepeme 3a
BHJbYIIKAPUCTY

KOjUMa Cy MONa3HHLH
3ar0c/eHn

1.0.0. Hosu Can





image10.bmp
MPomu  MOcrann





image154.bmp
IIpusor 6p. S.

IINIAH PEAJIM3AIIMJE AKPEJUTOBAHUX IPOI'PAMA OBYKA 3A 2025. roqnny

E -g TloTeHnujaanu H3Bop
© © T @nﬂaﬂcnpama Ilnanupano mecto
= z = (concmeena cpeocmsa .
JIOA Tiporpaw o6yxe T OLEE] M | e, | peammanuje
E - uncmumyyuja xoja je OPAKTHYHOT Je1a
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- =) &z
TTonasHuLK Koje Maby
CoricTBeHa cpeacTa
O6yka 3a pyKoBatbe MOAU3HOM npesyseha kako Gu NpaBHUX NKLA HaauGop Tovatuesuh
Y Y 12 | 48 |crexnm ysepeme ¢ M TP C3P ®EPPO HC
narpopMom KOjUMa Cy MoNasHH1LH
pykoBatbe nogusom |- - Hosu Can
njarhopMom
WITBO TymMa4a u
fllpeyso nnaya 3a Hucruryuuje. Conerseia cpesicTsa
76 |"PeBoA . (OGyka 3a yuere 3HAKOBHOT je3uKa 5 40 Ty, KaHujaTa u Hosu Can
3HAKOBHH je3HK KOPHCHHK pHcTATyIHja
Hosn Cax
(OGyka Here  0GJIMKOBabe KOce Hesanocnena nuua ca .
R 2 10-16 reprtopujc ATIB Tokpajuncka Bnaga EnykatuBuu ueHTap
. Hesanocnena nuua ca .
Ka 3a €HIJIECKH J€3UK - . OKpaJUHCKa BJ1aja JIYKAaTHUBHH LICHTA|
06y jesuk B2 P 10s | e AnB” Tokpaj Eny P
. Hesanocnena nuua ca .
OGyka 3a eHriiecky jesuk Bl 1 10-15 repuophic Al'[Bu IMokpajuncka Bnaja EnykatuBHu LeHTap
. Hesanocrniena nuua ca .
(OGyka 3a eHIJIECKH je3nk A2 1 10-15 repropHie Al'lBu TMokpajuncka Bnaja EnykatuBuu uenTap
. Hesanocnena nuua ca .
OGyka 3a eHriiecky jesuk Al 1 10-15 reprtoprje ATIB TMokpajuncka Bnana EnykatuBuu ueHTap
. Hesanocnena nuua ca .
Hemauku jesux Al 1 10-15 reprropuje AnBu Ioxpajuncka Bnaja EnykatuBuu uesrap
. Hesanocnena nuuna ca .
Hemauku jesnk A2 1 10-15 . INokpajuncka Brana EnykatuBHu LeHTap

'Teputopuje ATIB
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. Hesanocnena nuua ca .
Hewmaukw jesuk Bl 1 10-15 . TMokpajuncka Bnaa EnykaTuBHU LeHTa]
J 'Tepuropuje ATIB Pay an i B P
. Hesanocrniena nuua ca .
Hemauku jesux b2 1 10-15 . IMoxpajuncka Bnaja EnykatuBHu LeHTa)
J 'Tepuropuje ATIB Py an i b P
Hesanocniena nuna ca .
OGyka 3a MaHUKHpa 2 10-16 . Al'[Bu IMoxpajuncka Braja EnykatuBHu LeHTap
ExykaTHBHH HeHTAD TepUTOpHjC
77 Hesanocnena nuua ca .
3a 00yKe y OGyka 3a meaMKupa 2 8-12 . Al'IBu TMokpajuncka Bnaja EnykatuBHu LeHTap
npogecHonATHHM TCPHTOpH]C
W pazuHM BemTHHAMA |06y 1ca 33 pyKoBaola anapaTiMa 3a Hesanocnena nuua ca |['pajcka ynpasa 3a
Hosu Cax e AOKTDOY THO 3aBADHBAILE 1 6-8 |reputopuje I'pana npuspeny I'paga Hosor |ExykaruBHu ueHTap
pory P! Hosor Cana Cana
O6yka 3a pykopaowa Garepos i Hesanocniena nuua ca |I'pajicka ynpasa 3a
0):3a unfzem P 1 8-10 [reputopuje I'pana npuspeny ['pana Hoor |Enykatusuu nentap
ToBap Hogor Caza Cana
Hesanocnena nuua ca |['pajicka ynpasa 3a
(OGyKa 3a pyKoBaoLa BUIbYIIKApOM 1 8-10 |repuropuje I'pana npuspeny I'pana Hoor |ExykaTuBHM LeHTap
Hosor Canta Cana
0GyKca 32 MOHTUpaILE OTORATIOHCKHX Hesanocnena nuua ca |['paacka ynpasa 3a
cuc)'/rewa P! 1 10-15 |repuropuje I'pana npuspeny I'paga HoBor |ExykaruBHu ueHTap
i Hogor Cana Cana
0Gyxa 3a MoHTHpatLe conapHix Hesanocniena nuua ca |I'pajcka ynpasa 3a
Y 1 10-15 |tepuropuje I'pana npuspeny I'pana Hosor |Enykatusuu nentap

KOJIEKTOPCKHX CHCTEMa

Hosor Cana

Cana
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(OGyka 3a MpUVMEHy NPEBEHTHBHUX . .
Meya 6636:!10‘:1_:”2 anba Ha 30 90 Tpuspennu cyGjexry - |[Tpuspennu cydjexTu- ITocoBHY PocTOpH
P . AP: pazy Hapy4HoLH 00yKa Hapy4HoLH 00yKa KIIHjeHTa
TIPU PYKOBakbY IM3ATHLIOM
OGyka 3a IPUMEHY PEBEHTHBHUX
Mepa 6e36e1HOCTH U 31paBiba Ha y . .
N s KOB;:!:V n omir:(cnnoznsgzi? s 10 Tpuspennu cyGjexty - [[Tpuspennn cyjexTu- TTocnoBHM MpocTOpH
Hucruryt 3a 6esbeanocr|"P pyh Y P . Hapy4HoLH 00yKa Hapy4HoL obyka KIIHjeHTa
W npeBenTHBHH satTHheHHM eNeKTPHHHIM ypebajuma
78 |umkemepunr 1.0.0. 1 HHCTasaljaMa
Hoeu Cax
(OGyka 3a MpUMEHy NMPEBEHTHBHUX
Mepa Ge36e1HOCTH U 31paBjba Ha Pa) . .
n s KOBaL:bV enex ?)ZHC I_ETCKF:KMM 10 40 Tpuspennu cyGjexry - |[Tpuspennu cyGjexTu- ITocoBHY PocTOpH
Y pyX - P P HapyuHoLy obyka HapyuHouu obyka KJIMjeHTa
MOCTPOjerbHMa BUCOKOT HaroHa(z1o 20 b
KV)-yK/JIONHHLA
(OGyka 3a MpUVIeHy NPEBEHTHBHUX . .
Meya 6636:!10‘:1_:”2 ABJba HA paL 100 | 300 Tpuspennu cyGjexry - |[Tpuspennu cydjexTu- TTocioBHH npocTOpH
p . AP: pany Hapy4HoLu 00yKa Hapy4HoL obyKa KIIMjeHTa
TIPH PYKOBakbY BHIbYLIKAPOM
OGyka 3a IPUMEHY TPEBEHTHBHUX
Mepa Ge30e1HOCTH 1 31paBiba Ha pajy 20 40 Tpuspentu cyGjexru - [Tpuspeanu cyGjexTu- IMocoBHM NIpOCTOpH

TIPH pyKOBakby rpaljeBHHCKHM
MaluuHama

Hapy4Houu obyka

Hapy4uouu odyka

KJIMjeHTa
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-op S 4
(OGyKka 3a IPUMEHY MPEBEHTHBHHIX
Mepa Ge30eIHOCTH U 31paBJba Ha Pa) IMpuspennu cyGjexry - |[IpuspeHu cyGjexTu- IMocnoBHM npocTopu
P p: pany | o 20 pHBp Y0 pUBp Y0)! pOCTOP!
TPH PyKOBakby ONPEMOM MO Hapy4HoLH o0yka HapyuHouu obyka KIHjeHTa
TIPUTUCKOM
Ipuatha .
(OGyKka pyKOBaal BUIbYIKApOM 1 5 oppraﬁuzauuja Opranuzauuja Kon kopucHuka
(OGyKa 3a ynpaB/bate OCHOBHUM Ipusarha .
YA 3a yiip 5 40 p . Opranuzauuja Kon kopuchuka
(yHKLHMjaMa BHIbYLIKApa oprasuzauuja
"Konepunr" 1.0.0. (OGyka 3a pyKoBaoLa Ba/bKOM 3a Ipusarna .
79 P th Py e 2 8 P . Opranuzauuja Kon kopuchuka
Hosn Can cabujarbe Tia opranuzaumja
IpuBatHa .
(OGyka 3a pyKkoBaoLa yToBapuBayemM 2 8 o;f’ranmauuja Opranuzaumja Kon kopucHuka
Ipusatha .
(OGyka 3a pykoBaoLia 6arepom 2 10 oppranmauuja Opranuzauuja Kox kopuchuka
IpocTopuje "Soze
. OGyKka 3a NPUMEHHBAbE TEXHHKA 32 P ”p J
SOZE beauty 1.0.0. . Hesanocnenu n CorcTeeHa cpencTsa Beauty" J1.0.0. V
80 XHIHJEHCKY, ECTETCKY M JIEKOPATHBHY 7 35

Hosn Cax

0Opajty 1ie10Ba Mla U Tena

npekBaiu(pUKaHTH

KaHauaata

Hosom Cany, Pajnuuka
16
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6 S 2
. ITpakTuuHo
TIporpam je HamerbeH M3BopH drHaHCHparba Bpe)KGaBal-be ce
|1 PR ————— (OGyKa 3a MPUMEHY NPEeBEHTHBHUX 3aN0C/ICHNM JIMLMMA  (MOry GMTH Of1 CTpaHe i}B L1aBa HA ONPEMH 3
31 lro.o P P ey Mepa 6e30e1HOCTH U 31paBiba Ha pajy 80 190 KOja KOJ1 MOCJIo/aBalia (opraHusalimje y kojoj aupua MK eTlFHM
il'l.o. - Ca pyKoBanaia crneuupuIHOM OnpeMoM Beh pykyjy pajii 3ar0CTIeHH WK Pa - Mecana
BH L2
n 3a paj cnetmpuIHOM COTCTBEHA CpeacTBa paHHOM DOCTO y
OMpeMOM 3a paj. KaHIuaaTa. pai pocropy
nocnoaasaua
Smart School New 1.0.0. Smart School New
82 x (OGyka 3a Front End nporpamuparse 2 20 [HC3 HC3, Stax
Hosu Canx Hosu Can
Kanpunaru 3a notpe6e TpeHuHr LeHTap
(OGyKka 3a oneparepa MallHCKe 06paae N CorncTBeHa cpeacTsa
5 25  [cBojux mocionaBaia . [Mammncke mkone
pesarem KaHuaaTa/ HHCTHTYLHjA |, N
WK 32 JIn4He ToTpebe TaH4eBo
83 |Mammmexa mxona OGyka 3a oneparepa 0bpajie MeTaa Ha Kanpunaru 3a notpebe Concrseta cpexcrsa ‘TpeHuHr ueHTap
MalMHaMa ¢a HyMEPUYKUM 5 25 |cBojux nmocionasana P . [Mawmmncke mkone
TManyeso KaHauaaTa/ MHCTHTYLHjA |,, "
ynpagsbarem(L{HLT) WK 33 JINYHe ToTpebe b TManuero'
Kanpunaru 3a norpeGe 'TpeHuHr LieHTap
OGyka 3a MOHTHpaJbe M OZIpIKaBakbe K CorcTeeHa cpencTsa
5 25 [cBojux nocnoaaBaia MaimHcke Lkone

MEXaTPOHCKHX CHCTeMa

WK 32 JI4He oTpebe

KaH[uaTa/ HHCTUTYLH]a

"IManyeBo"
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Kanpunaru 3a notpe6e ‘TpeHuHr ueHTap
N CoricTBeHa cpeacTa
O6yka 3a Gpasapa 5 25 [cBojux mociogaBaua . [MawmHcke wikone
KaHauaaTa/ MHCTHTYLHjA |,, N
WM 32 JIMUHe ToTpede *" |"Manyeo
Buiue marwux
OGyka 3a pajJ Ha HyMEepHYKH npenyscha 13 Ipan IMupor, HC3,
YNPaB/bEHOM CTPYTy M HYyMEPUUKH 1 10 peny . COTCTBEHA CPe/ICTBA Texuuuka wkona [Mupor
. HaBEJIEHOT No/pyYja
YNPaB/beHOj MOJATHLIA KaHauaara
pajia
Buine mamux
I'pan Iupor, HC3,
TexHHYKA WKOJIA (OGyKa 3a 3aBapUBAKbE METATHHX npenyseha u3
84 . 1 8 . COMCTBEHA CPEeACTBA Texuuuka mkona Iupot
Tupor KOHCTpYKLUHja HaBE/IeHOT NOAPYYja
KaH/uaaTa
pana
Buie mamux
Ipan IMupor, HC3,
(OGyKa 3a paji Ha YHHBEP3aJIHOM CTPYTy npexyseha u3
X 1 8 . COMCTBEHA CPe/ICTBA Texuuuka mkona [upor
M YHHUBEP3QJIHOJ IVI0AAIHLUM HaBE/IEHOT MoApyYja
KaHauaara
pajia
KI13 Ioxxapesari-
Tlo/sonpuBpeana KI13 Moxapesaii- 3abena;
P (OGyKa 3a POU3BO/IHbY P KI13 INoskapesar- >
IKOJIA €A JOMOM 2 20 |3abena; HC3 TosbonpuBpeHa wKoia
xneba 3aGe1a; HC3 IMoxapesaig
85 |yuennka TMoxapesary cay. Comwa
"Coma Mapunkosuh" Mapunkosuh
Moskapesan (OGyKka 3a POU3BO, KIT3 IT K
Ji8 orkapeBall- - T13 INoskapeBar-
Y P Y 1 10 P KII3 INoxapeBail- 3abena P
TIeLMBA OJ1 JIMCHATOT TECTa 3abena 3abena
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JIIOA

IIporpam obyke

[lianupan 6poj
Il1anupan 6poj
[KaH/uJ1ara

00yKa

HoTenmujaann
KOPHCHHK
nporpama

ToTennujaann u3Bop

$unancupama
(concmeena cpedcmea
Kanoudama, opeanusayuja/
uncmumyyuja roja je
nomesyujans unancujep
npozpava - oGyxe)

Il1anupano Mecro
peanu3anuje
npaK'm-mor aena
obyke

O6yka 3a u3pany Oypeka

=)

KI13 MMosxapesart-
3abena

KIT3 INosxapeBan- 3abena

KII3 Iosxapesar-
3abena

86 | Texumuxa mxona

Tloxera

O6yka 3a enexrposasapusayia PEJI,
MAT u TUTI" noctynkom

Dusnuka uua

CoricTBeHa CpeacTBa
kaHauaaTa

TexHuuka wkona
TMoxera

OGyka 3a oneparepa Ha I{HL]
MaluMHaMa

Dusnuka nuua

Concteena cpeacTsa
kanauaara, HC3

Texuuuka wKona
Iosxera

OGyka 3a Gpasapa - 3aBaprBaya
(OOGyka 3a racHO 3aBapHBake U CeyeHe
Mmarepujana)

Dusnuka nuua,
npaBHa JInLA

CorcteeHa cpeacTsa
KaH/I1/1aTa,0praHu3aluja
Koja je

NOTEHLMjaTTHU
(uHaHcHjep nporpama -
00yKe

Texuuuka wkona
Toxera,
Potens perforacija 1.0.0.

(OGyka 3a Boljerbe MOCIOBHHUX KEbHra

Dusnuka uua

CoricTBeHa cpescTBa

TexHuuKa wKosia

KaHauaaTa Toxera

CoricTBeHa cpecTBa TexHuuka wKona
(OGyKka 3a OCIOBHOT CeKpeTapa Dusnuka nuua

KaHauaata Iosxera

Keanudukauwja - bpasap-3aBapusau
(ITI1Y)

Dusnuka nuua

CorcTBeHa cpencTsa
KaHauaaTa

'TexHuuka wKona
TMosxera

Kpanudukauuja - [TocoBHH ceKkpeTap
(ITI1Y)

Dusnuka auua

CorcTBeHa cpeacTsa
KaHauiaaTta

Texuuuka wKkona
Toxera

OGyka 3a oneparepa MallIMHCKe o6paje
pesarbem

(Mertanoctpyrap; Meranorionau;
Meranobpycau)

Dusnuka Mua

CoricTBeHa cpeacTBa
KaHauaara

Texuuuka wKona
IMosxera,
Inmold group n.0.0.
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Kpanudukaurja 3a oneparepa
MallMHCKe 06pajie pe3ameM 5 4 |Dusmica mma CorcTBeHa cpencTsa TexHuUKa KO
eranoctpyrap; Metanorionauy; KaHuaaTa oKera
M pyrap; M e 11
Meranobpycau) (ITTY)
TexHuuka wKona
(OGyka 3a MexaHH4apa MOTOPHUX CorcTeHa cpencTsa
Y P P! 1 3 |®usuuka nuua pen Moskera,
BO3MJ1A KaHaudaara TRy
Smiljani¢ komerc 1.0.0.
'V4eHHLHM 3aBPIIHHX
Yapyxeme "®opym . TO/IMHA CPEabHX
:zznne EIN u‘epy [lporpavt yesyra kapujepHor soheiva u I.I.IlilOJ'la c1-pa £|l4‘u on 18
87 |" " e caBeTOBatba-3HatbeM 110 nocaa-Job info 7 50 P E2E-CALL JULL TToxera
DOPIA roJIMHa M HE3aroc/IeHH
centar (KBuC)
Tlozxera y3pacra on 18 10 30
roauHa
. ITP Koperaua -
Tonmuka Akazemuja P
. CoricTBeHa cpeacTsa npkuoHHULA Kade,
88 [crpykoBHHX cTynHja OGyka 3a npkMOHUYapa Kade 5 50 |Dwusnuka muua
MpoKymbe KaHujaTa ya. ap Jlparuiie
PoKy Muwosuha 16, Huur
CorcteeHa cpencTsa
(OGyka 3a IpUMEHY T0CTyraKa Macake 1 5 |Puzmuka nuua P Ikona
MeauuuHCKo- KaHauaaTa
(apmaneyTeka mKona CoricTBeHa cpeacTBa
89 |"Cg. Merka" (O6yka 3a Hery cTapyx Ji1ua 1 5 |®usnuka mvua kona

kaHauaaTa
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Cmenepeso OGyka 3a npyKare
CoricTBeHa cpeacTa
KO3METO-ECTETCKUX 5 |®usnuxa uua Ikona
KaHauaara
yciyra
Mupjana Munowesuh
ITP Yenyre u o6yka 06 c
Ka 3 [IPUMEHY T0CTyMKa OTICTBEHA CPECTBA . L
90 [wmuHKaba Y! P Y mocty 5 5 |®usmuka nuua P "Kika studio"
. " UIMHMHKamba KaHadaara
"Kika studio" CwmenepeBo
CmenepeBo
Hesena Munenkosuh ITP
Jlnna ca 3aBpieHumM
JlenaTHOCT (ppHU3EPCKUX U
OCHOBHHUM CorcTeeHa cpencTsa
91 |KO3METHYKHX calloHa (OGyKa 3a MeIMKUP ¥ MaHUKHD 1 2 oGpazopare a ara Muroua Benukor 6,
BaAEM U KaH/MJar:
"SOFISTY" P
HaBpuieHux 18 ronuna
CwmenepeBo
Du3KryKa JIULa;
HE3arnoC/IeHH; 3a HC3, Cpeactsa
NpUBpE/IHA IPYIITBA; |KOMIAHKja y Kojuma cy
OGyka 3a Tecapa 1 6 |nmua miena cnoGone [3anocienn nonaskuuy,  (Ilkona

an

KOja Cy cMeluTeHa y
(OKpY/KHOM 3aTBOpY y
Cy6oruun

CpencTBa HHCTUTYLIHjE
KOja je KOPUCHHUK 00yKe
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TIOTTATCXANIRA TTROJA
Cyboruua DuspuKa JTMLaA;
HE3arnoCleHH; 3a HC3, Cpenctsa
NPUBPe/IHA IPYINTBA; |KOMIAHH]A Yy KOjUMa C
OGyka 3a pykoBaoLa rpaljeBUHCKOM prBpeata py! vay xoj y
. 1 6 |nuua nuwena cnoboae |3anocnenu nonasuuuy, |Ilkona
MeXaHH3aLHjoM . .
Kkoja ¢y cmemTenay  |CpeicTBa MHCTUTYLMjE
(OKpY/KHOM 3aTBOpY Y |KOja je KOpHCHHK 00yke
Cy6oruun
Dusnuka 1ua;
He3arnocleHH; 3a HC3, Cpenctsa
NpUBpE/IHA IPYIITBA; |KOMIAHKja y KOjuMa cy
(OGyka 3a 3unapa 1 6 |nuua nuwena cnoGoae |3anocneny nonaskuuy, |Illkona
Koja ¢y cmemTenay  |CpeacTBa MHCTUTYLMje
OKpY/KHOM 3aTBOPY y |KOja je KOpHCHHK 00yKke
Cy6oruumn
3anocieHn y CpencTsa KOMNaHuja y
Kpanudukauwja - 3umap (II1Y) 6 [npuBpenHuM KOjUMa Cy 3arnoC/IeHH Ilkona
pyuITBUMa KaHuaaTh
. 3anocnenu CpesicTBa KoMMaHHja
Kpanudukauwja - Apmupay - Y pei vay
3 |npuBpeaHuM KOjUMa Cy 3aroC/ieHH lkona

GeTonupa (IITY)

pyuITBUMa

KaHauaaTH
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Ilysaperso u oGpaza appera Wl 269

Xuapomereopoornja | 40

Xewuja, neveramn u rpaguuaperpo  — 723
Texermicrso u koxaperno Sl 577
Caopanj —— 2504
Tomonpuspena, npusBOIHa 1 Npepaa.. M— 983
Ocrane muane yeayre W 364
——— 3329
Kyarypa,yvernoct  japno ungopyncame | 26
Jupaerso i comnjamna saurmra  — 2707
Enexrporeximca  — 2099

Mammnerso u obpasa weraaa

EKonomuja, nparo u axvunmerpannja  —— 1063
Fusasuja | 27
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Teonesnja u rpahesunaperso  M— 642
e 2521
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3anocnenu y CpescTBa KoMNaHuja y
Kpanudukauwja - Tecap (ITITY) 6 [npuBpenHuM KOjuMa Cy 3amnocieH! Ilkona
ipyuITBUMa KaHauAaTH
. 3anocrnenu CpesicTBa KoMnaHHja
Kpanudukauuja - Pykosanan Y pen vay
‘ . 8  [npuBpenHum KOjHMa Cy 3aroc/IeH IlIkona
rpalheBunckom Mexanusaumjom (ITITY)
ApyuITBUMa KaHauAaTH
Dusnuka nuua;
He3arnocleHu; 3a HC3, Cpencrsa
NpUBpE/IHA IPYIITBA; |KOMIAHKja y Kojuma cy
OGyka 3a cTonapa 1 6 |muua nuwena cnoGoae |3anocnenu nonaskuuy, |Illkomna
KOja Cy CMelITeHa y CpencTBa HHCTUTYLIH]E
OKpYKHOM 3aTBOPY y |KOja je KopHCHHK 00yKke
Cy6oruun
3anocieHu y CpezcTBa KOMNaHUja y
Kpanudukauwja - Cronap (II1Y) 6 [npuBpenHuM KOjUMa Cy 3anoc/IeHH Ilkona
pyTBUMa KaHuaaTH
3arnocieHn y
KOMMaHHjama, . L.
Kowmnanuja y kojoj je Ikoncka panuonuua,
OG6yka 3a Gpasapa- 3aBapyBaya 1 10  [Hesanocnena nuua

TexHHUKA MIKOJIA
93 ["Mpau Canuk'

Koja ce Hanaze

npujabeHa y HC3

nonasHuk 3anocied, HC3

‘TpenuHr enTap
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wr-cap
Cy6oruua 3anocieHn y
KOMIMaHHjama, . [
OGyka 3a MHMI'/MAT 3aBapuBame 1 yama, Kowmnanuja y kojoj je IlIkosicka paaronHLa,
1 10 [Hesanocnena nuua
(OCHOBHE OpaBapcKe pazoBe Koja ce Hanase nonasuuk 3anocies, HC3| TpenuHr uenrap
npujabeHa y HC3
OG6yka 3a enekrpuyapa
(OGyka 3a u3Boljerbe eNeKTPUUHNX 3anocieHn y
MHCTasauuja y objexruma; KOMMaHujama, . L
Kowmnanuja y xojoj je Ikoscka paaronHuua,
OGyka 3a MOHTa)Ky, TIOBE3HBaE U 3 30 |Hesanocnena nuua
. nonasuuk 3anocied, HC3| Tpenunr uenrap
O/IpIKaBakbE EIEKTPOMOTOPHUX NOrOHa, KOja ce Hanaze
ypebaja u uuaycrpujcke npujasbena y HC3
esieKkTpoonpeme)
OGyKka 3a NpyKarbe KO3MeTO-eCTEeTCKHX 2 16 |Dusmxa muna CorcTBeHa cpencTsa Canou Jlenore
. U3UUKA JIULL
04 ""Adrasteia" 1.0.0. yciyra KaHauaaTa Penecanca
Yxune (OGyka 3a ussoheme npouenypa 1 PR Y —. CorcTeeHa cpencTsa Canon Jlenore
CCTETCKOr MaHUKHMPA U [IEINKHpa KaHu1aTa Penecanca
AU Lilly Drogerie,
(OGyKka ynpaB/bare NOCIOBabEM 6 25 Generali osiguranje,  [Concrsena cpesctsa, M T
okpa lopa
- M3BPLUHH HHBO Banca Intesa, ToCJI0/1aBall KaHaAWAaTa patop
Metalac AD
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AU Lilly Drogerie,
Generali osiguranje,
(OGyKa 3a yNpaB/bakeM MOCI0BAHEM: Banca Intesa, Metalac CorcTeeHa cpencTsa.
Y ynp 3 60 |AD, MediGroup, P y Mokpa I'opa
Hanpe/IHU Nporpam VimoR. Delamode noci0/1aBal, KaHauaaTa
Banim, Delmax,
ASIP, EMS, Ananas
AU Lilly Drogerie,
Generali osiguranje,
OGyKa 32 yIpaB/bareM MOCIOBAHEM Banca Intesa, Metalac CoricTBeHa cpecTsa.
Y yrp 2 85 [AD, MediGroup, P y Mokpa 'opa
(OCHOBHH Nporpam VimoR nocsio/1aBal, KaHauaTa
s
Delamode, Banim, Del
MoKporopeka mKoia max
95 |menaumenta 1.0.0.
Moxkpa ropa Todox, DOBRA,
Domaéini, DT
(OGyKa 3a yNpaB/bakbeM MOCIOBAHEM: Mapping, Fabbrica, CoricTeeHa Cpe/cTBa.
Y YIp: 8 60 |Aksennt, Friends & P y Mokpa 'opa

npod)ecHOHANHH NporpaM

Family,
Energoglobal, Klima pi
ngvin

nocio/iaBall KaHa1aara
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E -g TloTeHnujaanu H3Bop

© S bunancupama Il1anupano Mecro

= =z = HoTenmujaann (concmeena cpedcmea L2 .
JIOA Tiporpaw o6yxe T OLEE] M | e, | peammanuje

S = uncmumyyuja koja je OPAKTHYHOT Je1a

£EZ|EE nporpama nomenyujanu unancujep &

b =r=; & E =l npozpana - odyre) OOVEC

6 S 2
YrocTuresbko

o 2 Ko, 3auHTEpecOBaHa MLA Comcraena cpeacTsa Pectopan YTII
TYPHCTHYKA LIKOJA . . . .
96 yl? Kpanudukauwja - Kysap (ITI1Y) 20  |koja mocenyjy pamHo U pen YajeTrHa U LIKOJCKH
Yajernna : KaHauaaTa
KHUBOTHO UCKYCTBO Ka6MHeTM
CoricTBeHa cpeacTBa
. KaH/uzaTa,
IpuBarxa nuua, jaBHa A . .
opranuzauuja/ AreHuuja 3a
OGyka 3a 06aBbatbe MOCI0BA npenyseha, S .
2 10 HHCTUTYLIMja Koja je ofpazoBame Akanemuja
KHHroBohe Hauuonanna ciyx6a .
TNOTEHLHJATHA Yauak
34 3aN0LbaBakbe y
(uHaHCHjep nporpama -
0GyKe
CorcTeeHa cpeacTsa
. KaH/uzaTa,

97 e o IpuBatHa nuua, jaBHa opranmsaija/ Cuwmrpan 1.0.0.
?'6])“3033“’_3 . (OGyKka 3a apMupaya 2 5 N pe vacha HC3’J HHCTHTYLIHja Koja je . § l‘:ﬁ]”m_r'e’ .
'{Axauemn]a peysena, TNOTEHLHjaTHH pad

auak

(uHaHcHjep nporpama -

0GyKe
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JIIOA

P.op

IIporpam obyke

[lianupan 6poj

00yKa

Il1anupan 6poj
[KaHau/ara

HoTenmujaann
KOPHCHHK
nporpama

ToTennujaann u3Bop

$unancupama
(concmeena cpedcmea
Kanoudama, opeanusayuja/
uncmumyyuja roja je
nomesyujans unancujep
npozpava - oGyxe)

Il1anupano Mecro
peanu3anuje
npaK'm-mor aena
obyke

OG6yka 3a HeroBaTesba CTapHX JIMLA

IpuBatHa nuua, jaBHa
npenyseha, HC3

CorcTBeHa cpeacTa
KaH/ujaTa,
opranuzaumja/
HHCTUTYLIMja KOja je
NOTEHLMjaTTHU
(uHancHjep nporpama -
00yKe

JloM 3a cMelnTaj cTapux
M OJIPACIuX ML
Bunujym

OGyka 3a u3Boherbe 3UAaPCKUX
pajosa

IpuBarHa nuua, jaBHa
npenyseha, HC3

CoricTBeHa cpeacTBa
KaHadaara,
opranuzaumja/
MHCTUTYLIHja KOja je
NOTEHUMjaTTHU
(uHancHjep nporpama -
00yKe

Cumrpaj 1.0.0.
TpajuiyiTe

OGyka 3a 13Bohere TeCapCKUX
panoa

TpuBaTHa LA, jaBHA
npenyseha, HC3

CoricTBeHa cpeacTBa
KaHauzaTa,
opranuzauuja/
MHCTUTYLIHja Koja je
NOTEHLMjaTHH
(uHaHcHjep nporpama -

00yKe

Cumrpan 11.0.0.
rpajunuIITe
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JIIOA

P.op

IIporpam obyke

[lianupan 6poj

00yKa

Il1anupan 6poj
[KaHau/ara

HoTenmujaann
KOPHCHHK
nporpama

ToTennujaann u3Bop

$unancupama
(concmeena cpedcmea
Kanoudama, opeanusayuja/
uncmumyyuja roja je
nomesyujans unancujep
npozpava - oGyxe)

Il1anupano Mecro
peanu3anuje
npaK'm-mor aena
obyke

O6yka 3a acaznepa

IpuBatHa nuua, jaBHa
npenyseha, HC3

CorcTBeHa cpeacTa
KaH/ujaTa,
opranuzaumja/
HHCTUTYLIMja KOja je
NOTEHLMjaTTHU
(uHancHjep nporpama -
00yKe

Cuwmrpan 1.0.0.
rpaauiniuTe

(OGyKka 3a pyKOBaoOLa BHIbYLIKAPOM

IpuBarHa nuua, jaBHa
npenyseha, HC3

CoricTBeHa cpeacTBa
KaHadaara,
opranuzaumja/
MHCTUTYLIHja KOja je
NOTEHUMjaTTHU
(uHancHjep nporpama -
00yKe

TBLL IMpodwn Lienrap

OG6yka 3a pykoBatbe rpajeBHHCKOM
MEXaHH3all1jOM 3a MCKOTI, yTOBap U
caOujarbe pacTPeCHTOr MaTepHjaia-
6arepoM, yToBapuBayeM H BajbKOM

TpuBaTHa LA, jaBHA
npenyseha, HC3

CoricTBeHa cpeacTBa
KaHauzaTa,
opranuzauuja/
MHCTUTYLIHja Koja je
NOTEHLMjaTHH
(uHaHcHjep nporpama -
00yKe

'Tpauncnopr 1.0.0.
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E -g TloTeHnujaanu H3Bop
© © T @nﬂaﬂcnpama Ilnanupano mecto
= = = (concmeena cpedcmsa .
JIIOA IIporpam obyke = - Kanoudama, opeansayujal peanusauuje
I e g KOPHCHHK
= L= E uncmumyyuja xoja je OPAKTHYHOT Je1a
£EZ|EE nporpama nomenyujanu unancujep
ES|E A obyKe
&S = poepana - oGywe)
P-op E S|E ¢
CorcTBeHa cpeacTa
KaH/ujaTa,
. oprannzanmja/ M 3a CMellITaj CTapuX
OGyka 3a Hery CTapux U IpuBatHa nuua, jaBHa P sl A Y cTap
2 10 HHCTUTYLMja Koja je M OJIpaciuX ML
(yHKLMOHAHO 3aBUCHUX 0c00a npenyseha, HC3 . .
TIOTEHLMjaTHH Bunnjym
(uHancHjep nporpama -
00yKe
CoricTBeHa cpeacTBa
KaHadaara,
. opranuzauuja/ .
o Ipusarha nuua, jasHa P » .J L Bepuua JbyGoja ITP
OG6yka 3a Ko3MeTH4apa 3 15 MHCTHTYLIHja Koja je
npenyseha, HC3 . Bellezza
TNOTeHLMjaTHH
(uHancHjep nporpama -
00yKe
Arenunja Cpetn CaBa CoricTBeHa cpencTsa
98 [Karapuuna Kperah IIP  |OGyka 3a kiburosoby 2 15 |®usnuka imua P Yavak

Yauax

KaHauaaTa
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Sl ToTennujaann H3BOp
= =
© © T @nﬂaﬂcnpama Ilnanupano mecTo
= z = (concmeena cpedcmsa .
JIOA Tiporpaw o6yxe T OLEE| Miommmm | s oonome | penmmamuje
S = uncmumyyuja koja je OPAKTHYHOT Je1a
£EZ|EE nporpama nomenyujanu unancujep &
b =r=; & E =l npozpana - odyre) OOVEC
-op S 4
(OGyka 3a oneparepa MalHHCKe oGpaje VueHULM Cpeabux
pesarbem MALIKHCKHX IIKONA W3 Hpocropsie
(OGyka 3a onepatepa MaLIMHCKe 2 10 |Yauka, Kpamesa, HC3, Stax nopcnou:‘zda
STAX oGpane pesarbem Ha CNC maiuHama) Topwer Munanosua 1
Iy
99 |TECHNOLOGIES yie
Komeguh 1.0.0. 'VueHuUu cpenbux
atuax 06 KA 38 HHOYCT] M‘CKOI’ MAaLIKMHCKHX LIKOJIA U3 TMpocTol ”,e
Y/ Y CTPH) 1 6 |Yauka, Kpasbena, HC3, Stax P 1)
MeXaTpoHuyapa nocnoaaBLa
Fopwer Munasosua u
Tyue
VueHULH cpeitbuX
(OGyKa 3a MOHTaXKY MH/YCTPHjCKHX MAUIHHCKIX LIKOJA 13 ITpocropuje
Y : YeTpH) 6 |Yauka, Kpassena, HC3, Stax P Py
MalunHa nociofasLa
Topwer MunatoBua 1
Tyue
CoricTBeHa cpeacTsa .
O6yka 3a "JAVA" nporpamupare 15 |®usnuxa nuua pen Owunaju
100 Quantos academy a.0.0. KaHauaaTa
Yauax CoricTBeHa cpeacTBa .
OGyka 3a ocHoe React nporpamuparsa 15 |®usnuxa avua Owunaju
KaH/ujara
TMojeannar koju
H3Boljerbe OCHOBHHUX KO3METHYKHX 4 20 |wenn a ce CoricTBeHa cpencTsa Kosmeruuku ctyamo

npouesypa

npekBainukyje

KaHauaaTa

"Mystic" IlaGar
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Sl ToTennujaann H3BOp
& |& T @nﬂaﬂcnpama Ilnanupano mecTo
= z = (concmeena cpedcmsa .
JIOA Tiporpaw o6yxe T OLEE] M | e, | peammanuje
S = uncmumyyuja koja je OPAKTHYHOT Je1a
£EZ|EE nporpama nomenyujanu unancujep s
- 2 2z 2 z npoepana - obye) Y!
6 S 2
TojeanHart koju
101 O6yka 3a u3Boherbe neAnKup 5 10 |xenn a ce CoricTBeHa cpeacTsa KosmeTnuku cryamo
Mapuja Kuxuh ITP npoueaypa . KaHauaaTa "Mystic" Ila6arr
npeksatuduKyje
Kosmernuku cryano - n
" o TMojeanHar koju
Mystic . CorcTeeHa cpencTsa Ko3mernuku ctyamo
H3Boljerbe TeXHHKe TpajHe LIMHHKE 2 10 [xenn na ce " o
Ia6an . KaHauaaTa Mystic" [lla6ar
npekainukyje
Onira GonHuna
(OGyKa 3a 3/1paBCTBEHOT I'pan 1la6au, "
1 10 |Hesanocnena nuua Jlp Jlaza K.
HeroBaresba HC3 M
Jla3apesuh
O6yka 3a Hery CTapux u I'pan IlaGau, ['epoHTONOLIKH
- 1 10 |Hesanocnena nuua
(pyHKLIMOHATHO 3aBUCHHMX 0c06a HC3 LeHTap
CorcTeHa cpencTsa MenuuuHcka wkona
(OGyka 3a MeIMKUP-MaHUKHP 1 10  [Hesanocnena nuua " "
KaHauaaTa Jlp Anzpa JoBaHosuh
102 |Meautucka ukona O6yxa 5a ManHKHDa 1 10 |Hesanocnena muua CorncTBeHa cpeacTBa Mezauuuncka wkona
" A
Jlp. Anapa Y P KaHauaaTa "Ip Auapa Joanosuh"
JoBanosuh'"
aban
b ConcteeHa cpencTsa MenuumHcka uwkona
OGyka 3a Ko3MeTH4apa 1 10 [Hesanmocnena nnua " "
KaHauaaTa Jp Anapa JosaHosuh
CorcTeeHa cpencTsa MeuumHcKa ukona
O6yka 3a IPUMEeHyY MOCTyIaKa Macake 1 10 [Hesanocnena nuua

KauauaaTta

"Jlp Anuapa Josanosuh"
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2 |= ToTennujaann H3BOp
= =
© © T @nﬂaﬂcnpama Ilnanupano mecTo
= = = (concmeena cpedcmsa .
JIOA Tiporpaw o6yxe T OLEE| Miommmm | s oonome | penmmamuje
S = uncmumyyuja xoja je OPAKTHYHOT Je1a
£EZ|EE nporpama nomenyujanu unancujep s
ERER npoepana - odye) !
P-op E S|E ¢
Huaueunyannu CorcTeeHa cpencTsa Enekrpo 016
O6yka 3a nekapa 1 3 B pen P
MOJIA3HULA KaHauaaTa JlyGibe
103 Hapoauu ynusepsurer |OGyka 3a o6assbarbe Mocioa
Ia6an WnpuBuayansu CorncTBeHa cpeacTBa I'eponTONnOLIKH
HeroBaTe/b/HeroBaTe/bHLa CTapuXx, 1 3
NOJIa3HHLIH KaHauaaTa uenrap LlaGar
HeMohHHX ¥ GoNecHUX LA,
Hunusuayanuu CoricTBeHa cpeacTsa
O6yka 3a Gpasapa-3aBapuBaya 2 10 v’ P "BMP" IlaGary
T0/Ia3HULM KaHauaara
Hesanocniena niuna ca
. & I'pan LlaGar,
TepuTOpHje rpaja
. 3aMHTEpeCOBaHa Llentap 3a cTpy4HO
OGyka 3a eHriiecky jesuk Al 1 10  |[Hanma u
sanHTepECOBaHA npeayseha, husmuka ycaBpiuapamse [llaGan
P ua
npenyseha
Hesanocnena nuua ca
. I'pan WaGau,
TepuTopHje rpasa
(OGyKa 3a MOHTHpatbe CONapHO- 1 6 |lammau 3aMHTEPECOBaHA Llenrap 3a cTpy4HO
TOTJIOBOJHHX CHCTEMA sauHTeDECOBAHA npenyseha, pusnuka ycaspiuaBatbe [1laGarr
P nuua
npeayseha
Hesanocniena iuua ca
. " I'pan 1laGau,
. [TepuTOpHje rpana
OGyKka 3a HHCTaNALKjy ) 6 |laman 3aMHTEpeCOBaHa Llentap 3a cTpy4HO

(oTOHAMOHCKHX cHCTEMA

3aMHTEpecoBaHa

npenyseha

npenyseha, pusnuka
rua

ycaspiuaBatbe [1laGarg
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-g -g TloTeHnujaanu H3Bop
© © T @nﬂaﬂcnpama Ilnanupano mecTo
= = = (concmeena cpedcmsa .
JIOA Tiporpaw o6yxe T OLEE] M | e, | peammanuje
E - uncmumyyuja xoja je OPAKTHYHOT Je1a
£EZ|EE nporpama nomenyujanu unancujep s
- 2 2z 2 z npoepana - obye) Y!
6 S 2
Hesanocnena uua ca
TepuTopHje rpaga Ipaz WlaGax,
(OGyKa 32 MPOH3BO/IHY jECTHBUX PHTOPHYE [P 3aMHTepecoBaHa LlexTap 3a crpyuHO
6 |lllamua u
neyypaka auHTeDeCOBAHA npenyseha, pusnuka ycaBpiuaBatbe [1laGarr
P JiiLa
npenyseha
Hesanocniena nuua ca
OGyka 3a Gpasapa - 3aBaprBaua repmTopmic : I'pan IlaGau,
(racHO 3aBapuBakLe, ENICKTPOJYUHO H 6 LI_I';nuapuJ pa 3aMHTEpeCOBaHa Llentap 3a cTpy4HO
eJIEKTPOOTIOPHO 3aBapHBabe U npenyseha, husmuka ycaspiuaBatbe [1laGarg
3aMHTEPECOBaHA
OpaBap) rua
npenyseha
Hesanocnena nuua ca
. I'pan LWaGau,
TepuTOpHje rpasa
3aMHTEpeCOBaHa Llenrap 3a cTpy4HO
OGyka 3a pyKOBare BUIbYLIKAPOM 10 |Wanua u
saunepecosana npeayseha, puznuka ycaspiuasate [1laGar
Llenrap 3a cTpy4HoO mna
104 npexayseha "
ycaBpmiaBame Y
Ia6an Hesanocnena nuua ca Tpa IllaGai
Ka 3a HanpeaHo Kopuluherwe 'TepuTopHje rpasa i
06y P puh PHIOPHIS [P 3aMHTEpECOBaHa LlenTap 3a CTpy4HO
pauynapa(MS Word, MS Excel, 10  |lanua n

IMocnoBHM uHTEpHET)

3anHTepecoBaHa

npenyseha

npenyseha, pusnuka
ua

ycaspiuasarbe [1labary
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'E 'g ToTennujaann u3Bop
© © T @nﬂaﬂcnpama Ilnanupano mecTo
= = = (concmeena cpedcmsa .
JIIOA IIporpam obyke = - Kanoudama, opeansayuja/ peanusauuje
I e g KOPHCHHK
= L= E uncmumyyuja koja je OPAKTHYHOT Je1a
Zg|E g nporpama nomenyujanu unancujep s
ERER npoepana - odye) !
P-op E sE ¢
Hesanocnena uua ca
N I'pan laGau,
(OGyKa 3a N0CTaB/batbe padyHapcke ‘TepuTOpHje rpaja
3aMHTEpeCOBaHa LleHTap 3a CTpy4HO
onpeMe U OIpiKaBake padyHapCKHX 1 10 |[Uarma u
npenyseha, pusnuka ycaBpiuaBatbe [1laGarr
Mpexa 3aHHTEpeCOBaHa
JiiLa
npenyseha
Hesanocniena iuua ca
X " I'pan IlaGau,
[TepuTOpHje rpana
OGyKka 3a KBAIUTET-CTaHAap/ie CHCTEMa ) 10 |Manua u 3aMHTEpeCOBaHa Llentap 3a cTpy4HO
MeHayMeHTa npenyseha, husmuka ycaspiuaBatbe [1laGarg
3aMHTEPECOBaHA
rua
npenyseha
Yapyxeme CBetsioct Tporpant yenyra kapujepHor sofjersa u Onpacite ocoGe - IpeacraBHULITBO 106 undo uenraj
105 ApY: caBeTOBama ,"3HambeM /10 nocna-Job 50  [kopucnnum KBHUC peX u P

Ila6an

info centar" (KBuC)

ycnyra

HHPAC I'epmann

a6ary
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TOMMIILH TLIAH_OBPA3OBAIbA OJIPACIIX 3A 2025. TO/HY

ILTAIPAHA OKBIPHA

MHHCTAPCTEAH | HASHBTLIAWIPATIO TPOTPAMAAKTIBHOCTH ] [ — T
(Reninecracereaall e 100 T EAMAE KPATAK OTIC LIAWIPATIOT TPOFPAMAAKTIBHOCTH el e e
e —— S ———
O mporpao oyke sanocnemoy e soxame [HAJY xjn e agaoe a Crume o mpezasaa 30y .
: L —
caveympane (0710 peanseropotywa Oy ho Gt pramsonay pemn [P o
[porpan oy pyeonomunausy momasssnd prasema Bs  [usepy HATY,myren self.peced cnn oy, ebompanyren
Mporps osyxe pyvosonraay JIC conamonsuor s
S P p————
Pusni moseCras porpass crpyavor caspasains oprana |npan nCrpaedeen e pOTPa Ty
jane e ycsmpmsnana cpras e ypase ca oot o6sess
e
HAWIORATIA - [ ———
U —— Syuse
AKATEMIIA 34 [ POrPan ofyie 3a erya CTPYUHE MPIACEY |5 imme woje nosehasajy sanousnsoct u Bewrme sa voaepno 1,500 cryzenata 20.000.000 PCA Byuer PC

JABHY VIIPABY

|njannoj ynpasiesa 2025. romy

[nocaoo so6a

[Vpasnaie ksamreron HAJY

¥ porpay oyxe sanocaenx y JIIC 5a 2025. romuy je passens
Hova o6 racT Yipassmasee keamTeros Koja canpi Tt yie: Yo
Iy ynpasase knamimerow, Merauent Kpamwrera.y jasnoj yrpast
Mpisiena IS0 9001 cramnapaa  CAF - Jajensneanis oxp
Inpoene

porpas 32 tunepe y apcaswo) ynpasn

L je 20 ce apammuon cayxGemmunna wa nonoajy oGesoene
eonom ararh 1 HoBE HHOBATHBHI KaNAUTETIH y PyKOBONCHY.
[ Moy ¥ tora pyxopomioua y ynpas:sasey jasion nommiKon,
|Ariano ynpasnane u Tlporoxon i aunaovarja

MPUBPEHA
KOMOPA CPEHIE

Oyie 32 opicate sanocaena 1 kapijepio Hanpeotae

|Crewjamnermaxe obyxe (13 06macr uaicnja n pasyrosozcToa,
[P 10C1083 1 39XOHCKE peryAaTHBE, CTOMHOTPIOBHHCKOT
[n0cHORaa, IHGPACTPYXTYPE KBITETa, MeMANENTS, NapKETHNT:
1 omwoca ca jasmouhy, mpose n waGasKe, mpopao
Irextonorija, GeaGeaHOCTH i YTIpABLAIL AYACKIN PecyPCIA 1
fea)

0Gye ma kojinia nomasmmm sy KoNReTemue 53 A
[podbecnonanin paoo; (passoj oeuria)

Maasmnpano jo onpasarve]
Joxo 80 06yxa sa 0x0 1200

OGyxe Ha ochony nosepernx nocaosa

[Kormmmynpaso yeaspuasasse osnauhens sacrymmua 1
[onaamherunx nocpeanxa y ocurypay

Maasmupao je onprasarve|
Joxo 140 oyxa 2 oxo
3.700 nosasmka

0Gyke qunancupane cpezcrnia
N ———
roapucy TIKC

OBy Ko rpunpena 2 wanasas wa vt y winy crimaa
e s ceprupracara

Oy 30 npunpeny 2 noaraske uenirra 3 onsauhenor
acryrnnsa w orauhenor nocpeasnka y ocHrypasey (RAHHPAO
6 wikaea o6yxa 3a oxo 540 nonasmnka)

Oyie 2a npunpeny 3 noaraske scniTa 32 ety 21
Inpodbecuonanmor yrpaswieca (nanupana je peariaa 4 obyxe 1
|4 wnayea nerrra 32 oxo 80 Karwmzara)

[Hcrmer 5a ronarame 52 menuy sa npodpeckonawor ynpasiika
(naasupana e peansauja S wemrma u S wnknyca werita sa oxo
300 sanara)

OGyxe y omanpy uporpsea cnepreenc emaciosin cranernn
srpana, Bona eneprig

5 Tipojexa je ywanpehesse eneprerere edracnoct 1t ehe
oplens OGO 0P EHEpI S 1 Y O,
pos oprassomane 0Gyxa 1 nousae cuects o naay
[npodeconanor ypassaea srpaava.

(Cpescroa us YCAW npojexra

OBy y oxmupy mpojexa Back on Track

[PenyGva CpGija he G jeawa o1 mwtor sewana y Kojoj he ce
[recriupan opammwa peueisa. L npojexta je wirerpauia
[HEET kazeropuje y cucres: o6pasosassa whunm pana kao
Inousare checrin o woryhmocrs 33 urase Koju crianaiy y Ty
areropuy

(Cpescrsa w3 Back on Track
Inpojexra

[0y y oxmnpy mpojexa IntegrAGE

[ipojexcar va 52 wen, 2a noaps apasy wrerpauny crapjins
reneparua pannsa (55+) y Tptnurte pa, Kamirazyjyhi
r10x050 seasoe i mpy Kl OTPUIKY 28 G TpRIAIOAE
sasomnya wowix wauwa paza

(Cpeacroa us IntegrAGE npojexta

[OGye merpywropa sa ayamo oGpasoame

[Cpescroa TIKC

(OGyie y oxmupy Tporpasa npowoue mpeayseiuroa i
cavosamou»aBarka 58 1ALy MOGAOBHO HHBECTILIIONOT MAKA

500

(Cpencraa IIKC n mpojesara

0By 22 passo n dymamormearse couannx npeayscha

[O6yxe wa rexe: Vpasaawe pusauea, Mapserr, Jlocrynm
350p uasicpasa, Yrosmasasse ¢a COUATHON eKOHONION It
lcoujanany npeaysersmmurson n Heunanciicsa noapuxa
Jcounjanma npenyseha

32 mpencrasiunve 20
|cowrjan npeayaeha

(Cpeacaa npojexta

(OGye penenarmre sa seneny Tpanssy npuspene
Joarosapuo nocsosanee

(Oyke 3a mpuspeaske wa rewe: Kopriopamiasa kyarypa
|yrpasnasa n Vipasname yraewon

(Cpeacroa IIKC n npojexara

KIT3 Kparyjenan

[porpan crpyne o6yxe: mpowssoea pacasa n nospha y
[nacTen, MposB0Awa PasIE BPCTa X1eGa  NewSS, KB,
[posesmoea FIDILposirsus s xowapmna, sy wiapicia

59 nonavnsa.

T3 o

[Ceprinxonana obyxa 32 crpyno sawae: CO2 sasapioa,
lenextpo sasapimmas, boromCTATATED, enexTpOHCTaTTEP, KpO-
s, rpabesimickn kepawiriap, orep-acanep, rpabemncxit
Lavap, Tanerap, cronap, naacriduwaunja werara, oneparep Ha
[CNC raoaamun, WEB i, JAVA nporpavpasve, nexap, y3roj
[nospha y 3aumiherion nPocTopy, pyKoBIOL MOTOpHON TecTepoN it
a2 3 AP KA SeRENIX THOBPLIINA, PYKORIOL
Jonyapos

210 nonaamma

[@ymssionao ochono oSpasosaiue oxpacaies (H000 ) 100 nonasmika
[ysusionaaio ochoo 0Gpasosasue oapacains (©000 ) 20 nonamnma
T3 Cpenicsa Muposina
(Cpemea uvosa [60 nosauma

[1porpas o6yxe oGpasommor npodusa: cronap , wopaza wamewrsaja
Joa naouacror atepujaa, cronap, wopasa wavewraja on ryor
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ILTAIPAHA OKBIPHA

NUHHCTAPCTEA 1 HAJMB ILIAHHPAHOT IPOTPAMA/AKTHBHOCTI 5POJ KOPHCHIKA/
KPATAK OITHC ILIAHVPAHOT [IPOTPAMA/AKTHBHOCTH CPEICTBA 3A PEATISALUSY
|y opr At OBPAIOBAIbA OIPACTHX VuECHIKA ERICTE RS PEATI I
[APACT. OMEPATED NAION 38 FACEPERD TRARTDALE, FORDT
porpasn crpysne oGyxe KIT3 Conop [y dprep, munyuxapicra,sapisait
[ynnaionamo ocnomno opasonae oxpacai (B000)
[ysaionano ocomo opaonase oxpacai (B000) 20 nomasuna
113 Baneso [Tporpasun ofye na pason sry: Crpysno oenocobmasauee.
Jocvhennox s a caeaeha sawass: crorap, sapunau, Opasap, [
wspaa [TBLLw AJIY cronapri, craxiopesau, cTovap, parap, kysap,|
omoap, noromeranarep u exexrpiviap
[ymeunorao ocionio o6ponse oapacai (G000 ) 51 nomasmia
K113 20 e y Toapen
¥ Howapenty (Cepriguxonana obya: 3a xpojava i wipaia, 2 warnKipa
lncammnpa, 3 pazy rpaperir npowsmoza, a nponseoy |50 nonauna

MUHHCTAPCTRO
TPABJIE
VIIPABA 3A
M3BPUIEE
KPHBUUHUX
CAHKIIIA

Jcaxcucror useha, 33 nexapa, 54 unsava

[@ywionao ocionio oSpasonarse oxpacinx (G000 )

15 70 20 nosaswa

K13 Mstveso [Oyica JUIC 2 cymermy 1 mpepat noha nospha  aexommn
(G, y mpoussonn TIBLL croapie, 2 wywwor hpsepa, 52 |38 nosamaca
lnexapa’
[@ymuonao ocHomio oSpasonaree oxpacnx (G000 ) 35 nonasna

T3 Moxapesau

[Crpyna/BET ooyra

[Pasne cexaunje, croperwe n ryrypre axsrocrn

200 nonzmuna

[KIT3 y Beorpaay y Mammeroj Crenn

[iporpasn crpyse obyxe: nexap, soapisas, rjere rosphay
ssuuhenom pocropy, pyKoBaaIL HOAONPHBPEIHOM
exasauguon

20 nonamnxa

(Oxpy s saroop y Beorpany.

[@ywonao ocnonio oSpasonaue oapacainx (G000 )

Mporpas cramasea xeamncarna 32 e nexapa, 2
sanane ppiepa, 3 samnase voepa

(Oxpy s saroop y Creenepeny

[ymxsionamo ockommo oSpasosasue oxpacaies (©000 )

(Cpemwa wrona

(Oxpym sarsop y CyGormun

[ysustonaio ochono 0pasosasse oxpacains (G000 )

kype 3 sysape

10 nonuna

(Oxpyms sarsop y Jaenapy

[texap wspana Gypea, nexap nspana xae6a, nexap wopaza mcraror
[recra, mpossonsa nospha y sauTwhenow npocTopy

25 nonavna

[Ocpy o sarsop y permaray

[ype sa paropa

IBI1JL Kpymenaic

[yrwionamo ocnonno opasosare onpacnx

7 nonawnsa.

[OGyice 2 crpyo ocnocotAamme 3 sasapisavs, s Gpasapa)
Joneparepa a LIHL v, esexpisapa, ayrowexasmisapa,
(pusepa, unchapa, parapa, nexapa, kysap, GauTosana, kpojava
[koeniapa: vasnsip-nczirp

(Cpemeukoncro oGpasosae: Criarwe crpywnis xowmeremua
1a TporommunuIn e veTsoporommIe NN,
[npexsaxaumja, roksampukauna e npse AHIONE,
Jna crenehin sarmareiia: kysap, oneparep mpexpavGene
[rexsonorue, nexap, nozonpispen Texiruap, prosa,
Jenextpissap, ayronexanuap, Mexaap MOTOpHIX 8031, Gpasap|
asapusas, oneparep auncre obpane pesassent

T3 By prja

[Mporpan ocnocoGmanarea 3a oapehera samama (kysap, nexap,
pyKoBaa KoTa0BIMA nOR npiTCKON, BapHOL)

[EpTy—

(Oxpym sarmop y Jecxosy

[06ya 51 CO2 samapusae MAG

s nonaaia

20.193.310,00 PCJ Byver PC

Moapua nseweratyu lpaswanunsa o Cranaapainna yerors
[apnepror soherea i caperoparea

[Mapara enexponcor Giurer 3 Kapijepre npaxiriape;
(Oprassonaise oy sa Kapjepe npakTiape y oGHETH;
{oBpasonaea i counane sauite n Kondepenurie KBIC y
[Peny G CpGi,

(Oprasisonasse Hautowaamor Taxsitiesa 10Gpies npaxciry
loaacti KBuC

[Vuectaonare y pano) rpym 52 ywanpehysame kpamirera
lveayra apujepor soberea n caserosaa

[veune y cacramuna Pasve rpyne sa ywanpeherse kmamirera
lveayra KBuC

(Cenumapi a revsy cnposehema axrusiocri KBuC y
lukonckon crcresy

¥ iy peasaunie nporpavia crawor crpyor yeaspuasaia 3.
lenposotieree axrusmocri KBAC y dopwanon oGpasonamy 51
acaBiake 1 Crpyse CapazIKe 1 ACHCTENTE 13 OCHOBHION,
[epesser i wwona 32 oBpasosasse onpaca mamipa ce 8 oy

| AkpenrTonan cesumapn "Kaprjepio soherse n cancronane
Jonpacaux y yeayrasa counjanme saumre”

(Onpmasarue 2 cesnnapa 33 sanocrene y cicreny coujanme
saumisre oju crposore axTieNOCTH Kapijepor solewa i

Axpesurosain cevmmapi "TIpojextio opujenri
JocHoow oSpasonaumy onpacanx”

wa wacTanay

(Onpranasue 2 cesvmapa nawersena wacTasun koju paze y
[dycuonazion ocromow oGpasonay oxpacain ca wimen
|ymanpebera werome para ca ompacuva

[EMATE naunonaaia xonpepernuiia

[ENAJIE wautsoraams v sa nonpuy y CpGs coake romme
loprasseyje mauowamy Kowbepenuuy koja i 53 s 12 oKy

Masmipan 6poj yecsnea:
o

[opasruriape n mpotbecuonae y oGmacrn oGpssosasa oapacax s |1

(Cpbrje  permora 1 1a noxpere awexyey a Tevie 02

aja 52

JoBpaonasee onpacanx





image178.bmp
TOMMIILH TLIAH_OBPA3OBAIbA OJIPACIIX 3A 2025. TO/HY

MHHHCTAPCTBA
|neyrE oprammaLE|

HATB ILIAHHPAHOI TIPOTPAMA/AKTHEHOCTH
‘OBPA3OBAIbA OTPACIIIX

KPATAK OIIC ILIAHHPAHOT

POTPAMA/AKTHBHOCTH

5POJ KOPHCHHKA |
VHECHHKA

ILTAIPAHA OKBIPHA
CPEIICTBA 34 PEATIBALULY
TIPOTPAMA/AKTHBHOCTH

DOHAAUHIA
TEMIYC

[Harpazsun kouwypen 52 wajGons Gror wa ETTAJIE naaropsus

[Opraisosasse 2 warpazua xonkypea 3a wajom Gror na EIIAJIE.
[nsaropus 1 caae ayropa wajGosmx Texcrosa (npasTiriapa y
|oGpasomaney opacax) wa ycaspuasae wa wehyaponn
[konpepenujana y oGtacri oGpasosaa orpac

——
[ysecrunea:10 20 20

(Onpasasue npes

e v eTeprery - BeGHHAPA

(Onpxanasue wajnawe 3 npenasasa wa wrepuery. BeGunapi cy
naopwaitonns orahaji kojh ce oapasily ca winem yrovasLa
[HacTamor 1 pazo rKOBAHOT KATpA y 0GP OAPACI N
Jupe jaswocn ca woryhwocrina  dywkinonanoctiva ETAJIE
ke, K50 1 €4 XTYCAINN TeNAN Y OBPIIOBAILY OPICAIX 1D
auionamow 1 esporcko im0y

([P p—
70 20 120

(Cpencrsa Y

[Vueuhe a zorahajnma vehynapoane capaaiee

[Caae nacrasmor 1 pazo asraxosasor sazpay oBpasosarey
loapacax wa zorabaje wehyaponne capaume Koje opramsyjy
[Hatmioname arewuue 52 Epaswyct

aarmnpan 6poj yeciunca:
lo

[Vueuhe wa Esporicroj rommunsoj ETTATIE konpepenujn

[Veeuhe ag
[Esponne

e Cpore wa rommuurso) ENATIE worpepentn y

aasmnpan 6poj yecrnsa
s

| Arisriocri na EIIAJIE naardpopuin

[Hipopucaise mpogecrionaaua n mpaxrissapa y oGpasosasey
Jopacnx o axtyennocTia v sexunit v Eapor 1 apososicaree:
|oGpasomasea oxpacaiex Kpos Groroe, secr, pecypee, norahaje
Imarasnee oGjamnene 1ua ETATIE naarpops ia cprickon i
Jenraccron jey

taarnpan Gpoj yecnunca
2000

Y

Mpercranmarse woryhwocrity oxopy Epamyc nporpasa kpos
|ompasarse sopwamssunx zoraaja (o aawa) wwpos: Cpoe,|
ka0 4 npesenrrauja  neGianapa o Epaseyc+ nporpainea

[MoBimocTIt y 06aacTH OnuTer, CTPY HOF 1 OG0B OTPICI

Maarnupan Gpoj ysecnnea:
1000 10 1200

[Panvonne sa mucasse Epaawyc+ npojexara

(Onpxanarse panwonsua sa mcase npojexata woSwaHoCTH
lexpareusiu napriicperasa y okaipy Epasmyc+ nporpava ca winesd
[nousarea Koumerenunja sanoces y 06pasosarey y o6sacTI
[enposoferea mpojerara  ycrocTasnaea vehynapome capave

Maarmnpan Gpoj yecnnca:
150

[Veaspuasase kaapa anrakosanor y 0Gpaosassy oapacai.

b pem—
Ipaseoj xowmerermua Kaxpa anraxoparior y 0BraCTH O6paORIIL
Jopacax y 2025. rommu Guhe noacruay peansavon wsa
Jrorabaja w axmmmocr

MUHHCTAPCTBO
3APAL
JATIOUIBLABAI
BOPAUKA
COUMIATHA
NHTAIA 1
HAUMOHATHA
CAVKBA3A
3ATIOULBABAILE

(Crpyua npasea

[Copy 10 OCTIoCOG R aRaIse HeSaTIOCTEHIN LA 53 CONOCTARaN DAy
lexpyu, ca cresenen oarosapaiyhiuss aGpIOBLeN, KpO3 0GB
[prrpassror crasa, onocHo Crnaea yerosa 5a noRarare
[erpysor emiTa xa e o 3aKoHON, 01HOGHO TpABHANIKON
Inpensiheno Ko moceGan ye108 54 caocrata pay cTpy, 6e3
bacrmnsasea pazior omoca.

[Hesanocsena nmia ca Keandpaunjansa wajwasse Tpeher Hisos,
Ges paor exycrsa y crpyuun, oawocro Koja itcy crpy o
Joenocotmena wane woja ey ce erpymo ocnocomasara kpahe o1
[spentena noTpeinor 33 nomarasee MpUApABIKOF 1 CTPY HOT

Maarnpa ce yinyuene
2000 nesanocerx

Mpurpassuurreo sa wraze

[Capy o ocriocobmarare sa cavocTaran paty Jammvany, 3 oje
[ereuemo cpesoe opasonasue i wajwame BHEOKO TPOTOILE
[ sersoporoee oGBS, pa oaAMI
[rpunpaseaKor crasa, onocHo crnaa y108a sa noRarare
lerpymor emira axo e o kao yeaon 5 pa wa oxpehene
InocaoBNa yTopheno SaKoHOM 1 paBILIHIKON, Y3 SacHIBILE
lpazor ozoca.

[Haverneno je nesanocaemsns aunya 20 30 ronuma crapocrs, Ges
lpaor nexyersa y sammeaey 3 Kojeje creneno oGpasoBILE, KojH
e Hanase wa eamnenuH HESAMOCTCHIX. HajNASE TP Megew

Maarnpa ce yenyuene
1900 wesanocaesos s,

(Craise npariamnx s

[Crmuarse npaxmi s n peurmne kpos oGannarse
[OMKPeTHIX 0G0 S4CHHBLEM PAIHOT OIHOCA KO NOCIONIBIE
ojst npunaza npwsatHon cextopy

[Hesanocaena ma wekswysnso w3 crenchins kareropija
Inesanocsen uua, Ges oGpa wa romme xsora:

|ninaa Ges sampumene cpemue wrone, omocHo Ges keanmpicaa,
Iy o koja cy sasprunena dysuionaso ochosro
[oGpasomasee onpacaunx, wojin y ysyrmiom Gpojy maamparmn
Inonzsmnca ove wepe yectayly ca wajase 40%;

Lanaa ko ce wanase a enmaenunju wesanocsenix HC3 ayke on 12
eceus - ca cpeaninn oGpasosareen, Ges 0Gpa Ha spery crevenor
|oGpasomaea 1 pano HexycTeo, @ Koja wewajy areKsarHa
[piniennna swanea, pewTie it KowTETEMLE 52 OBAMIIRE
leneuduwasn nocaosa

e —
1650 nesanocaerx s

5 Bywera PC 200.000.000,00
CI 3 munomupasse Tiporpaa
apanua sa naase’) Y ompy.
[Dumncujoor s HC3

Ex {06y sa rpmre para

(Conanme crpy e AoxaTHI TeOpIEKI 1 MpAKTHNIK S 1
Jscurmma y cxrany ca norpeGava TpuurTa pasa u nocnozasaa, 1
e ywanpeherea sanoussweocT Hesanocscri i
Iprestcracto Tesk sanowamin Ge3 Keanndikaua i ca
N ——

Tlxauupa e yinyseme
1100 nesanocsewes
i

nsaspaa cy cpencrsa y wamocy
Joa 5,5 wwurape amiapa 32
[peansauy wepa axrisre

06y Ha saxres nocionasua - 3a Hesanocsene:

(Conuarse somamins swana w Bewrmin noTpeSwe: 32 oGaBRALE
Inocrosa Ha xowpersion pazHon wecry, na suxre nocronama Koji|
[npinaza mpysamiow cexropy, Kao  npeayseha sa npodbechomay
IpexaGumrauny 1 sanouasase 0coGa ca mBIAINTETOM K0}
[nocayiy ca Behuckin ApAABHIN KAMITATON, YKOHKD HY
lesmnenuujn nesanocaenex Hauonanme cayssGe 52 sanousnasane
ewa . ca noceGHo smaest 1 BeuTHHINA 52 0TS
[nocaosa Ha xowkpersion patHoN wecry, OaH0CH0 nOCTOjeha
lscurmie e onrovapaiy noTpeGia KonKpeTHor patHor MecTa

zarnupa ce yinyueme
500 nesanocsemos s
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MHHHCTAPCTBA
|neyrE oprammaLE|

HATB ILIAHHPAHOI TIPOTPAMA/AKTHEHOCTH
‘OBPA3OBAIbA OTPACIIIX

KPATAK OIIC ILIAHHPAHOT

POTPAMA/AKTHBHOCTH

5POJ KOPHCHHKA |
VHECHHKA

ILTAIPAHA OKBIPHA
CPEIICTBA 34 PEATIBALULY
TIPOTPAMA/AKTHBHOCTH

0By sa norpee nocronanua - sa sanocseror

(Cnmarue wemocraiyhu s omamins snassa  ven
[nopeGines 32 0Gasmare noCT0B 1 paIX SATATAKA CA e
lonpaea sanocaera xon noconasua

3ariocseHa MLa KOR NOCHOIADLA Koja HAOBOMIBY OTITE
[nocere ycaose sa ywmy e Ha oGyxy

2000

|Crnsaree ocuomsor ofpasosarea y ciaay ca sasonow, y2 voryhac]
lerimassa xownerenuje 12 063Rasse jenHoCTABHIX NOCHORS.
e rpyna cy wesanocsena aiua Ges saspuenor ocHoBHOX
loGpaonasea

aarnipa ce yinyeme
1500 nesanocaesnx
e

[Mporpan crpye npaxce "Taneniy jasnow cexropy™

(Capyno ocnocoBmasasse Ha nocaomna 32 kojeje Kopichk
Inporpaa crexso oxpeheny npery Ksamncaue. OSannena
lerpyvuna mpaca o onom Mporpasy ce Norke paryar k2o,

ey sere y UEAOCTH Al AR 0GABEHOF MPHTPABHINKOF CTaAY

usa rpyna
|ermernern donza s
aaze razenre PC

ATEHLIUA 3A
KBATHOHKALIE

[Vranpehsame cranapaa, omocHo ycaosa 52 oGusmae
JaxmsocT oGpasosama onpacnx

| Aresuja he panmt wa inmenesrawij anriTassonanor
Inocrynxa noznoerna saxresa sa crae cratyca JTOA.

[ Aremusja he wacrasien ca npahersen saxonoaasior oxopa
Ipenesarior 2 axpenimawsy JTIOA, Te y3 nozpuiky napriepa
[pesLIaraTI POy SAKOHCKIN  OTSIKOHCIIX peilertay Ly
|vhanpebeia yeaosa sa oGanaame axrsHoCTH 0GP0
loapacax

A 2020

(Coposoherse nocrynka sa onoGpasame craryca JIIOA

[Ha ochony e 3aona o HOKC xoj ce y pax noceGine
[konncia yxmyuyje w npocaernu wcnexrop, Aremuja he 3 novol
Inapriepa mpeuioarTh Gaicke yeone 53 HNEHOBLE W NI PATA
Inoceuin Kowneia n o082 urTo he yranpeniT koameTeT it
lepkacrocr para kowicuja 1 can npotieca axpemaue JTOA

na 2021

oncrnuano capaase 1 pasweri dopauwa ey JTIOA
i soxon  peronanios oy

| Aresuja he oprasmsonam sajezwuxe pae cactanke JTIOA,
lpaz paene nexycrasa i npiniepa 10Gpe npace, ynanpehsana
koasirrera paza w npunarohasarea wepopwanmor 0GpasoBaIe
[norpeGiaua rpanua paza n norpeGaua nonasmiKa

pyxanne nospuse JTIOA y snunnevenrauujn n ywanpehiasans|

V2 noapuy napriiepa Areruuia he pasei exeprine sa mpyasel
lnoapuxe JTIOA y insnneeentauwsi u ynarpeusany cnerena
[koasnrrera, noceSHo y neny koju ce oaocH wa knamrTer norpeG|
[kowmereruia kaxpa JTIOA Kojut peanayje nporpas odyxa

A 2020

[Bpuerse cronaune nposepe xeamrera JIOA

| Aresnuja he wa ocrosy crasapaa 1 somrua 33 cavoBpeHoBIEe 1
lenomaunse spemosaree mpaimt ey menoct yeaoa i
Ipeasnisausy nporpasa JTTOA crposobersens cnonaunse nposepe
[ksarrera paza JTIOA

ipopmncarse apyriss opraisauia  yesomva,
InpeanocTina  auawajy ermana craryea JIOA

[ Aremusja he y3 nompuey naprepa, wampar penesase
loprasusarope axmtsmocTt oBpasosassa onpac Ko el
leraryc JTTOA wa pnury oGpasomana ca wwmest mdopuicare o
[ycnonina, mpeamocninia u suasajy crinawa craryea JTIOA

na 20

[Boherwe nonpererpa JIIOA

|Aresuja he nacrasimt 22 soau pemmsajunpan Moapersicrap JTIOA|
i acramii ca npesobersen NOASTaKa O axpeaITOBIIN
[iporpavia Ha enrecks jes iy Capabit ca napTHEDINA
[enponoamm axrumoct a mpossouj Moapersctpa JTOA

paheise axtusmocrst s vnneventae cranaapma yeayra
KBuC-a

| Areuja he nacrasmem ca npwkynsassen nozaraka ox
lpenenanmrs scryua w opramsaua ca e npsherna
Iveayra KBuC-a w iimneverrauje cramaapaa

[Passoj aara sa kapijepo soherse i caneroname ¥ Wiy
Inonpuxe Hoewoua axsmocT KBUC-a

| Aresunja 32 ksamunkaruri he y capaon ca naprepinya passTi
[anare xao exewente nozpuKe HOCHONNA aKTHBHOCTH KapHjepHOT
lsoherua i caseromasay i cexTopina, careaasajyhu

[norpeGe i yenoerannene cranaapae yenyra Kaprjepror sohena it

Mopuxa Mpojexra, Inarmew 10
Inocaa” (E2E)

[Passujare sexam 58 OCHIYpaIoe KEAIITET SKTHBHOCTH
lepexara KBuC-a no yrseny a EY npenopyxe.

| Aremunja he panims wa craapany cherenciies yeaosa sa
R —————
[npenoshasasey winsosix xowmererua

MUHHCTAPCTBO
TYPHIMA U

[Pacrncimarne jasmex noreypea sa mporpave n npojente o1

[Minicraperso ypiea n owaazsie he roapscars mporpase
Inpojexcre 5a passoj n crposaherse oameKe moTIKE, TOTPIIKY
LI TOKLIHIX CANOY AR Koje MY OCHOBNY
[anuienapuy 3a wnaze, mpojesre n mporpasie roapue szNa y
|oGpasomauey, sacrrary, GesGenroctn, sapanmy w naprmnauwin,|

Mporpa ey waserwernt
[T ———

325.500.000.00 PCI1 Byver PC

OMIAJUHE /1O 1HTePCY OBIETING OMTEROr ceKTopa. ka0 e nporpasie i mpojexte nozpuke naameay anownasany, (15 20 30 roxma
lcauosanounasay u npeaysemumuTsy, a Koje peariyy yapyKews
3 e, yapykersa R, OB CaBet M KaHUEAIPUIE 32
waaze
TIOKPAJUHCKH
CEKPETAPHIAT 34
OEPAIOBAIBE,

HOPIIHCE, YIIPABY|
M HAUHOHAJIHE

MAIBHH

HAUHOHATHE
SAJEAHHUE

[Kokkype 32 drnsaricipasse 1 cyumanciuparse rporpawa i
[npojexara y ofnacrit oGpasosasa y ATl Bojsomm y 2025
romun

[Komeype ce omoc a asiciparse w ey Buanciparse Habaske
Jompene 32 ocnosme ko xoje cy sepibuoane 3 peanay
[akisnocn dopuaamor ocoBsor 0Gpa0RaLa OApACIX
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|neyrE oprammaLE|

HATB ILIAHHPAHOI TIPOTPAMA/AKTHEHOCTH
‘OBPA3OBAIbA OTPACIIIX

KPATAK OIIIC ILTAHHPAHOT TIPOTPAMAAKTHBHOCTH

5POJ KOPHCHHKA |
VHECHHKA

ILTAIPAHA OKBIPHA
CPEIICTBA 34 PEATIBALULY
TIPOTPAMA/AKTHBHOCTH

MUHHCTAPCTBO
IPHKABHE VIIPABE
H JIOKATHE
CAMOYNIPABE.

MoceGnm nporpan oGyxe apwasmu cayaGemika y
[Minicraperny mpasie ynpase u soxame caoynpase 51
12025, rommey

L jecre na ce apwamn cayGenmuiva oBesGenn mprcyn
Iipany 13 noceBiio ctpyunio yeaspuanaie y cxaaay ca notpeSava
[Mintcrapersa 1 oworyhi sanocaeninea 2a caoja asa  veurmie,
[oocno crocoGoct ynanpeze y cxnaay ca i i rompeaa
loprasa, w10 1peGa uasva  nosmasas Hexon wa npottec
[spezoBaea xoBe PRIIE YEreWHOCTH, A H HATPERODLE 1
lnarpalyoane y apaoriocayGeinwon cneresy. Tlaaumparo jo 1|
[oceGum mporpas oGyxe sa 2025. romamy oGyxsam jeany obnact
xpyenor ycapuasaia 1 10 crpau jesn ca eripi Tevazcxie
Jueme (Escaces jes ~ Hirso b1, Enracexs jesns - o B2,
[Enrccka jeank - Cremjamcrirust kype 32 06aact jamie ynpase i
[Mramancxa joans - Hieo A2)

1.000.000,00 PCI Byver PC

(Cexropera moceShut nporpa oByke wammsapa sa 2025, ronny

[Mporpas o6y xeara 7 oGaacts 18 e emma
L7 jo 10 ce obesbean jemax KeameT CTpysHor yeaspaBarsa 1
JAAK TDHGTYI DBy 13 CTPY1HO Y CABPUIABILE METIEPA, K20 1
6110 xojoj apyroj Kateropu sanocenex y jeammunsana soxae
lcamoynpase. Ca apyre crpare, i 0s0r MpOTpaNa OGYKe je

|- oGeseherme ywanpelersa nocojehin i crimarwe nosiex suansa,
Jseurmima u cnocoShocT marsapa sa yenewno wispuasame
InocBa MaTsI KbHFA 1 PeIABLA Y TPROCTENCHON YIPABHON
[nocrynxy y oGaacrt ari
— oeate)eibe HARPIIARL NOBEPEHIX M0G0 Y CKAALY ¢4
0O, 3 OcTOapHBIILE OCHORNI HtERa OmUITEr yrpABHOT
[nocrynka, exexTporicke ypaBe 1 uITHTE HOAETARA 0 ANHOCTH;

- onen npesesusor nesoBaay sesu ca oGesGeheren npasiu
[pivene 1ponca 1 33KOMITOF BpIEILG ROBepeHIX NOCTOB

- 0Bea6ehere cUKACHOR 1 ACHOTBOPHOT OCTOApIBALA MPAB
Jerpasiaa v aomi mpaswn wiTepeca, y3 mouITOBae THAMOETIH
lu nocrojanersa crpanaka

2.709.000,00 PCIUBywer PC

(Cexropei noceGm nporpaw oGyke sanocrerix y jemmiava
lnorasnie camoynpase wojn oGanaajy nosepene nocone
[wwypupassa jeumcrocsor Guparikor caexa 3 2025, roy

(OGesGehmarne jeanavor ksarera crpysor yeaspuasasa
AaX TDHETYI MPBY K3 CTPY1HO Y CABPUIABHE SATOCACHIK KOji
[oGannay moneper nocaone ayprpana jeanmicraerior Gipauxor
lemuexa, k20 1 61410 K0joj ApyTo] Kareropij sanoCREHIX Y
jenmniana rokae caxoympase.

|OGestehymmare ywanpeherna noctojehun i cramaree nosies suars,
Jseurmina 52 yenewno wsapuasae nociosa axypHpa
jenumcToenor SupasKor crickon 3 noapysje JIC xao 1
[saaonozsersa norpeta rpahana y osoj oaser;

(OBeatehymare nsmpuasassa noseper nocaora y cxaaay ca
axonon, 3 ocTuapitbae ocHomNIN Hatea onuITer ypamNOT
[nocrynka, enexTporcke ypaBe 1 AUITHTE HORETAKA 0 AMAHOCTH
[Mosen npeosumioror aeonarta y e ca oes6eherven npapnic
[pisicrie mporica n sakorTor BpiCiLa FOREpeHII NoC0RY
lakypupassa jemuncroewor Guparskor camexa;

|OBeaehmarse edxacior u neroTeopHor ocTaapIBILA MpaBa
eTpasaka OB MpaBHIX HITEpeca, ¥3 HOWITOBSILE HAMOETIH
I zocojucraa crpanaxa

1.175.000,00 PCI Byver PC
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VHANIPEBHBAIBE.

OBPA3OBAIbA H
BACIMTAA

Ipunpena npenora Fommunser nrana oGpasovaia ompacinx.
52 2025. romy.

(Cacrasas pane rpyne sa npunpexy TTIO0 2025,
[Koopmmaturja pana paze rpyne.

[, axsmocrs je npunpesia npezviora ITI00 5a 2025, romny.
(Copxa cacaiea j xa npencasme cor pesesamun
Jcrimyuana bepiiryy HHCTpyMenTe 32 iy AALE NOAITARS,
Ierononorsy sa ey wsseITaja A W 18 e S
[renerupasee ayxocriry oxmtpy npoeca npimpente wa wnanose
[paze rpyne, npena vy s nazsexsocia,

500.000,00 PC Bywer PC
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OBy sa rame javaime Kanauurrera 32 npiveny crereva
[MoTopinra, naneurranaiea n sepipikaue y o6aacT
[canarercnx npoxenia

Pae maer jasana kanaurrera wazsesous oprasa w onepareps
[rocTpojersa 32 npieny GHETeNa MOHITOPIH, HsBeuTaBasSa 1
Jsepudnxaiuie y cxany ca 3akonow o KaiwaTCKn pOMENaNa.
(" CanyGens raacuu PC, 6poj 26/21)  pesesauerne
[romaroncrn axrina

Mpenysermnrmso 5a wraze n encko npeayseTmmiTso,
loBnact wapryrapue exonowe

¥ iy pisiene npupna ey sapue exonowre, npemuherio
.7 €2 ORI 10 JeTHA PATOHILI 3 IPEAY THIITOO 32 AR
jia 32 xercwo mpeysermiuTeo. Lus omix pamionua je 1a ce
[pyssa nompuika o 1 kenasea 3 ocuiBabe co0jies pup
pos yrnostsasasse ca ocrosrnn nojwonia (ocrnsarse Gunca,
(RS —— —

[Paonne 5a eayKay Texvsmr a npoissohaua,
Inaacrice  meronava wxesT ke onacH cyneTan M)
Ipewncpanns mracrinu ciposinia opinhersen XRF-
lrerexcropa

[V oxaipy npojexta Minmnerapersa saumire morhe cpene |
Mporpasa YH 52 passoj ,Jlame jasaswe sanaurera 53 npoueny
[P onachex cyncramu kpos wirsos eo KAy KpyRea 3|
asorio] cpenm” waverena Texiuamin i 13 npossohaal
i yuoauka naserie 1 pewncmpun mascTm cposia y|
sy xopiuhersa ose cenapaunone TexHIIKE 32 MPOBEPY MPHEYCTH:
Jonacwnx cyneramun

2243.000,00 PO Bywer PC

[Paiona 53 Texmika THLA TOCAeHE KOR APORIBON T
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(nereprenara, xosweries mponssons) o mpuwens nampane
52Gpane npotsmose 4 Y8032 MpoSBOLA ca waNencKi TOETON
R

¥ oxanpy mpojesta Misnerapersa saumne mnsorie peunne
porpava YH 51 passo “lune javane xamurera 33 poeny
pransa omacen cyncraniut Kpos wivos e wikye KpyAcisa Y
ool cpemma® mawersen 5 TexwK Tia S0CASHA KON
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224.000,00 PC1 Bywer PC
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Tpocecnonanta opujeHTalmja CorcTeeHa cpeacTsa
(KBuC) 12 120 |ronmua cpeamux I— HuctutyTa
IIKOJIa ¥ TMMHa3Hja "Enena"
Mupjaia Usuk CoricTBeHa cpeacTsa
7 |TIP ®pusepckn canon  (OGyka 3a ppusepa 3 3 |Puzmuka nuua peA Beorpan

Beorpan

KaHauaaTa
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CBH Koju paje Ha
Tepety U Koje y TOKY
paza vory aohu y (OpraHu3aluja/MHCTUTY Il
KOHTaKT ca Hja Koja je ynyTuna cBoje
ya koja je yiy ) Hrnosauuono-
CKCTIIO3MBHUM 3anociene Ha o0yKy;
. N €/lyKaTHBHH Mapk
LenTtap 3a ocrauuMa pata, TNojenunuy koju paau
(OGyka 3a eflykaTopa O ONacHOCTHMa LlenTpa 3a
8 |pasmMunHnpame 4 60 |usBuhaun Llentpasa |concraene Ge3beaHocTu
eKCTITO3MBHMX OCTaTaka para . h pa3sMUHHpate
Beorpan pasMuHHparbe Koju hie [xkene aa ce ynosHajy ca .
PenyGnuke CpGuje y
pazuTH 1asbe 00yKy MO |eKCTIO3MBHIM OCTaluMa .
Benukoj Mowranuuu
IKOJIaMa y OMIUTHHK  |pata, MeljyHapoHu
ByjanoBail y okBupy — |mapTHepu
npojekta HTC y
Byjanosuy
CorcTBeHa cpeacTsa
. KaHaujaTa u .
T'paacka opranmsanuja . I'pancka opranusauuja
. DusmtKa MLA, oprannzaimja/
9 [rayBux OGyka 3a TyMaue 3a 3HaKOBHH je3HK 3 45 R rysux beorpana,
npaBHa JIHLA MHCTUTYLIHja KOja je
Beorpan . Beorpan
NOTEHLMjaTHUA

(unaHcujep obyke
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HHCTHTYT 32 CorcTBeHa cpeacTa
HANHOHAJIHY H 0Gyxa o dynEtHONHCaILY cHeTeMa CTynenTu, cTpyuHa  |kaWaujata, MHCTUTYLMja |Aapeca MnctutyTa
10 |mehynapoxny Hauyuouamaye 6e36euuowz 1 25  |nuua u3 obnactu KOja je MOTEeHLHjalHH HHUC, Barpocnasa
Gesbeanoct 6e36ebenHocT ¢unancujep nporpama - |Jaruha 5,
Beorpan 0GyKe
Cuesxana Jlatuh
Npe/ly3eTHHK pajiiba 3a Caa ¢u3nuka nuna Ko3mernuka paamwa
11 [Hery mina u Tena OGyka 3a npyKatbe yciyra Macake 25 25 Koja sesie 1a ce 6aBe  [CamocTanHo "Panuonuua Jlenore",
aJMOHMLIA JIENOTE mua "FACE GYM" nociom "FACE GYM" |punancuparse Panocnasa ['pyjuha 25,
P P! PY)
"By SL" Macaxe Juua beorpan, Bpauap
Beorpan
Hesanocinena oapacia
IMLa, TPaKMOLM
(OGyka 3a pykoBaolia rpaieBUHCKOM X Mehyunaponuu 1oHaTopH,
1 10 |a3una, nMua Koja xene - Beorpan

MeXaHH3aLHjOM

| 1a IPOMEHE TPEHYTHH
PajiHH aHrKMaH

kommnanuje, HC3
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(OGyKka 3a pyKoBatbe CyncTaHuama u Hesanocnena oapacna
onpelerm dayopoBaHiM racoBuMa ca THLIa, TPOKHOLK
peh dayop P X Mebynaponuu 1oHaTopH,
edekToM crakiete Gaiure y 10  |a3una, nuua koja xene o 'a ‘e HC3 Beorpan
. . . KOMIaHuje,
KIMMaTh3alMju koje owmrehyjy 1a poMeHe TPEeHYTHH Y
(O30HCKH OMOTa4y pajiHu aHraXMaH
Hesanocrniena oapacia
1MLa, TPaKMOLM
X Mehynaponuu goHaTopu,
(OGyKa 3a pyKoBaoLa BHIbYIIKApOM 10 |a3una, nuua koja xene ovnanmic. HC3 Beorpan
KOMIaHuje,
| 1a IPOMEHE TPEHYTHHU 'l
PajiHH aHTKMaH
Hesanociniena oapacia
THLa, TPOKHOLIM
X Mebynaponuu 1oHaTopH,
O6yka 3a ppusepa 10  |a3una, nuua koja xene beorpan

12 NPOMEHE TPEHYTHH
PajiHA aHrKMaH

komnanuje, HC3
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Hesanocnena oapacnia
ML, TPXKHOLIK
(OGyka 3a MOHTHPatbe M CEPBHCHPatbe X Meljysapoauu 1oHaTopH,
. a3uia, IMLA Koja sKkene co Beorpan
KknuMa ypehaja kommnanuje, HC3
1a poMeHe TPEeHyTHH
paaHH aHra)xmaH
Hesanocrniena oapacia
1MLa, TPaKMOLM
(OGyka 3a IPUMEHyY TOCTyNKa X Mehynaponuu 1oHaTopH,
a3m1a, IMLA Koja skerne . Beorpan
NpaBUJIHE HCXPaHe komnanuje, HC3
"Boxuaapan Juraran" A1a MPOMEHE TPEHYTHH
1.0.0. pajIHH aHTAKMaH
Beorpan
Hesanocnena oapacia
MLia, TPXKMOLIK
X Mebysapoauu 1oHaTopH,
(OGyka 3a Bohere MOCTIOBHUX KEbHIra a3uia, TMLA KOja JKejle ranmic. HC3 Beorpan
KOMINaHHuje,
1a poMeHe TPEeHyTHH Y
pajiHK aHra)KMaH
Hesanocrniena oapacia
(O6yka 3a pyKOBatbe pyuHOM Mua, TpaKHOLM
Y| 124 Py P X Mehynaponuu goHaTopH,
MOTOPHOM KOCOM H €/IeKTPOMOTOPHOM a3uJia, IMLA Koja JKkesie beorpa

TECTEPOM

1a NpOMEHE TPEHYTHH
pajiHA aHraKMaH

kommnanuje, HC3
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ZZlE = nporpama nomewyujaniu dunancujep
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P-op E sE ¢
Hesanocrniena oapacna
J1MLa, TpaXKMoLur
X MehyHnaponuu 1oHaTopH,
OGyka 3a LIMIIakbe 1aca ¥ Mayaka 1 10 |a3una, nuua koja sxene . Beorpan
kommnanuje, HC3
1a NpOMEHE TPEHYTHH
PajiHi aHra)xmaH
Hesanocrnena oapacia
. 1MLa, TPAKMOLM
TMporpam ycnyra KapujepHor Boherwa n X Mehynaponuu roHaTopH,
- 1 10 |a3una, 1A Koja xkene co Beorpan
caBetoBarba (KBuC) kommnanuje, HC3
| /1a IPOMEHE TPEHYTHH
PajiHi aHrKMaH
Hesanocnena oapacia
HLa, TPOKHOLIK
X Mebysapoauu 1oHaTopH,
OGyka 3a 3umapa 1 10  |a3una, nuua koja xerne co Beorpan
kommnanuje, HC3
1a poMeHe TPEeHyTHH
pajiHK aHraKMaH
3auHTEpecoBaHa JHLa
"Estetic Studio b sa nporpam . . .
Cn Y . porp . CorcTeeHa cpencTsa "Estetic Studio by Anja"
13 |Anja (OGyka 3a MajiepoTepanujy 20 20 |manepotepanuje, y .
. KaHaujata Mupujescku Benal 16a,
Beorpan LMY pa3BHjarba

CONCTBEHOT GU3HHCA
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(OGyka 3a IpUMEeHy 10CTynaka o CoricTBeHa cpeacTBa U
Y! P! Y it 4 30 |Pusuuka auua P Axaziemuja ITjypuru
TepaneyTcke Macaxe KaHauaara
(OGyka 3a mpuMeHy MajiepoTepanuje CorcTBeHa cpeacTsa J—
Y P Y MafiepoTepanty 5 40  |Duzmuka nuna pen Axanemuja [Tjypuru
Tena KaHauaara
(OGyka 3a mpuMeHy NocTynaka
Y! P Y TiocTy CoricTBeHa cpeacTa R
MOCEOHHUX KO3METHYKHX TPeTMaHa 5 40 |Duznuka nuua P Axanemuja [Tjypuru
Mua
CoricTBeHa cpeacTBa -
O6yka 3a ppusepa 6 30 |Dwusnuka muua S— pen Axanemuja ITjypuri
(OGyKka 3a NpUMeHy MocTynaka ConcTeeHa cpeacTsa R
Y! P! Y 4 5 70  [Dusnuka nvua pen Axanemuja ITjyputn
nenunaumje KaH/uiara
(OGyka 3a MpUMEHy NOCTynNaKa 3a CoricTBeHa cpeacTsa J—
Y P Y oty 5 30 (Dwusnuka nvua P Axaznemuja [Tjyputu
HaJIOrpajiiby TpenaBHLa KaHauaara
(OGyka 3a mpUMeHy NOCTymnaka TpajHe CorcTBeHa cpencTsa J—
Y P 7 ™/ Py 5 40  |®uznuka nuua pen Axanemuja [Tjyputu
LIMHHKE KaHaudaara
(OGyka 3a MpUMEHy MOCTyNaKa
Y R ¥ Tiocty CorcTBeHa cpeacTa R
MHUKpOOG/IejnHra (janaHckor 6 35 |Dwusnuka nuua Axanemuja [Tjyputn
HCLpTaBarba 00pBa) ammnara
(OGyka 3a IpUMeHy MocTynaka CoricTBeHa cpeacTBa -
N S 70  |Dusnuka muua Axanemuja ITjyputn
AKajieMuja 32 eCTETHKY |jvumKara (IeKopaTHBHA KO3METHKA) A KaHauaaTa aemma Lyp
141y KO3METOJIOTHjy
"Purity" 1.0.0. 06
Ka 32 IPUMEHY T0CTynaKa CoricTBeHa cpeacTa R
Beorpan Y P Y nocry 6 60 [Dusuuka nvua pen Axanemuja [Tjypuru

TPETMaHa KO3METHUYKHM MJ1a3Ma MEHOM

KaHauaaTa
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6 S 2
(OGyka 3a MpUMEHY MOCTyMKa CoricTBeHa cpeacTsa R
Y! P! Y it 4 20 |Pusuuka auua P Axaziemuja ITjypuru
ecTeTcKOr NneIMKHpa KaHauaara
(OGyka 3a MpUVEHY NOCTyMNKa TpeTMaHa CorcTeeHa cpencTsa J—
Y! P! Y Y p 6 55 | Dusuuka mua pen Axazemuja ITjypuru
KO3METHYKHM JIepMa MeHOM KaHauiaara

(OGyKka 3a NpUMeHy MocTynaka
TpeTMaHa JIMLa KO3METHYKUM 4 15  |Dusnuka nuna
anapaToMm y/ITpa3sByuHa inatysa

CorcTBeHa cpencTpa

Axanemuja [Tjypurn
KaH/uaTa anemuja FIyp

(OGyKka 3a IpUMEHY MOCTyNKa CorcteeHa cpeacTsa

6 60 |Dusnuka nuua Axanemuja ITjyputu
MaHHKHPA H €CTETCKOr MeMKHpa KaH/ujara
(OGyka 3a mpUMeHy NocTynaka
Y P ° Tyna CoricTBeHa cpeacTBa o
TPETMaHa KO3METHUKHM XHjaslypoH 6 35 [Dwusnuka nvua Axanemuja ITjyputu
KaHauaara
NIEHOM
(OGyka 3a MpUMeHy MOCTyMaka
Y! P Y riocTymaxa CorcTeeHa cpencTsa -
KO3METHYKHX TPETMaHa XeMHjCKHM 6 30 |Dwusnuka muua Axanemuja ITjyputi
KaHauaara
TWIMH3HMa
(OGyKka 3a NpUMeHy MOCTYTKa Lkja CoricTBeHa cpeacTsa R
Y P Y moety yauy 4 15 |Duzmuka nuna pen Axanemuja [Tjyputn
Macaxe KaH/uata
(OGyKka 3a NpuMeHy MocTynaxa Concteena cpeacTsa R
Y P Y oeTy 3 20 (Pusnuka nvua P Axanemuja ITjyputn
HaJIOrpajikhe KOce KepaTHHOM KaHuaara
(OGyka 3a MpUVEHyY NOCTynaka CoricTBeHa cpencTsa o
Y P! Y noety 6 90 |Dusnuka muua Pen Axanemuja ITjypuru

MaHHKMPa H eKCTEH3Hje HOKTH]Y KaHauaara
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OGyka 3a IPUMEHY KO3METHUKe Here
CoricTBeHa cpeacTa R
J1MLA HAKOH €CTETCKO-KOPEKTUBHUX 3 10  (Pusmuka muna P— Axanemuja [Tjypuru
TpeTMaHa
(OGyKa 3a MpUMEHy NOCTyMaKa BEHTY3a CorcTeeHa cpencTsa J—
Y! P Y 4 i 4 15 |®usnuka muua pen Axanemuja [Tjypuru
TpeTMaHa KaHauaara
(OGyka 3a MPUMEHy MOCTyMaKa
Y P Y rioety CorcTBeHa cpeacTa R
TpeTMaHa JIMLa KO3METHYKUM 3 20 |Dwusnuka muua P—— Axanemuja [Tjypurn
anapatom xuapoaepmoadpasije
(OGyKka 3a NpUMeHy MocTynaxa CorcteeHa cpeacTsa R
Y! P 1y Y/ 4 20  |Dwusnuka muua P Axanemuja [Tjyputn
peduiekcoTepariije y Macaku KaH/ujara
(OGyka 3a MPUMEHY MOCTyNaKa TeXHUKE CoricTBeHa cpeacTsa -
Y P! Y 4 4 20 (Dusnuka nvua Pen Axazemuja ITjypuru
nysiep o6pse KaHauaaTa
(OGyka 3a MpUMeHy MoCTymnKa
Y! P Y TiocTy CoricTBeHa cpeacTsa R
MPUINpPEME CEPBUPaba TOMIOTHO 4 30 |Dwushuka muua PE—— Axanemuja [Tjypuru
HeoOpaleHnx o6poka
Royal Groom Academ:
A Y CorcTBeHa cpeacTsa Royal Groom Academy
15 |Concept a.0.0. OGyka 3a Hery M IKLIake naca 2 8  |Dusnuka nmvua
Beorpan KaHauaaTa Concept n.0.0.5eorpan
‘TeopHjcKH U MPAKTHYHU
OGyka 3a pusepa
HOUSE OF BEAUTY (06y Ka 3aq")rpeTup atbe KOCE XeMH]CKHM Monasiuuu ca CorcTeeHa cpencTsa 10 0GyKe y canony
16 [HOB 21 x.0.0. 4 PETHp el 8 [najmare 3aspierom pen HOUSE OF BEAUTY
npenapaTuma; KaH/uaaTa
Beorpan OCHOBHOM LIKOJIOM HOB 21, n.0.0.

(OGyka 3a obuKoBarbe (pH3sypa)

Beorpan
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S22 E & npocpama - oGyre) OOVEC
P-op E S|E ¢
(O6yKe ce peannsyjy y
IMporpam kapujepHor Bohera u Ilvflin/jgli OCISZEZMK?‘]M Porzaukja u3 TROCTOPY Keju i
. 3 .
Donjanuja porp piyep ) MPOjEeKTHUX CPe/ICTaBa pacrionake Ponaunja
"COC Jeunja cena caBeToBaiba MIIAIMX U3 OCETIbUBHX 10M1a3e U3 OCETILMBHX (puHaHCHpa nporpan KOjH 011roBapa notpedama
17 Cpouia” ) pYLITBEHKX Ipyma 3a Gosby 38 24  |npyWTBEHMX rpyna o6yie oi o Sa ':ecunxe KOPHCHHKA H Iporpama.
| . i .
Bp ) MHTErpalujy Ha TPXKHUILTE paja KOJH ce mpurnpemajy 3a 6y HOKJ Y Tpocrop ce Hanasn y
corpar (KBuC) 0CaMOCTA/bHBAIBE 00Yie POTpaM Beorpazty Ha anpecu:
Gecrutatan Bysesap Kpasma
Anekcanapa 251,
OGyka 3a Boljerbe (PMHAHCH]CKO- 20 20 |Ouswica CoricTBeHa cpeacTBa 'V npocropujama
PauyHOBO/ICTBEHE a/IMHHHUCTpaLIMje KaH/ujara 1LeHTpa 3a 06Ky
"BRIDGETECH" a.0.0. |O6yxka 3a Boljerse KOMepLHjaHIX CoricTBeHa cpeacTsa V npocropujama
a Y g P 20 20 |Dusuuka 1vua pen P PH)

18 J106aHOBIM OTPaHAK -  |[IOC/I0BA KaHauaara 1LeHTpa 3a 06yKy
Education center (OGyka 3a ONTHMHU3ALIM]y y OKBUPY BeG- CorcTeeHa cpencTsa V npocropujama
Beorpan-3emyn cajZa -y > 20 i KaHauaaTa P ueugpa 3apoéyxy

CorcTeeHa cpencTsa 'Y npoctopujama
yKa 3a NOCIOBHOT CeKpeTapa M3MYKA JIHLA D werTpa 38 06y Ky
06 20| 20 |o pea POCTOPH)
"Panjkovi¢ Akademy"
O6yka 3a npyKarbe PprU3epeKrx CoricTBeHa CpeacTBa Herowesa 21,
19 |n.0.0. Y Py bpusep 3 3 |Dwusnuka muua P
yciyra KaHauaaTa Beorpan
Beorpanx
"Aresmmep" JIK 1.0.0. |OGyka 3a npykarbe NeIMKHP-MaHUKH ConcTeHa cpeacTsa Munese Mapuh
20 P A Y Py Auiap Pl o3 24 |Dusnuka muua P P

Beorpan

yciyra

KaHauaaTa

AjHuran 42,
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CryneHTy; .
. y CorcTeeHa cpencTsa Ipocropuje
(OGyka 3a MOCIOBHH SHITIECKH je3HK 1 10 [capanHuuy u3 - pen Aia ew};::
AKajJeMHja CTPYKOBHHX NpUBpe/Ie A ACMH]
21 cTyauja o
. TYACHTH CapaiHULLA .
beorpan (OGyKa 3a HEMauKH je3HK CTpyKe 3a 1 10 |us z . aBCTBel:-lHX CoricTBeHa cpeacTBa TIpocTopuje
ME/IULIMHCKE pajIHUKe P KaHauaaTa Axaniemuje
yCTaHOBa
AKaJeMHja 32 eCTeTHKY Byn. Apcennja
(OGyka 3a IPUMEHY OCHOBHHX CorcTBeHa cpeacTsa h
22 |M KO3METHKY [1.0.0. 1 20 (Pwusnuka nuua Yaprojesnha 98,
KO3METHYKHX TPETMaHa KaHauaara
Beorpan Beorpan
Jlnte ca 3aBpuIeHOM EnykaTuBHu ueHTap u
OByica 33 HOCTYIIKE PYCKE MACKe 4 g |cPeawOM wikonoM 3a CorcTBeHa cpeacTsa LIEHTap 32 MacaKy
Y Y py Macepa i KaHauaaTa "EI'N" Jaroauna,
usnorepaneyra Beorpan
Jlnne ca 3aBpLieHOM EnykatuBuu ueHTap u
O6yka 3a noctynak JMMpHe Macaske cpenwoM wikosiom 3a  (ConcTBeHa cpencTsa LeHTap 3a Macaxy
T'opaana Kocruh 4 8 " "
nMLa ¥ Tena Macepa i KaHauaaTa EI'N" Jaroamna,
. |MpeAyseTHIK (uzmoreparneyta Beorpan
23 (ExykaTuBHH uenTap n
. Jluie ca 3aBpLIEHOM EnykatuBHu ueHTap u
HEHTap 32 MACAKY (OGyKka 3a NOCTyIKe CrelujanHe
VEFH" Jaromma, MacaKe ca KpaTkHM nepHepHi 5 Jo |cpeaom wikonom 3a CorcTeeHa cpencTsa LEHTap 33 MacaKy
)

Beorpan

MaHHIyIaLMjamMa

Macepa Wiu
uznoTepaneyTa

KaHaujaaTa

"ET'U" Jaroauna,

Beorpan
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b ];E‘, & E =l npozpana - odyre) obyxke
-op S 4
. Jlnue ca 3aBpieHOM EnykatuBuu ueHTap u
(OGyKa 3a NOCTYMKE CreLHjaTHHX
cpeztrboM Lkosiom 3a  (CoricTBeHa cpecTBa LEHTap 33 MaCaXKy
06J1MKa Macae ca MEKHM MaHyelTHUM 5 10 " "
. Macepa W1 KaHauaaTa EI'M" Jaroauna,
MaHunyauMjama
(uzmorepaneyra Beorpan
WAND SYSTEM
(OGyka 3a u3Boherbe pajgoBa Ha CorcTeeHa cpencTsa .00 Beorpaz Cesepiih
3 6 |Dusnuka nuua Gynesap 17/4,-
MOHTa)KH CyBE Ipajibe KaH/uaaTa ~
Hsrpaamwa cTaMOeHNX 1
HecTaMGeHHX 3rpaja
DRAGANA D
CorcTBeHa cpencTBa COSMETICS 2012
(O6yke 3a u3Boherbe MaHyenHe Macaxe | 3 6 |Dusnuka muua
KaHauaaTa 1.0.0. Beorpaz, Kocre
I'nasunuha 9, cnipar 1,
WAND SYSTEM
CorcTBeHa cpeacTa
OGyka 3a Mosiepa 3 9 |®usnuxa nuua pen Cesephu Gynesap 17/4,
Kanauaata
Beorpan
"Bogdan team",
(OGyka 3a nmpyxame QpH3epeKuX CorcTeeHa cpencTsa beorpan, Bynesap
10 10 |Dusnuxa nuua

ycnyra

KaHaujaata

Kpasba Anekcannpa
432,
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DRAGANA D
(OGyka 3a npy)ame yciyra Here u CorcTBeHa cpencTsa COSMETICS 2012
Y Py yeny 3 8  |Dusnuka nvua pen
Ha/Iorpajitbe TpenaB1ua KaHauaaTa Beorpan Kocre
I'nasunuha 9, cnpar 1,
Canon 3a Hery kyhHux
sbyOuMaLa U efyKaLujy
(OGyka 3a npyxame yciyra dpusepa 3a CorcTeeHa cpencTsa
Y 12 yeayra ppusep 10 10 |®uzmuka nuna pen Gecuro nnyc Beorpan,
nce KaH/uaaTa
Bpauap, Hosonasapcka
20,
'Yeranosa colmjaite
3aLUTUTE, 10M 3a
OGyka 3a Hery CTapux U CorcTeeHa cpencTsa CMeLlTaj OIpaciuX 1
Y! ¥ eTap! 3 6 |Dusnuka nuua pen Y onp

(yHKLMOHANHO 3aBUCHUX 0c00a

KaHauaaTta

crapujux "Ce-Tpudyn",
Beorpan,
BpankaPamuuesnha7r,
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P-op E S|E ¢
Concrena cpeicTsa Kanmara,
cpescTsa nocsonasana, kao wro
Pasnnunta pusnuka  [cy: "BHIT" L0.0. - Jleckosai; Marauuscku npocrop
: "Teknoxgroup” 1.0.0.. Beorpan;
ua U gpupme Koje PHOENIX PHARMA
(OGyKa 3a ynpaBJbake BUIbYLIKAPOM 20 100 ¢ pe Koj "JIVKA Beorpax’ AJl Beorpaz,
oGyuaBajy cBOje "VALY" 1.0.0. Baseso, Beorpan Maxwu, bope
3arocieHe "STRABAG" 1.0.0. Beorpaz, Crankoswuha 2,
PHOENIX PHARMA .0.0.
Beorpaz
WAND SYSTEM n.0.0.
O6yka 3a 3uaapa(3uaarbe oneKom, Pasnuuuta pusuuka  |ConcrBena cpeacrsa
5 20 Beorpan - , Cepephu
KaMeHoM H npedabpukarima) vua KaHauaaTa
Bynesap 17/4,
ConcrBena cpecTsa
KaH[HJaTa, CpeiCcTBa FUL ELEKTRO p.0.0.
(OGyKka pykoBaola rpa)eBUHCKOM Pasnnunta pusnuka :locnouaaaua, Kao wro cy: - |Beorpan BEOTPAJL
. . BHIT" 1.0.0. - Jleckosaw;  [(BEMVYH), Llapa [lywana
MexaHusaLujom(Garepom, nuia u hupme koje " .
10 25 A . 'Teknoxgroup" 11.0.0. 266, OpraHH3aUMOHH €0
5y 17105KePOM, TOPaHCKUM KPaHOM, oGyuaBajy cBoje B CIVKA : .
Lenrap 3a 06pasoBamwe |ayromemaniuom) 3anocieHe ol ROMTAUWE 1A Apeci:
24 |"Enalia Cramemcosh” Y Iy BEOTPAJ[" Al Beorpaz, , |Beorpan - 3esnapa,
B P "STRABAG" 11.0.0. Musowes Knanenan 16 e,
corpaz Beorpan
OGyxka 3a Gpasapa 3aBapuBauya (racHO INTEGRITY
Y pasap! P CorncTBeHa cpeacTBa INTERNATIONAL
3aBapHBakbe, eNIeKTPONy4HO E- 10 20 |®uznuxa nuua

noctynak, MUI', MAT', TUT")

KaHauaaTa

1.0.0. Ctapa ITasosa
Tony6auku nyTt 66,
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6 S 2
O6yka 3a KyBapa
. CoricTBeHa CpeacTBa MAKE MY DAY n.0.0.
(OGyKa 3a cripemarbe CrieHjamHuX 5 15 |Dusnuka nuua
A KaHauara Beorpan, XKuuka 7,
ljena)
. Muow Pagak
OGyKa 3a yCIIy)KHBake FOCTH]y XPaHOM CorcTeeHa cpencTsa an
° 4 10 |Dusuuka anna V&N&M beorpan Ana
 nihem Kanauaara X
Xyja 66,
EURO DIZAJNER
Beorpan, cenuiure y
(OCTpyKHHIM —
Kapahophesa 16, ITorouy
OGyka 3a Tecapa Kenesuuky — Jlone
ConcTBeHa cpeacTa PuGapa74, rae noctoje
(OG6yka 3a u3Boherbe Tecapckux 4 10 |Dusnuka nuua peR pars, l

KOHCTpPYKLHja)

KaHauaaTa

TIPOCTOPHHU M TEXHUYKH
KamaLuTeTH 3a NPaKTHUHY
(06yKy Mosia3HUKa Ha
NOCI0BUMA NpUNIpeMe
TecapckuX KOHCTPYKLUMja H|
oGpazie npBeHe rpabhe
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7Kapio ITonosuh,
npeay3eTHHK,
AmOyaanTa Bumer
o5 [MemmmmnCKOr OGyka 3a IpUMEHy TOCTyrKa 20 |Dusmixa mana CorcTeeHa cpencTsa Beorpan [lanka
TeXHHYAPA MaHyeJHe Macake KaHauzaTa Tonosuha 4,
¢dusnorepaneyra
"HUKA"
Beorpan
TIpenysehe 3a
26 |npodecnonanny (OGyKa 3a CTHIAHE 3HaHba CHIJIECKOr 5 20 Dusnuka M NpaBHa CorcTeeHa cpencTsa Cenure pupme SDPS
pexaGHInTANH]Y H lje3uka Ha HuBOY A2 1ua KaHauaaTa 11.0.0.
3anombaBame 0co6a ca
HHBATHIHTETOM (OGyKa 3a CTHIAHE 3HAHba eHITIECKOT 2 2 Du3nuka U npaBHa CorcTBeHa cpencTsa Cenure upme SDPS
"SDPS" x.0.0. lje3nka Ha HuBoy Al nua KaHauaaTa 11.0.0.
Beorpan
Cynunna Hophesuh
Tpeay3eTHHK -0CTAI0 Du3nuKa JUua Koja
CoricTBeHa cpeacTa
27 |obpasoBame (OGyka 3a dpusepa 3 3 |xene — Tony6auka 11,
"SUN&SUCCESS" npeksatupuKamjy

Beorpan





image87.bmp
IIpusor 6p. S.

IINIAH PEAJIM3AIIMJE AKPEJUTOBAHUX IPOI'PAMA OBYKA 3A 2025. roqnny

-g -g TloTeHnujaanu H3Bop
© © T @nﬂaﬂcnpama Ilnanupano mecto
= z = (concmeena cpedcmsa .
Jnoa Mporpam oGyxe : |28 andudana, opeamisaal peausamuje
I e g KOPHCHHK
= L= E uncmumyyuja koja je OPAKTHYHOT Je1a
£EZ|EE nporpama nomenyujanu unancujep s
ERER npoepana - odye) !
P-op E S|E ¢
JI1 3a raspoBatbe
yme y npsxaBHOM K
mymama y PC u
Komopa unskemepa NPUBATHOM
. peruony, npeny3seha  |ConcrseHa cpencTsa
28 |mymapcrsa CpGuje (OGyka 3a cekaua MOTOPHOM TECTEPOM 9 110 . X BIIACHUIITBY,
Koje 00aBJbajy yciyre |KaHauaara, KOHKypC
Beorpan ofeneskeHe 3a cevy, Ha
ceue apeeha, BCJ ropuropuji PC
MYTIPC
. CoricTBeHa cpeacTBa Al "Bypo Canaj"
OGyka 3a eHIJIECKH je3HK - HBO B2 1 5 |Puzmuka nuua P A P Y
KaHauaaTa Beorpan
29 "Bypo Canaj" . CoricTBeHa cpeacTBa AJl "Bypo Canaj"
AL YP! ] OGyKka 3a eHIJIECKH je3uK - H1BO b1 1 5 |®usnuxa nuua pen A P v
Beorpan KaHaMaara beorpan
. CorcTeeHa cpencTsa Al "Bypo Canaj"
(O6yka 3a HEMAuKH je3nK HUBO A2 1 5 |Puzuuka nmuna pen A P v
KaHauaaTa Beorpan
. CorcTBeHa cpencTpa ALl "Bypo Canaj"
OGyka 3a HeMauKH je3nk HuBo Al 1 5 |Puzuuka nuua pen A P Y
KaHauaaTa beorpan
Ocoe xojeneh pase y cazomna aenore
e 22 mpounpe wan ywanpese cncja
e o Elegance Academy,
i cnojesamocsene; ocode 62 CorncTpena cpesicTa
(OGyKka 3a KO3METHUKY HEry JIuLa 11 40 |mwercoamor sexyerse y o o6sacrina ynuua Koue Kanerana

Elegance Academy

oje e 1a sanoumy podecnonamy

[apijepy y woaviemiukoj uayerpu; amal
oxe mpexsanupauy

e Ko G ce sanocura

s sanosena concraens Grsic

KaHauaaTa

38, Beorpan





image88.bmp
IIpusor 6p. S.

IINIAH PEAJIM3AIIMJE AKPEJUTOBAHUX IPOI'PAMA OBYKA 3A 2025. roqnny

2 |= ToTennujaann H3BOp
= =
) © Nt . $unancupama Il1anupano Mecro
= z = OTEHIHjaJIHI (concmeena cpedcmsa q
JIOA Tiporpaw o6yxe T OLEE] M | e, | peammanuje
S = uncmumyyuja koja je OPAKTHYHOT Je1a
£EZ|EE nporpama nomenyujanu unancujep
5 = S obyKe
EZE R ‘npozpana - oGyre)
P-op E S|E ¢
30 [n.0.0.
Ocote xojs seh paey cazomna senore
Beorpan xene na mpounipe wnw ynanpene caoja
e n beurime; maachonun carona
renore soj ese roxarny obysy 2a cese Elegance Academy
i coje sanccsene ocose Ges CorncTsena cpecTsa >
(OGyka 3a NeMKMP ¥ MAHUKHKP 11 40 [mwersomnor wexyrsay osun oSmacriva ynuua Koue Kanerana
soje cere 1a anonmy npoiecnonaany | KAH/MAATA
[apijepy y xoswerivaxoj nwnycrpy; aua) 38, beorpan
oja rpake
rosamie seurmne xavo
(OGyka 3a ynpaBJbare NpoMeHama
Y ynp P . Du3KMyKa U npaBHa CorcTBeHa Cpe/ICTBa, Koue IMonoeuha 6,
Power of NpO(eCHOHANTHOT 1 JINYHOT pa3Boja - 2 280 .
I ' uua opranuzauuja beorpay
Communication TPBU HUBO
31 |Institute 1.0.0. (OGyka 3a ynpaBJbatbe NpomMeHama
Beorpan HPOGECHOATHOT W HUHOT pasBoja ) 120 Dusnuka M NpaBHa CorcTeeHa cpecTsa, Koue IMonosuha 6,
) una opranuzaluja Beorpan
IpyrH HUBO
OGyKka 3a ynpaBJbarbe
(OGyka 3a ynpasJbare NpoMeHama npomMeHama
Y! ymp P . P! CorcTBeHa Cpe/ICTBa, Koue INMonosuha 6,
NpO(eCHOHANIHOT 1 JINYHOT pa3Boja - 1 50 [npodecronantor u

Tpehu HIUBO

1iuHOr pasBoja -Apyrk
HUBO

opranu3zalmja

Beorpan
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OBjextH y OKBHpY
yCTaHOBE: pecTOpaHu
KapaGypma,
Yceranosa CTyaeHTCKH Crynentcku rpaj, Kpam
OGyka 3a npunpeMy, cepBupae H 3arnocsnenn / CorcTeeHa cpencTsa
32 |uenrtap . 1 30 Anxekcannap I u ocrana
JleKopHcarbe jena HE3anocIeH ycTanoBe
Beorpan 4 npousBoaHa
pecTopaHa, kao u 3
KCMepLMjanHa
pecTopaHa
KosmeTnuapw,
(OGyka 3a mpuveHy anapata Ha 6a3u .
. HE3aroc/IeH! Koju CoricTBeHa cpeacTsa JloGponosbeka 63-65/13-
Y/Tpa3ByKa y KO3METOTEPANHjCKUM 2 10
JKese 1a OTBOpe KaHauaaTa 13a, Beorpan
npoueaypama
KO3METHUKE CaJlOHe
Kosmernuapu,
OG6yka 3a nIpuveHy anapara Ha 6asu .
He3arnoc/eH! KojHu CorcTeeHa cpencTsa Jlo6ponosbeka 63-65/13-
ONTHYKOT 3payera y 4 20
. JKele 1a OTBOpe KaHauaaTa 14a, Beorpan
KO3METOTEpArHjCKUM MpoLeypama
KO3METHYKE CaloHe
O6yka 3a IpuveHy anapara Ha 6asu
BHCOKO(PEKBEHTHHX Kosmeruuapu,
€JIEKTPOMArHETHHX M0Jba 2 Jo |Hesanocnetti KOj1 CorcTBeHa cpeacTsa JloGponosbeka 63-65/13-
(paarodpexdeHLmjcKIX JKEJE 1a OTBOpe KaHauaaTa 15a, Beorpan
33 |Be You Technology e/IeKTPOMArHETHHIX MOJba - P em) y KO3METHUKe CalloHe

11.0.0.

Tanrman

KO3METOTEPArHjCKHM MpoLelypama





image90.bmp
IIpusor 6p. S.

IINIAH PEAJIM3AIIMJE AKPEJUTOBAHUX IPOI'PAMA OBYKA 3A 2025. roqnny

2 |= ToTennujaann H3BOp
& |& T @nﬂaﬂcnpama Ilnanupano mecto
= z = (concmeena cpedcmsa .
JIOA Tiporpaw o6yxe T OLEE] M | e, | peammanuje
E - uncmumyyuja xoja je OPAKTHYHOT Je1a
£EZ|EE nporpama nomenyujanu unancujep s
- 2 2z 2 z npoepana - obye) Y!
-6p
DEOTpan < =
O6yka 3a IpuMeHy anapara Ha 6asu
HHCKODPEKBEHTHHX Kosmeruuapu,
eJIeKTPOMArHeTHHX 1oJba (H-emi) 2 1o |Hesanocnett KOj! CorcTBeHa cpeacTsa JloGponosbeka 63-65/13-
|j€IHOCMEPHHX CTpYja ¥ MarHEeTHOT JKejie 1a 0TBope KaHauaara 16a, beorpan
N0Jba Y KO3METOTEPANUjCKUM KO3METHUKe CaoHe
npoLe/ly pama-eieKTpOCTHMYy aLkje
ITpoctopuje "Crater
studio” 1.0.0.
(OGyKa 32 MOJIEJIOBAHE AUTUTAHE CorcTeeHa cpencTsa s
"Crater studio” no0.0. |rpaduxe 2 12 |®usnuka mua - Beorpan - orpanak
I .0.0. P
B aters A Crater VFX training
€Orpajt - orpanax center Beorpa
34 [Crater VFX training —
center I'ng_CT’opvue ‘Crater
. . studio" m.0.0.
Beorpan (OGyKa 32 ONTHMHU3ALIM]Y KOMITjyTepcke CoricTBeHa cpeacTBa A
rpacduike 3a BHIEO Urpe 2 12 | Dusiia thua KaHauaara Beorpax - orpatiax
P Crater VFX training
center beorpan
Jlom 3a cTapa anLa
"Menuopsura" Beorpan,
OGyka 3a Hery cTapyx Jiiua 1 2 |Hesanocnena nnua HC3 Hucruryr 3a

Kap/MOBacKyapHe

Gonecrn "Jlenume"
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CoricTBeHa cpeacTa
I/[H}JHBHJyaJ'IHM KaHauaara,
. KOPUCHHLIH, opranusanmja/
(OGyKa 32 €HIJIECKH je3HK - P » P gk . .
iso Bl 2 5 |npencraBuuum MHCTHTYLIHMja Koja je Academia Educativa
" : v . .
3 'Academia Educativa oprasuzauuja/ NOTEHUMjATTHU
1.0.0. MHCTHTYLIHja (unancujep nporpama -
Beorpan oGyKe
CorcTeeHa cpeacTsa
HnnuBuayanuu KaHJujara,
. KOPHCHHLH, opranuzauuja/
(OGyka 3a EHIJIECKH je3HK - S . .
uno B2 2 S |npencrasuuum HHCTUTYLIM]ja Koja je Academia Educativa
opratuzaumja/ MOTeHUHjaTHK
MHCTHTYLIHja (unHancHjep nporpama -
0GyKe
CoricTBeHa cpeacTa
HnpuBuayansn KaHaujara,
. KOPUCHHLIH, opranuzanuja/
(OGyKa 3a HEMAuKH je3HK - P » P el . .
o B 2 5 |npemcraBHULM MHCTUTYLIMja Koja je Academia Educativa
opraruzanuja/ NOTEHLMjaTTHU
MHCTHTYLIHja (uHancHjep nporpama -

00yKe
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CoricTBeHa cpeacTa
I/[H}JHBHJyaJ'IHM KaHauaara,
. KOPUCHHLIH, opranusanmja/
(OGyKka 3a HEeMauKH je3HK - P » P gk . .
o B2 2 5 |npencraBuuum MHCTHTYLIHMja Koja je Academia Educativa
opraruzauuja/ NOTEHUMjATTHU
MHCTHTYLIHja (unancujep nporpama -
00yKe
CoricTBeHa cpeacTBa
Hunusuayanuu KaHjauaarta,
KOPHCHHLIH, oprannzanmja/
(OGyka 3a mpUMeHy NocTynaka S . .
1 2 |npescTaBHMLM HHCTUTYLIMja KOja je Academia Educativa
KIIaCHYHE Macae . .
oprauuzauuja/ NOTEHLMjaTTHU
MHCTHTYLIHja (uHaHcHjep nporpama -
00yKe
TIpemujep canox
(OGyka 3a NMeIMKUp ¥ MaHUKKD 1 2 |Hesanocnena nuua HC3 pemHiep
Beorpan
(OGyKa 3a Mpyate KO3MEeTO-eCTETCKHX . .
Y! Py 1 2 |Hesanocnena nuna HC3 Academia Educativa

yciyra
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CorcTBeHa cpeacTa
HnpuBuayanuu KaHaujara,
KOPHCHHLIH, oprannzanmja/ .
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OpraHu3aluja/MHCTHTY |[OTEHLHjaTHI
umja (uHancHjep nporpama -
00yKe
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00yKe
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HnnuBuayanuu KaHaujara,
KOPHCHHLIY, opranuzauuja/
(OGyKka 3a NPUMpEMy,CepBUpabe 1 B
nexopHCathe jena 1 2 |npescTaBHULK HHCTUTYLIHja Koja je ‘TprouexTap
s g OpraHM3aluja/MHCTUTY [OTEHLMjaHI
uuja (uHaHcujep nporpama -

00yKe





