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Ha ocHoBy unana 20. craB 1. Tauka 39. 3akoHa o JoKaTHO] caMmoyTipasH (,,C1y>KOeHH ITTaCHUK
PC*, 6poj 129/2007 u 83/2014 — ap. 3akoHM), a y ckiaxy ca 4yiaHoMm 81. 3akoHa 0 OylIeTCKOM
cuctemy (,,Cayx6enu rmacauk PC*, 6poj 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,93/2012, 62/2013,
63/2013, 108/2013, 142/14, 68/2015, 103/15, 99/16, 113/17), n unana 40. Craryra rpaga JlozHuie
(,,Cyx06enu muct rpana Jloznuie*, 6poj 19/08 u 6/13), CkymmtuHa rpaga JIo3HuUIE HA CETHUIIH
onpkaHoj mana 12. jyna 2018. ronune, noHae je

CTPATEI'NJY YIIPAB/BAIbA PUSUIIUMA I'PAJIA JIOSHULIE

YBOJI

Pa3Boj cucrema (puHaHCH]CKOT yIipaBibamka U KOHTpoIe (y AajbeM Tekcty: DYK) y jaBHOM
cexropy y Peryomumm Cp6uju (y nasbem tekcry: PC), TOKpeHyo je U pa3Boj cUCTEMa yIpaBbamba
pu3MLKMa, HariaaBajyhu leroBy BaKHOCT. Y ckiay ca ogpeadama 3akoHa o OyIETCKOM CUCTEMY
(,,Coyxx6enn rmacauk PC*, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13—ucnpaBka,
108/13, 142/14, 68/2015 — np. 3axon, 103/15, 99/16 u 113/17) u [lpaBunHuka 0 3ajeIHUYKUM
KpUTEpPHjYMUMa U CTaHAApIUMa 33 YCIOCTaB/bamke, (YHKIMOHNUCABE U U3BEILTABAKE O CHCTEMY
(UMHAHCH]CKOT YIIPaBJbaba U KOHTPOJIE Y jaBHOM cekTopy (,,Ciayx0enu macuuk PC*, 6p. 99/11 u
106/13), cuctem @YK npeicraBiba cBEOOyXBaTHU CHCTEM YHYTPAIIELUX KOHTPOJIA KOJH yCIIOCTaBIha
M 32 KOJH j€ OIrOBOpaH PYKOBOJAWJIAIl KOPUCHHUKA JaBHUX CPENCTaBa, a KOJUM ce, ynpasJbajyhu
PHM3MIMMA, OCHTYpaBa pa3yMHa yBEpEHOCT Ja he ce y ocTBapuBamy HHJbeBa OyueTra W Japyra
CpeACTBa KOPUCTUTH NMPABUIIHO, €TUYHO, EKOHOMUYHO, e(hUKACHO U €(PEKTUBHO.

1. CBPXA U IIMJBEBU CTPATETUJE

Crpareruja 3anpaBo npeacTaBsba METOIOJIONTKYA OKBHUP 32 HAYWH U TpaBail yBohema nmporeca
yIpaBJbakha PUHIIMMA YHYTAp OpraHU3aldje, ald W HEeroBo mnpaheme, OMHOCHO TOCTaBIhAE
OKBHpA 32 YBOl)ee MpaKce ynpaBibamka PU3UIIMMA Ka0 HEOITXOHOT eJIEMEHTa JI00POT yIpaBibamba,
yHyTap Kojer he cBaka opraHu3aliioHa jeIMHNUIIA/OpraH y cacTaBy, pa3BHjaTH yIIPaBJbakhe pU3HIIIMA
y CKJIaJy ca CBOjUM HAJIJIS)KHOCTUMA U OJITOBOPHOCTHMA.

[Moctymak waeHTH(HUKOBaWka, MPOICHEe pU3WKa, jJeHuHUCame Mepa 3a n30eraBambe WU
ybOnakaBame edeKkTra pu3MKa Ha 1UJbeBe, yTBphHUBama OIrOBOPHUX 0C00a y TOM MOCTYIKY, Ka0 U
onpehuBame poKoBa 3a peay3uMame acKBaTHUX Mepa, 3alpaBo mpeacTaBiba pazpaay Crpareruje
kpo3 Perucrap pusuka.

Hocunan m3pane Crpareruje je pyKOBOAWJIAI OpraHa WJIM JIMIE Ha Kora je IpeHera
OJITOBOPHOCT OJI CTpaHe oprana rpaaa Jlo3uwuiie.

Cepxa Crpareruje je 1a modoJpIia, yHanpeu U oJIakilia OCTBAPUBAE CTPATCIIKUX ITUJBEBA
U mucuje rpaaa Jlo3Huile Kpo3 yIpaBibamke MpeTHhaMa U KOpUIIhemeM IMIaHCH, OJHOCHO Kpo3
CTBapame OKPYKEHa Koje JOMPHUHOCH BeheM KBAIUTETY U pe3y/ITaTiMa CBHX aKTUBHOCTH, Ha CBHM
HHUBOMMaA yIIpaBJbaha.

C tuM y Be3u BakHO je uctahu na cy opranu ['paga Jlo3HuIle n3mokeHn OpOjHIM pU3HIIIMA
KOjU C€ MOTY OJTHOCUTH Ha!

* CBE OHO LITO MOXKE HAIITETUTH yIIIENy OpPraHa U CMAabUTH [TOBEPEH-E JABHOCTH;

* HEEKOHOMUYHO, Hee(prKacHO ¥ Hee()EKTUBHO YIIPaBJbakhe JABHUM CPEJICTBUMA;



¢ HCIIOY3J1aHO HN3BCIITABALC,

* HECIOCOOHOCT JIEJIOBamkba Ha NMPOMEHEHE OKOJIHOCTH MJIM HECIIOCOOHOCT yIpaBJbarmbha
y MPOMEHEHUM OKOJTHOCTMMA Ha HAYMH KOjU CIpeYaBa WM CMamyje HEMOBOJbHE YTHIAje 3a
peanuzaiujy nuJbena.

Hums Crpareruje je ga Kpo3 METOAOJOMIKK OKBUP OJIAKIIA MPOIEC MACHTH(PUKOBAHA U
NPOICHY HICHTU(UKOBAHUX PU3MKA, KAKO OM ONTOBOPHO JIMIE TOHEIO HCIPABHY OMIYKY KOjH
je HajO0oJbM HAuMH NOCTyNama ca pu3ulKMa. YoOuuajeHo peliewme je yBoheme oarorapajyhux
YHYTpPAaIIBUX KOHTPOJIA Pali MUHHUMHU3HPaka 10jaBbiBakba PU3UKA WM MUHUMH3Hpamba ePeKTa
JiefioBama pu3uka y Oyayhem nepuomy, v To Kpo3:

* Kkpeupame Peructpa pusuka (Perucrap omeparuBHux u Perucrap cTparemkux pusuka),
y KojuMa he cBU pU3UIU ca KOjUMa c€ CyodaBajy OpraHu rpajaa OWTu UIEHTU(PUKOBAHU
U TPOLEHEHU, a KOJU yTHYy Ha OCTBapUBalb€ CTPATCIIKUX U ONEPATUBHUX IUJbEBA U
MUCH]a;

*  paHrupame CBUX pU3MKa y norieay Moryher nojasprBama (BepoBarHoha jaBjbamba pU3HKa)
Y OYCKHBAHOT YTHIIaja HAa IUJbEBE U OCIOBHE MPOLIECE;

*  pacrmojesna jacCHUX yJ0ra, OATOBOPHOCTH U Iy>KHOCTH 32 IMOCTYIAkhe Ca PUSUKOM;

s mpemien yckiaheHOCTH ca 3aKOHUMa U PETYIaTUBOM, YKJbY4yjyhul peJOBHO H3BELITABAE O
e(eKTUBHOCTH CUCTEMa YHYTpAIIBUX KOHTPOJIA paay yonaxkaBama eexTa pu3nKa;

* [OAM3alk-e HUBOA CBECTH O MPUHIMINMA U KOPUCTUMA YKJbYUYEHOCTH Y MPOIIEC YIIPaBIbabha
pu3UIMMa U MocBeNeHOCTH 3allOCICHHUX BE3aHO 32 KOHTPOILY PU3HKA;

*  U3BEIUTABAKE O PUHIIMMA.
2. ITPABHU OCHOB

Bnana je nonena Crparerujy pa3Boja HHTEpHE (PMHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y JaBHOM CEKTOPY Y
Penty6mutn Cpouju, 3a mepuog 2017 — 2020. rogune (,,Ciryx0enu rimacauk PC* 6poj 51 ox 25. maja
2017. romune). Ctpareruja pa3Boja uHTEpHE (PMHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY, MMPEICTaBIba
IUIaH 3a JIaJbu Pa3BOj CBEOOYXBATHOT U €(UKACHOT CHCTEMa MHTEPHE (PMHAHCH]CKE KOHTPOJE Y
JjaBHOM CEKTOpYy Koju he ocuryparu n100po ynpaBibamke W 3alITUTY JaBHUX CpeacTaBa, 6e3 003upa
Ha BUXOBE U3BOPE, Kao U yckinahuBame ca 3axreBuMa u3 [lornasipa 32: GUHAHCH]CKU HA30p — 32
notpebe mperosopa o npuctynawy Cpouje y EBporicky yHujy.

3. JEOUMHHUIINJE

Puzuk je 6wio xoju porahaj, akTUBHOCT WJIM MPOMYCT KOjU OM ce MOrao JOTOJUTHU U
HEMOBOJHHO YTHUIIATH Ha MOCTH3amkhe CTPATEIIKUX U ONEPaTUBHUX IMJbeBa opraHa rpajaa Jloszuuie.
[Topen Tora, u mponymITeHe MPUINKE Ce TaKohe cMaTpajy pU3UKOM.

Ynpaswamwe puzuyuma je nenoxkynan mpouec yTBphuBama, NpolewkUBamba U mpahema
pusuka, y3umajyhu y o03up musseBe oprana rpana JlozHulle u npeny3uMame TOTPEeOHUX paTmbu y
LNJbY CMalkEHha PU3HKA, a Y OKBUPY nomToBama npuHnuna OYK.

Hoenmugurxosamwe pusuka je nponec yrBphuBama norahaja u oapehuBame KIbYIHHUX
pH3HKa KOJH MOTY YTPO3UTH OCTBapem-e IMJbeBa oprana rpajaa Jlozuwuie.



Onuc pu3uka npercTaBjba Ipolec jacHe (GopMmynanuje 0JHOCHO ONUCHBAKA YTBPHEHUX
pu3uKa, y3umajyhu y o03up ImaBHU Y3pOK PHU3MKA M MOTCHIUjalTHE MOCIEIHUIE PU3UKA OJHOCHO
yTHUIIa] HA [UJbEBE U AKTHBHOCTH.

Ilpoyena puzuka je TOCTyIIaK KOjUM C€ Ha CHCTeMaTHYaH HauMH 00aBJba MPOIICHA YTHIIaja
KOjU PU3UK MMa Ha OCTBapHBamke IIMJbEBA U opel)yje BepoBaTHOha HacTaHKa pU3UKA.

Yonasrcasarwe/mpemuparse puszuxa nogpazymMeBa akTHBHOCTH KOje C€ IPEAY3UMajy Y LIUIbY
CMamlBama BepoBaTHOhe HacTaHaKa pU3MKa, yOnakaBambe HEraTUBHUX MOCIEIUIA KOje je pU3UK
13a3Ba0 WM 000je IITO MOjApa3yMeBa yCIOCTaBJbame OAroBapajyhux KOHTPOJHUX aKTHUBHOCTH
OIHOCHO TPOIIEAypa.

Ilpahemwe pusuka je neo dasze ymnpaBbamkba PU3MIKMMA y KOjOj C€ MpoOBepaBa 1a Jd Y
Tpakc (PyHKIIMOHHIY MPEITIOKESHE KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, W JIa JIM UCTE CIPEYaBajy, OHOCHO
ybOnaxkaBajy edekar JaenoBama pusnka Ha 1uibeBe. Takohe, mopen HaBeneHor, mpaheme omoryhasa
1 UJICHTU()UKOBAahE HOBOHACTAIINX PU3MKa Ka0 U PU3HKa KOjU Cy HECTAM WK UMajy MambH edekar
JIeNIOBamba Ha IUJBEBE TOKOM IpoIieca MOCIOBamba.

Huxepenmnu pu3uk je HUIBO PU3MKa y CIydajy HEIOCTOjamba KOHTPOJIE U aKTUBHOCTH KOje
yOnaxkaBajy pu3HK.

Pe3udyannu puszuk je pu3MK KOJHU OCTajeé HAKOH IITO PYKOBOJCTBO MpPEIy3Me paame 3a
CMameH-e NoCceNIIa U BepoBaTHOhe HEMOBOJBHOT Aorahaja, ykibyuyjyhu KOHTPOIHE aKTUBHOCTHU
y CMHUCITy pearoBama Tj. OATOBOpa Ha PHU3HK.

Pezucmap pusuka je nperieq UACHTUPUKOBAHUX PU3HKA, IPOLIEHE PU3HKA [T0 KPUTEPU]yMY
yTHIIaja KOJU MMa Ha OCTBAapHUBaIb-€ IMJbEBA U BEPOBATHONE 10jaB/bUBAA, TIOTPEOHNUX AaKTUBHOCTH,
OZIHOCHO KOHTpOJI1a Koje he cMamUTH ocieIulIe 1eJI0Bamka pU3HKa, 0co0a 33Ty KEHHUX 3a CIIpoBoleme
KOHKPETHHX aKTHBHOCTH, Ka0 M POKOBA 32 F-MXOBO M3BpLICHE. 1O je MHTEPHHU JTOKYMEHT CBaKe
opraHu3anuoHe jeaunune I pancke ynpase rpana Jlozuume. Y ToM cMuCTy TOTpeOHO je pa3InKoBaTH
Perucrap onepaTuBHUX pu3nKa Kao U Perncrap crparenmkux pu3uka.

4. CUMCTEM YIIPAB/bAILA PUSUTLIUMA

Jla Ou ce ycHocTraBUO aJeKBaTaH CUCTEM OJHOCHO TIpOLEC YINpaBibamkba PHU3UIMMA,
PYKOBOAMJIALl KOPHCHHUKA jaBHUX cpelacTaBa Tpela na oapeau/mMeHyje 0co0y OAroBOPHY 32
KOOPIAMHAIM]Y YCIOCTAB/bAKA MPOLECA YIPAaB/balkhba PU3HIHMA HA HUBOY KOPHCHUKA jaBHUX
cpeacTasa.

Koopaunaropa 3a ycnocras/bame npoueca ynpas/bakba pU3HIIMA H KOOPAMHATOPE 32
pU3HKe OPraHU3alMOHMX jeMHUIIa/opraHa y cactaBy, uMeHyje I'paacko Behe.

C o03mpoMm J1a je ympaBJbamkbe PU3HIMMA €0 TUTAHHMPAHUX AKTUBHOCTH BE3aHUX 3a
ycnocTaBsbame cuctema @YK, koopanHaiyja akTHBHOCTH 32 YCIIOCTaBJbakbE MpoIieca yrpaBibama
pPU3UIMMa MOXE CE€ IMOBEPUTH PYKOBOIMOILY OITOBOPHOM 3a YCIOCTaBJbame U Pa3BOj CHCTEMa
OYK nnm npema nporeHy pyKoBOANIA KOPUCHHUKA JaBHUX CPEICTaBa, HEKOM JPYTOM PYKOBOJHOILY
HajBUILIE YIIPABJbAUYKE CTPYKTYpE.



KoopauHatop 3a ycmocraBjbame Mpoleca ylpaBjbarkbha PH3HIAMA MOXE MPHUIIPEMUTH
M KpaTKka YIyTCTBAa 3a yNpaBJhbarkbe PU3UIMMA U HHMa JeTaJbHUjE YPEIUTH HAUWH TOCTYIamba H
yTBphUBama peneBaHTHUX 00pa3alia 3a JOKYMEHTOBAbE PU3HMKA. Y TOM CMUCITY, MOXKE KOPUCTUTH
CwmepHHIIe 3a yIpaBJbalkbe PU3UIMMa, OpoITypy Kojy je u3paauno CexkTop 3a MHTEPHY KOHTPOIY U
UHTEPHY pEBU3HUjy Y MUHUCTApCTBY, KOje ce Haasze Ha cajTy Munucrapersa http://ifkj.mfin.gov.rs/
WP/wp-content/uploads/2014/02/SZUR.pdf .

PykoBonnonu Ha pa3TUYUTAM HUBOMMA YIIPaBJbakkha, y CKIaay ca J0AeJbeHUM OBNaIhemuma
Y OIFOBOPHOCTUMA, OJITOBOPHU CY 32 UCIYHaBakhE IUbEBA Y OKBUPY CBOJUX HAJIC)KHOCTH, & TUME
U 32 YIIPaBJbakbe PUSULIMMA.

Onrtu MoJien ynpasibaba pU3uLMa MoApa3yMeBa:
1. Unentuduxanujy pusuka

2. AHanuzy U NpoleHy pU3HKa

3. PearoBame Ha pU3UK — OCTYNalkE 110 pU3HLIIMA
4. IIpahemwe u u3BeITABAKLE O PUSUITIMA

['padmuku mpuka3 ynpaibamba pU3UIHMA:

VneHTUdbUKoBatbe
pusuka

Dpusnka

Kpo3 crparernjy ympaBibama pusMlIMa YTBphEeHa je METOAOJOTHja Koja MOoapa3yMeBa
JIOKYMEHTOBamw€, HHPOpMaIl1je O pU3ULIMMa, HBUXOBO] BPCTHU, BEPOBATHONY HACTaHKa U MPOLIEHY
edekara, yCIOCTaB/bamkbhe€ pPErucTpa pHU3HMKa, YBOheme CcHUcTeMa H3BELITaBamba O PU3HIUMA,
MMEHOBamkE OITOBOPHUX 0co0a 3a npaheme pu3uka.

[Tponec ynpasspama pu3ulMa o0yxsata cieaehe akTHBHOCTH:
1. VrBphuBame - uneHTH(UKaLMja pu3nKa

2. AHamu3y W TIpOIeHY pu3uKa (Mepeme BepoBaTHOhe M edekra pHu3uKa U HHUXOBO
paHrupame)

3. PearoBame - noctyname 1o pusuiuma

4. YenocTaBibame cucTeMa 3a npaheme 1 U3BEIlTaBambe 0 Haj3HAuajHUJUM PU3HLIUMA.
4.1. YrephuBame - naeHTHGUKaALN]je pU3HKA

Pusunm ce ytBplyjy mpema oOpacuuMa JaTuM Yy pPETUCTPY pu3UKa. PykoBoauiall



(uHaHCH]CKOT yNpaBJbakba U KOHTPOJIE je 3ayKEH 3a HUXOBY HACHTU(UKALH]Y, YIUCUBAEKE Y
perucrap u \bUxoBo npaheme, OAHOCHO aXXKypHpame peructpa pusuka. Pykosonuial puHaHCH]CKOT
yIIpaBJbamba U KOHTPOJIE 3a/y’KEH je 3a LIeIOKyIIaH IpoLec yTBphuBama, NpolemhBamka 1 npahema
pHU3HUKa, U 3a Mpery3uMame NOTPeOHUX palibi Y LUJbY CMambemha WM OTKIIamkamba pPU3HNKa Kpo3
cucTeM (PMHAHCHU]CKOT yIpaBibaba U KOHTpoJe y rpaay JlozHuua.

VYTBphUBame pU3nKa yKIbyuyje HASHTU(UKAIN]Y MOTEHIMjaTHUX PH3UKA U Y3POK pU3HKa,
Kao U MOTEeHIIMjaIHe OoCTeIUIle PU3HUKa.

4.2. AHa/1u3a U npoleHa pu3nKa

[Iponienom pusuka obyxsaruhe ce ofpehuBame UIBEBA MOCIOBakba, MOTYhH PU3UIH KOJU
yTUYy Ha OCTBapem-e THX IIMJbEBa, crpoBenihe ce ’BUXOBO OICHUBAkE Yy OJHOCY Ha BepoBaTHOhY
HACTaHKa M 3HAayaj MOCJEIMIE W KOHAuyHO, ycIlocTaBMhe ce NMpHKIaJHEe Mepe 3a yHpaBibame
pU3UIMA.

I[I=5b*11
b = BepoBarnoha Hactanka pu3uka

I = O30uspHOCT MOryhux nocneauia (CeBepury) - epexar

Hakon mTo ce yTBpze, pu3uKe je MOTpeOHO MPOIEHUTH Kako OM ce paHTHUpaH, YTBPIUIN
MIPUOPUTETH | TPYyKUjie WHPOpMAITHje 3a JIOHOIMIEHE O/UTyKa O OHUM PHU3UIMMa Ha Koje ce Tpeda
ycMepuTH. Pusuim ce npoiewyjy Ha OCHOBY edeKTa 1 BepoBaTHOhe.

4.2.1. BepoBarnoha pusuka

NnentuukoBaHN pU3UIHN CE MPOLEHYjy TaKo IITO UM c€ J0Jesbyjy oleHe o 1 10 5 3a
BepoBaTHONY 1M0jaBJbHUBabA.

VY o0Boj Tabenu ce neduHuIIe 0OJOBHH Mpar BPEJHOCTH PU3MKa, OJHOCHO BepoBaTHoha
HacTaHka nojenuHor norahaja. BeposarHohy je moTpeOHO ofpeauTn kako Ou ce neduHHCcano u
MIPEIBHUIENO0 Y KOjoj MepH he ce pu3uK MojaBJbUBATH.

BepoBarnoha nckopunrhaBama ciaboctu of] cTpaHe ofpeheHnx npeTmhu Haj0obe je U3pa3uTu
CKaJIOM - BPJIO BUCOKHU CTETICH, BUCOKH CTEICH, CPEAbU, HIKE CPEIbH U HUCKH CTEIEH, TIPU YeMy
CBaKH JIe()MHUCAHU CTETIEH UMa CBOj 3Hauaj.

Tabnuna npukasyje mpuMep jeTHe TaKBe MOJIENIC U OIMMCHO 00jallikbekhe 32 CBAKH CTEIICH.

Beposarnoha | bojosu | Onuc

Bpio Bucoka | 5 Ouekyje ce HacraHak gorahaja y BehuHu okonHoCTH

Bucoka 4 Ouekyje ce HactaHak gorahaja y BehMHHM OKOJHOCTH, ca HEKOJIMKO
MamUX OJICTYHamba O/l MpeABUEHUX OKOJIHOCTH

Cpenma 3 Jorahaj ce moHeKa MOXe MOjaBUTH

Huxe 2 Jorahaj ce Moxke mojaBuTu y BpJio MalioM Opojy ciydajeBa

cpenmba

Hucka 1 Hacranak norahaja Huje BepoBaTaH




4.2.2. Mepeme e(peKTa pU3nKa

Kako 0m edekar morao na ce usmepu, moTpedHO je JAa ce mocraBu OOMOBHU mpar edekra.
VY rtabemu je merasbHO onpehen GomoBHM mpar 3a mojenuHe edekre. OH HAM TOKa3yje pes3yJiTar
MOCJIOBak-a PU3MKa Ha TojeinHe cerMenTe. [IporeHa eexra oOyxBaTa mpoleHy 3Ha4uaja mocaeaure
ako ce pu3uk octBapu. [Iporemyje ce kakBe O6u Morie 1a Oyay MOCIeINIIe aKO CE€ PUHK, OJJHOCHO
CTBapHU ITETHH jaorahaj, ocTBapu. 3Hauu, MpolieHa edekTa He y3uma y 003up BepoBaTHONY, HETO
camo oJIroBapa Ha muTame mTo he ce moronutH ako ce oapehenn norahaj ocrrapwm.

Edexar ce 6omyje onenama of jeman (1) mo net (5), rae onena jenan (1) 3Haum mporieHy aa
he Taj morahaj umaru manu edexar, JOK HajBHINA OlEHA 3HA4M jJa he morahaj umaT BpJIO BETUKH
edekar Ha OCTBapUBamkE IIUJba U CpoBoleme mpoueca. Ocum 000Bamka, aje ce ONMCHA MPOICHA
edekra, ma Tako edexar MOKe OUTH MaiiM, HIKE YMEPEH, YMEPEH WJIM BEJIHMKH OJHOCHO BPIIO
BEJIHKHU.

Yunnax/ bonosu Onuc
edekar
[Mpexkna cBUX OCHOBHHUX Hporpama/yciiyra, r'yOMTaKk 3HadajHe
UMOBHHE (TpelIKe: y aHajW3h CTpaTeruje, CTpaTerrja HHje
Bpmo Benmukn 5 YCBOjeHa, OJUTyYHBak¢ MUMO 3aKOHA M MPOIKCA, HEMPABUIHO
crpoBoherme  jaBHE Ha0aBKe, HEOTKIamame YTBpHEHHX
HETPaBUIHOCTH U JIp.)
[Mpexna BehrHe OCHOBHUX MpOrpaMa/yciryra, T'yOuTaK 3HadajHe
Benuku 4 UMOBUHE (HepemoBHO mpaheme Hamare, HEKOHTPOJIUCAHE
TUTAHCKUX JIOKYMEHaTa, HeJJoCTaTak pecypca u cil.)
[Mpekny HEKMX OCHOBHHMX TNporpama/yciyra (HeaXypHOCT H
Ymepen 3 HEIOTIYHOCT JIOKYMEHTA, KalllhCHhe y MPOTOKY HH(OPMAIIH]ja,
HEJIOBOJHHO MPHUKYIJBCHH TIOJIAIH U JIP. )
[Ipexun mamer jgema OCHOBHHX IIporpama/yciyra (Boheme

Hmwxe ymepen 2 EBHIICHIIM]E¢ yToBOpa HHje ePHUKacHO, HEAOCTaTak oxapeheHor
npodrta KampoBa, MPOITYCTH Y KOHKYPCHOM TEKCTY HT/I.)
Manm 1 Kammema y pokoBIMa KOJT Mae 3HAUajHUX IpojeKara/yciyra

4.2.3. BpennoBame pu3uka

YKyIHa U3II0KEHOCT PU3UKY MoXe OuTH HUCKa (o1ieHa 0-5), cpeama (otieHa 6-16) u Bucoka
(omena 20-25).

Kon yrBphuBama rpanuie npuxBarjbUBOCTH pu3MKa rpaja JIo3Huile nonasu oa NpucTyna
UICHTU(HKALIM]E U pPaHTHPamba IIpeMa JaToj MaTPULIM OTHOCHO 00jama, Iy YeMy 3€JIEHU PU3HIH HE
3axXTeBajy JlaJbe pearoBame, )KyTe pU3UKe Tpeda KOHTPOJIUCATH U YIIPABIbATH BUMaA CBE JI0 3eJICHE
ako je Moryhe, a [pBeHN PHU3HIIM 3aXTEBajy TPEHYTHY aKkujy. KpUTHUHIM PH3UKOM ce cMarpa ako
je OlleHeH HajBHIIIOM OIIeHOM pu3uka (20 wim 25) y OBHM CUTYyaIijama: - ako je MOoCIeIuIa PU3HKa
MOBpEa 3aK0OHA MITH JPYTUX MPOTIHCA;

- aKO TMPE/ICTaBJba JUPEKTHY NPETHY YCIEIIHOM 3aBPILIETKY MPOjeKTa/aKTUBHOCTH;

- ako he nohu 70 3Ha4ajHUX PUHAHCH]CKUX I'yOUTaKa;

- ako he M3a3BaTu 3HaTHY LITETY OpraHU3allMOHUM JeJUHHULIaMa y Tpaty JIo3HMLa, pagHULIIMa,
rpahaHnma, HaJJIEXKHOM MUHUCTApCTBY;

- QKO C€ JIOBOJIU Y IUTakE CUTYPHOCT PaJHUKA.



Marpuiia pu3uka

Bpsno Benmukn 5 10 15
Benuku 4 8 12
YMmepen 3 6 9
Edekar  Huxe 2 4 6

yMEpeH

1 2 3
Manu [IpuxBaTbuBU

pHU3ULU

Huckn Huxe Cpenmwa

cpema
Beposarnoha

[Ipunukom panrupama pu3uka oapeheHu cy 00710BHU MapaMeTpu Ia je TOTPeOHO BPIIUTH
paHrupame pu3nKa mpemMa MoCTaBJbeHUM IapaMeTprMa, OTHOCHO IIOCTAaBUTH OOIOBHHU IIpar KOjuM
he ce onpenuTu Ha koje he pusuke OuTH NOTpeOHO pearoBatu oapeheHum mepama. Panrupame ce
BPILN MHOXKEHEM HaBEIEHUX ITapaMeTapa, OMHOCHO e(ekTa 1 BepoBaTHOhe.

W3 marpuie pusuka 1€ cy BpeAHOCTH 3a BepoBaTHOhY M eekaT 00Z0BHO paHTHpaHE O
BpenHoctH jenad (1) mo met (5), jacHO ce MOXKe BHJIETH KOjH pesyaTaTu he ce y3zetu y o03up,
OJTHOCHO Ha KOJUM BpPEJHOCTHMA IPOLEHE pU3HKaA je MOoTpeOHO BpIIUTH oapehene mepe. OBakaB
pacIioH BPEIHOCTH j€ Y3€T jep ce JeTajbHHje MOTY MPOLEHUTH oipel)eHe BpeIHOCTH HHXEPEHTHUX

pHU3HKa U MEpe Koje je MOTPEOHO MPEy3eTH.

bomosu Ommuc pusnka

(b*10)

0-5 ToToBo
3aHEMapJbHBH

6-16 [TotpedHO
npaheme

20-25 [Ipeny3umame
Mepa

4.3. PearoBame Ha pU3HK (MOCTyN A€ 110 PU3HUKY)

Mepe

20

16
12

Bucoka

25 HeNpUXBaTIbUBU
pu3nIU

20

15

10

Bpio Bucoka

AKO je pHU3WK TIPOIEHEH Kao HU3aK, MOTPEOHO je YTBPAUTH Ja JI j& HY)KHO
CTIpoBOhemhEe CUTYPHOCHHX MEpa WM CE PU3UK MOXKE TIPUXBATUTH
AKO je pH3HK IPOIIECH-ECH KAa0 CPeIibH, HY)KHO j€ CIIPOBOlehe Mepa 3a CMarbehe
pusuka. IlorpeOHO je cacTaBHTH TUIaH CIIpOBOhema Mepa Kako OW ce oHe

CIpOBEJIC y Pa3yMHOM POKY

AKO je pH3MK NpOLEHECH Ka0 BEJHK, HY>)KHO jé XHTHO CIIpOBOheme Mepa 3a
cMmameme pusuka. Ilocrojehn cucrem Moke 1@ HacTaBH ca PagoM, ald je
noTpeOHOo y mTo KpaheMm poKy cacTaBUTH IIaH CIPOBOhemha Mepa U OIPEAUTH

MIPUOPHUTETE U POKOBE

OnroBopu Ha pU3MK Cy:

- n30eraBame pU3UKa - ofjpel)eHe aKTUBHOCTHU C€ U3BOJIE Apyraduje

- TMPEHOIICHE PHU3UKA - MMyTEeM KOHBEHIIMOHAIHOT OCUTYpama WM MPEHOCOM Ha Tpehy

CTpaHy

- IpUXBaTambe PU3HKA - KaJia Cy MOTYhHOCTH 3a Ipeay3uMame oapel)eHnx Mepa orpaHrueHe
WIN Cy TPOULIKOBH Ipeay3UMama HECPa3MEpPHH y OAHOCY Ha Moryhe KOpHCTH, C TUM JIa j€ PU3UK

MOTPEOHO MPATUTH Kako O ce OCUTYpalio J]a OCTaHE Ha MPUXBATJLUBOM HUBOY



- CMamUBame/yoIakaBambe pPU3MKa MOTPEOHO je Mpely3eTH Mepe Jja ce CMambH BepoBaTHOha
M eexar pusmka

Cpaka paamwa Koja IUIAHHMpa Ja ce Ipedy3Me Kao OATOBOp Ha pHU3MK Mopa jaa Oyne
MPOMOPLMOHANIHA PU3HKY. 32 CBAKU PU3UK MOTPEOHO je YyTBPAUTH HETOBOI BIACHUKA KOJU MOXKE
Ja Tpeay3Me norpeOHe paame/Mepe y yHampesn onpel)eHoM BpEeMEHCKOM NEepuoAy y OKBUPY
OpraHu3aloHe jequHule y rpaay Jlosuuna. BnacHuk pusuka yTBplyje ce y peructpy pusmka.

4.4. Ilpahewe u mpoBepa npoueca ynpapbakba PU3HIIEMA

EdukacHo ynpaBipame pU3MIlMMa 3aXTeBa KOHTHHYHpaHO Mpaheme U mpoBepy Kako Ou
Ce€ OCHUTypaJio Jia Cy PU3HUIU MPELIU3HO MPEMO3HATH U MPOLEHEHH, JIa Ce CIIPOBOJIE Oaroapajyhe
KOHTpoJie U peakuuje. [TorpedHo je cipoBonUTH peoBHE peBusnje CTpareruje u yckiaheHOCTH ca
CTaHJapANMa, a CTaHap/ie IIOBPEMEHO MPATHTH M MPOIEHUTH Kako Ou ce yTBpawie MmoryhHocTH
3a moboJbiame. CBaku nocrtymnak npahema u npoBepe Takohe Tpeda yTBpAUTH: J1a JIH CY YCBOjeHE
Mepe pe3yiTupale OHUM YuMe je Tpebaso; J1a J Cy YCBOjeHHU MOCTYIIH M MPUKYTIJBEHHU MOAIH
3a CHpPOBEACHE NPOICHE PHU3UKa OWIM MPUKIATHU; HEAOCTAaTKe y KOHTpollamMa u MoryhHocTH
3a KOHTHHYUPAHO TMO0O0JBbIIAKkE; Ja U O 00Jba pa3MeHa MHQOpMaIMja O PU3UIMMa MTOMOTIIa Y
JIOHOIICHY 00JbUX OJTyKa W TTOMOTJIA MPIIIMKOM Oynyhux mporieHa U yrpaBibamba PU3HIIIMA.

PykoBoaunan, (UHAHCUJCKOT yIpaB/bakba M KOHTPOJIE KOJU KOOPJIMHHMpA MPOLECOM
ylpaBJbarba pU3nIuMa, ocurypahe peBu3ujy mnpoieca ynpasibamba pU3nIMa, Ha TOIUIIHEM HUBOY
u npema norpedu axxypupahe Crparerujy ynpasibamba pU3UIMMa U JaTy OAroBapajyhe cMepHuLe

5. VJIOTE, OBJAIIREA U OATOBOPHOCTH Y MPOLIECY YIIPABJ/bAIbA
PU3NULIMMA

VipaBspamke pU3HMIMMA MPEICTaB/ba IENOKyIaH MpoIec Koju oOyxBara yTBphuBame,
npouemBamke U npaheme pusnka, y3umajyhu npu rome y 003up nusbeBe JOKAIHE CaMOyIpaBse, a
3aTHM U MIpeIy3UMare MOTPEOHUX pajIibi, CBE Y IIHJbY CMambEHha PU3HKA Ha IITO HIKKA HUBO. Kako
Ou ce ocurypaso ycremHo crupoBol)eme npoueca ynpasibama pu3iImuMa, oapehena cy opnamhema
Y OJITOBOPHOCTH KaKO CIIC/TH:

* ' pagoHayeTHUK

- I'panonauennuk ce crapa 3a oapehuBame U 0CTBapUBambE LNJbEBA KOPUCHUKA OYIETCKUX
CpeZCTaBa, Kao U 3a yCIOCTaBJbamke e(hUKACHOT CUCTEMA yIpaBJbamba pU3NIUMA KOju he cMamuTH
MOTryhHOCT /1a ce MOCTaBJbEHHU IIMJbEBU HE OCTBApe.

- Crapa ce 3a ofipehjuBame CTpaTeIIKOr CMepa U CTBapama yCclIoBa 33 HECMETAHO CIIPOBOemhe
CBUX aKTMBHOCTH BE3aHO 3a YIPABJbAE PUULIMA.

- CkynumTuHa rpaga nonocu Crparerujy ynpasibamba pu3HIMMa rpaja Jlosuuue.

- I'paacko Behe nmpemnaxe nonomewme CTpareruje yrnpasibamkba pPU3UIIIMa U OJroBapajyhe
CMEpPHHULIE.

- I'paoHaveHUK ce CTapa 3a yCHOCTaBIbakbe CUCTEMCKOT IIPUCTYIIA YIPaBIbathy PH3UIIMA
KOjU YKJbYUYyje€:



» UIMEHOBame 0co0a 3ay)KEHUX 3a KOOPAHHAIN]Y aKTUBHOCTH Y YCIIOCTaBJbamky IMporeca
yIpaBJbamba pu3HIMMa (0AroBopHa 0co0a 3a yrpaBibamhe PU3HITIMA)

» UIMEHOBamkE 0c00a 3a1y)KEHUX 32 MPHUKYIIJbarbe HHPOPMALIKja O PU3UIMMA TI0 T10j€IUHUM

OpTraHU3AIMOHUM jeIMHUIIaMA (PYKOBOIUOIIN MOjeTUHUX O/1eJheHha)

» 00aBe3y TOKyMEHTOBama MojIaTaka y Be3U ca yTBpheHuM puznnuma, 1j. ypehemwe Perucrpa
pHU3HKa

» nipaheme pu3MKa Tj. yCIOCTaBIbakhe HAuMHA, OTHOCHO MOJIEJIa U3BEIITaBakha O PU3UIIUMA
* PykoBoauiian GMHAHCHjCKOT YIIPaB/balba M KOHTPOJIE - HaueJHUK ['pajacke ynpase

- Koopaunupa uMIieMeHTaIjoM mpoleca yrnpaBibamkba PU3UIUMa KPO3 OpraHU3alMoHe
jeauHune y okBupy rpana Jlosuuue

- ¥V capagwu ca lleHTpaaHOM jeIMHHWIIOM 3a XapMOHHU3AIM]y OJTOBOpaH je Jia YIO3Ha
HaveJIHUKE oJieJberha [pajicke ympaBe ca moTpedoM yBolema yIpaBibamba PU3UIMMA y CBOjO]
WHCTUTYIIUJU ¥ ca CMEPHHIIAMA 32 CIIPOBONEHe TIpoIieca yIpaBibamkha PU3UIIMA.

- Ocurypasa Jia ce ynpaBJbamkbe PU3UIIMA Y BBUXOBOM MOAPYY]Y OATOBOPHOCTU CIIPOBOIH Y
ckiaay ca CTparerujom yrpasibamba pu3HIIMa

- Ocurypasa /1a CBU 3aII0CJIEHU Oy/y YIIO3HATH ca MPOLIECOM YIIpaBJbamka pU3HIIIMa
- YHanpelyje kynTypy ynpaBibarma pU3UIIMa Ha CBUM HUBOMMA

- Crapa ce 3a cTBapame YCJIOBa 3a HECMETAHO CIPOBOEHE CBUX aKTUBHOCTH BE3aHHX 32
PHU3HUKE KOjH Cy YTBp)EHU M HaBEACHHU Yy MOjeJMHUM AKIIMOHUM IJITAHOBUMA M ofpeluBame poKoBa
3a crpoBoheme AeUHUCAaHNX aKTUBHOCTH

- OcurypaBa u3paiy u axxypupame CTpareruje yrnpasibamba PU3HIIMA Y CKIIJTy ca CTEIICHOM
cripoBol)ema M pa3Boja mpoleca yrpapibamba pU3nIumMa

- Ilpunpema rpagonadenHuky u I'pagckom Behy roaumimy M3BemITa)] O MOKa3zaTesbuMma
ycrenHocTH cpoBolewma CTpaTteruje ynpapibamba pU3UIIMa

* Haveanuum ogebema rpaacke ynmpase

- Koopaunupajy uMmieMeHTaIujoM mporieca yrpanibakba pU3UIIMa Ha TOAPYY)y HaJIIEKHOT
OJIEIbEHHA

- OcurypaBajy na cy cBu 1iedoBHU OJCEKa YIMO3HATU ca MoTpeboM yBohema yrpaBibama
pHU3HIIMMA U ca CMEPHHIIAMa 3a yIPaBJbakbe PU3UIINMA

- [lopcTruy KynTypy ynpaBibama pU3UIKMMA H ]y TOAPIIKY PYKOBOACTBY Y €(UKACHOM
yIpaBJbarby pU3MIIIMa Ha TOIPYY]jy HAUIeKHE I'PaJICKe yIpaBe

- M3BemraBajy pykoBoauola (UHAHCHJCKOI YIpaB/bakba M KOHTPOJE O YIPaBIbalbY
PU3UIMMa O CBUM KPUTHYHUM PU3HLIMMAa HACTAIMM Ha noapy4jy ['pajcke ynpase u aajy mpeaaor
aKLIMOHOT IIaHa PelIaBaba



- YdecTByjy y u3panu u axypupamy CrTpareruvje ymnpapibamba pU3MIHNMa Yy CKIaay ca
CTETIEHOM CTIpOBOl)era M pa3Boja Mpolieca yrpaBibamba PH3HIIAMA

e JamocJieHH

- Jly’)XHM Cy J1a ce KOPUCTUTE CMEPHUIIaMa 3a YIpaBJbakhe PU3UIMMA Ha IITO e(PUKACHUJU
HAYUH

- Heonrosapajyhe nocrojehe mepe koHTposie moTpeOHO je mpujaBUTH HaapeheHoM

- Ykonuko youe osipelyeHe HoBe pu3HKe Koju Ou MOTIIU Jja pe3yaTHPajy 1a C€ KIbYUHH [IUJbEBU
HE UCITyHE, 00aBEe3HHU Cy Jla YKaKy Ha HBHX M Takole fa mpujase HajapeheHoMm.

- OaroBopHM cy 3a IpUMEHY KOHTPOJIHUX MEXaHM3aMa Kojuma OM MoIila Jla ce CMambH
BepoBaTHONa HACTAaHKA UM ePeKTa pu3HKa.

- Y1Bphyjy U pa3Bujajy HOBE KOHTPOJHE MEXaHHM3ME M IUIAHOBE 32 JaJbe MOOOJbIIAE
KOHTpOJIa

- Mopajy OuTH CBECHH TMOJUTHKE KOja Ce CIIPOBOIM y BE3H Ca YIIPABIHAKEM PU3HIIUMA Y
rpany JlozHuna.

6. KOMYHUKAIINJA 1 OBYKA

KomyHnukanuja y okBupy rpaja JlosHuie o nuramuma pusika BaxxHa je Oynyhu na je:

- IOTPEeOHO OCUTYpaTH J1a CBAKO pa3yme, Ha HauWH KOjU OATOBapa HHXOBO] YJIO3H, IITA je
Crpareruja, mra cy NPUOPUTETHH PU3HIM U KaKO CE€ HUXOBE OJrOBOPHOCTH YKIJIAIAjy y OKBHPE
panma

- OTPEOHO OCUTYpPATH Jia ce HaydeHe JICKIIHje M MCKYCTBO MOTY NPEHETH M CAONIITUTH

3aI10CJICHHUMA KOjH MOI'y UMATH KOPUCTHU O BbUX

- TOTPeOHO OCUTYpATH J1a CBAKM HUBO YIpaBJbakba aKTHBHO TPAXKH M IIpHMa oJroBapajyhe
UH(OpMAaIIFje 0 YIpaBJbakhy PU3UIIMMA Y OKBUPY CBOT PaclioHa KOHTposie Koje he um omoryhuru na
IUTAaHUPAJy pajiibe Y OJHOCY Ha PU3UKE YMjU HUBO HUjE MPUXBATIHHB, KA0 U YBEPEHE J1a Cy PU3UIH
KOjU Ce cMaTpajy NpUXBATIFUBUM I10]] KOHTPOJIOM.

Ha noapyujy o6pa3oBama ocurypahe ce cienehe:

- yno3HaBame ca CTpaTerujom yrpasibamba pU3HIMMa CBUX 3amociieHuX y rpaay Jlo3nuna,
3aTUM pearoBame€ y CMEpy CTAJHOT jayama CBECTH M 00pa3oBama 3allOCICHHUX O BaXKHOCTH
yIpaBJbamkba U OTKJIamkamkha PU3UINMA

- paJIMOHUIIE Y BE3U Cca yTBPhUBAKHEM PU3UKA MPHIUKOM U3paJie CTPATEIIKUX JOKyMEHATa;

- YYECTBOBaWE OJITOBOPHE 0co0e 3a ympaBibarme PU3HIIMMA Ha OOyl KOjy OpraHu3zyje
LlenTpanHa jenuHMIA 32 XapMOHM3ALK]y Tpr MUHHCTApCTBY (DMHAHCH]A.



7. KJbYUYHU IIOKA3ATEJ/bHU YCIIEXA

Kaxo 6u niporiec ynpapspama pu3niimMa Morao e(puKacHo Ja ce rnmparu, uctahu he ce KJbydyHu
MOKa3areJbH YCIEeITHOCTH:

- Ha rogummeM HHBOY perucTap pu3WKa je y TMOTIYHOCTH IMperieaH U JIOTOBOPEHO je
yIIpaBJbaH€ pU3UIIAMA

- Mepe akIuoHuX TUTaHOBA CIIPOBOJIC CE€ Y OKBUPY POKOBA YTBPHEHUX 3a M3BPIICHE U CBE
HOBE Mepe aXKypHpaHe Cy Y PerucTpy pusuka rpana Jlozuuie

- YhpaBipame pU3NIMMa PEIOBHA je Tauka Ha CacTaHIMMa I0jeMHUX OeJbeHa, OJICEKa,
cnyx0u kako Ou ce omoryhuino pasmarpame H3I0KEHOCTH PU3MKY W TIOHOBHO TOCTaBIbAHE
PUOPUTETA.

8. BABPUIHE OAPEJBE

Crpareruja yrpapibarba pU3HIMMA CTyIIa HA CHAry HapeAHOT JaHa oJl JaHa 00jaBJbUBaba

y ,,Ciyx0eHom nucty rpaaa Jlozuume*.

Crparernjy o0jaBUTH Ha WHTEPHET CTpaHUIM rpana Jlosuure, u ,,CoyxOeHOM JTUCTY Tpaja
Jlo3Hune*.

9. CacraBuu aeo Ctparuruje ynpasibamba puznuiuMa je Perucrap pusuka.
10. IMPHUJIO3HN

Perucrap pusnka
(O6pa3zar 3a yTBphHBame U IPOIECHY PU3UKA)

11. [Jonomemem oBe Crparteruje mpectaje na Baxku CrTpaTerwja ymnpapjbamba pU3HMIMMa Tpaja
Jloznune nonera Ha cequuiy ['panckor Beha 6poj 06-3-6/18-11 o 14.02.2018. ronune.



PETMCTAP PUBZUKA

Crpareruja ympaBjbamba pPHU3HKOM je
JOKYMEHT KOjH IPYKa OKBUP y KOME IEJIOKYITHH
IpOIeC YNpaB/barba PU3UKOM (DYHKIIMOHHMIIIE.
VYrpaBibame pu3MIIMMa j€ 3aKOHCKa o0aBe3a U
HEM30CTaBaH €JIEMEHT 100pOT yIpaBJbamba.

Hakon mTo ce uaeHTnudujyjy CUCTEMH,
HEOINXOJHO je YpaaWTHh TPOLEHY pH3HKA.
[TporieHa pu3uka je HauMH 3a MPOLIEHY CIaduX
Tayaka CHCTEMa KOjU TpPEACTaBJbajy OUTHE
CHUCTEME Yy OCTBapuBamy IMJbEBA JIOKAJIHE
caMoyTpase a koju cy nedunucanu y Crpareruju
yhnpaBjbama pusuiuMma y rpany JlosHuna,
Ka0 U IMJBEBH KOJU Cy TPOMHCAHU 3aKOHOM O
JoKaJaHOj camoynpasu. [IpenycioB 3a npoieHy
PHU3HKA J€ YCIOCTABJhAkE JACHUX U JIOCTETHUX
beBa opranuzanvje. Hakon mro ce yrBpae
[IWJbEBH, OPTaHKU3alja Tpeda ga uIeHTuGuKyje
pU3HUKe KOjU O MOITIM CHIpeyuTH e(pUKacHo U
e(eKTUBHO OCTBAPEHE TUX LIMJbEBA Ha HHUBOY
OpraHm3aiyje M TOjeIUHAYHUX AKTHBHOCTH.
[Tporiena pu3mka je y CyHITHHHM 3aCHOBaHa Ha
CyOjeKTHBHO] OIICHHU, y3 Kopuiiheme pa3zHHX
TeXHUKa. JelaH of HauuMHa je M yTBphuBame
YYMHKA U BepoBaTHohe pu3HKa.

Beposarnoha je moryhHoct na ce aecu
HEMOBOJbaH Joralaj yKoIMKO HeMa KOHTPOITHHUX
aKTUBHOCTH. YTHIQ] je edekar Koju Ou
HEMoBOJbaH Jjorahaj MMao Ha OpraHU3alM]jy
YKOJIMKO OU c€ OCTBapHo.

Huw:

1. naje Oyuert rpana Jlo3Huiie mianupas u
MPUIPEMIBEH Y IIPOIUCAHOM POKY.

2. Haje 6yuet rpana Jlo3nurie mianupaH y
CKJIaIy ca YIIyTCTBOM O M3paju OyieTa,
(MCKAIHOM CTpaTervjoM W 3aKOHHMa
Koju ypelyjy oBy o0acT.

3. Jla je wu3Bpmeme Oyiera rpaaa
JlozHune y ckiamy ca TUIaHUPaHUM
amporpuanyjama y oyyery.

Puszuuu:

1.

. [Ipobujame

CkymmTuHa Tpajga HUje  JOHeNa
Onnyke o Oyyety y poky npensul)eHuM
OyIECTCKUM KaJeHJIapOoM.

KopucHuim OylleTCKuX cpencraBa He
JOCTaBJbajy mpemiore (HhUHAHCH)jCKUX
IUTAHOBA y POKOBHUMA IpeaBUleHIM
yIyTCTBUMa U 3aKOHOM O OYII€TCKOM
CHCTEeMy WJIA HX YOIIITe He
JI0CTaBJbAjy.

Omnyke o pebanancy Oyuyera HUCY
JOHETE MO TIOCTYNKY 3a JOHOIICHE
Onnyke o Oymery.

Omnyka o Oyniery rpajaa Jlo3nure Huje y
CKJIaJly ca CMEpHHUIIaMa i3 YIIyTCTBa Koje
nocTaBjba MUHUCTApCTBO (PUHAHCH]A.

VYnyrctBo 3a mnpumpemy Oyuera He
CaAp XU TMPOLEHY NpPHUXO/a, MpUMamba,
pacxona u u3naraka Oyiera 3a OyeTcKy
Y HapeJHe JIBe TOJIMHE.

[Ipenno3n  QuHAHCHjCKMX  IUTAHOBA
HE CagpXKH pacxole H U3IaTKe 3a
TPOTOMIIEGU TEPHOMA, KCKAa3aHE II0
OyueTckoj Kiacu(uKanuju U JeTaJbHO
MUCAaHO O0pa3jokKeme pacxoma W
u3/aTaKa.

Ommrum  genom Omiyke o Oyiery
Hucy oOyxBaheHu: OyyeTrcku cypuuur,
OJTHOCHO A€(QUIUT, YKYIHH (UCKATHU
CyQHUIMT, OTHOCHO YKYNHM (PUCKAIHU
JeQUINT, KAa0 HU ITPEIOT 3a KopuIrheme
cyuumTa, 0JHOCHO U3BOPH 3a Mokpuhe
neduiuTa.

He mocroju naTepHa KOHTpOIIA.

M3Bpmiewe Oypera rpana Jlosuuie
HUje y CKJIaay ca 3aKOHOM O OyIIETCKOM
cucteMy u Omiykom o OyneTy rpana
Jlo3Huire.

onpeheHnx  mo3uIHUja
pacxona MHIUPEKTHUX KOPUCHHUKA.

. [Iporpamcku Oyiier Huje yckiaheH ca

CTPATCIIKNM JOKYMCHTHUMA.

. JIokasiHa camoyTnpaBe He BPILIU MEpPEHE

OCTBapEHUX
Oyuera.

OnJbEBa mporpamMckor



[Iponiena pusuka ce BpmM Ha OCHOBY  Pusuk opoj 9: Ymuyaj — eucok

JIB€ BPCTE YIIa3HUX MH(pOpMaIKja — O MPOLIEHU Beposamnoha — cpeorwa
yTHIlaja pU3MKA H MpOIeHH BepoBatHohe — Vmuyaj * Beposamnoha = Bucok puzuk
nojaBe pusuka. IIpenycnoB 3a OmeHy pHU3MKa
je yTBphuBame IMJbeBa, Koju cy moBe3anu  Pusuk opoj 10: Ymuyaj — eucok
Ha pAa3IMYUTHUM HHUBOMMA W KOHCHUCTEHTHH. Beposammnoha — cpeora
I[IpoueHapu3KKaIpeacTaBbauieHTuuKoBamwe  Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puzuk
W aHaIM3y pPEJeBaTHUX PHU3UKa y OIHOCY Ha
OCTBapHBam-€ IMJLEBA, U NMPEACTaBba OCHOBY  Pusuk opoj 11: Ymuyaj — ymepen
3a yTBphuBame HaYMHA Ha KOJU CE€ MOXKeE Beposamnoha — eucoka
yIpaBbaT PU3MIKMA. YKYIHA H3JI0kKeHoCT — Ymuyaj * Bepoeamnoha = Bucok pusuk
PU3HKY MOXe OUTH HHUCKA, CPE/Iha M BHCOKA.

Puszuk opoj 12: Ymuyaj — ymepen
Pusux opoj 1: Ymuyaj — eucox Beposammnoha — cpedra

Beposamuolia — cpedra Ymuyaj * Beposamnoha = Cpeorwu puzuk

Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puszuk

Tabena 1.1: Ilpunpema, nnanupare u

Puszux opoj 2: Ymuyaj — eucox usspuierve Gyjema

Beposamnoha — cpeora

Ymuyaj * Beposamuoha = Bucok puszuk

YTuuaj BepoBarHoha HacTaHka pu3nka
Hucka Cpenma Bucoxka
Pusuxk opoj 3: Ymuyaj — eucok Bucok Pusuk Op. | | Pusux 6p. 8
Beposamnoha — cpeorwa Pl Ep. 2
Ymuyaj * Beposamuoha = Bucok puszuk gmm op-3
n3uk Op. 4
Puzuk 6p. 9
Pusuxk 6poj 4: Ymuyaj — eucox Pusuk 6p. 10
Beposamoha — cpedra Vmepen | Pusuk Op. 7 EI/BI/IK gp. Z Pusuk 6p. 11
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok pusuxk PEin 6§ 12
Manu
Puszuk opoj 5: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamuoha = Cpeorwu puzuk Cucmen: Tipuxomu u npuvarma
Puszuk opoj 6: Ymuyaj — ymepen Huo:

Beposamnoha — cpeora

Vmuyaj * Beposamnoha = Cpeorwu pusuk 1. Jla cy npuxoau u nmpuMama IJIaHUpaHu

y CKJIaJly ca 3aKOHMMa KOju TO ypehyjy.

Pusux opoj 7: Ymuyaj — ymepen 2. Jlacy 6a3e momaraka 0 OOBE3HHUIIIMA OJT
Beposamnoha — nucka KOJUX C€ OCTBapyjy M3BOPHU MPHUXOIU

Ymuyaj * Beposamuoha = Huzak puzuk AXKypHE.
3. Ja je u3BpIIeHE NpUX0Ja M IMpUMarmba
Pusuk opoj 8: Ymuyaj — eucox y CKIamy ca akTuMa koju ypehyjy oBy
Beposammnoha — eucoxa 001acT M Ja Cy OCTBAPEHHU IPHUXOAH Y

Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok pusuxk CKJIQJly Ca IUIAHUPAHUM MPUXOAUMA.


snezana.brindza
Rectangle


Puzuyu:

1. Tpuxonuunpumamay Omryim o Oyyery
rpaga Jlo3Huile HUCy MJIaHUpaHU Ha
OCHOBY €BHUJICHIIM]€ CTPYUYHUX CITY>KOU
U y CKJIQJIy ca mporucumMa koju ypehyjy
Ty 00JacT.

2. baze oOBe3HHMKa Mope3a Ha HWMOBHHY
4ecTo HUCY ypeheHe u cBeoOyxBaTHe,
Tj. He 00yXBarajy cBe 00aBE3HHKE OBOT
ropes3a 1 HUCY YBEK aXKypHE.

3. He mocTtoju aXypHOCT y TOCTYIIIMMa
NpUHYIHE HAIJIaTe.

4. Opranu Koju cy Ae(hUHUCAHU OITyKaMa
Jla CIIPOBOJIC YTBphMBame, HaIuiarty u
KOHTpPOJIy HaIljlaTe U3BOPHUX IIPUXOAA
HE BpIIIe T€ I0cIoBe, Beh To Bpime apyru
opranu/ciyx0e koje Hucy opjaiiheHe.

5. Osnamhena nuna wik cioyx0e He
BpllIe 0AroBapajyhy KOHTpOIy MO CBUM
€JIeMEHTHMA HaBEJICHOT 3aKyTIa.

6. I'pan usBpiiaBa HaOaBKY (PUHAHCH]CKUX
ycayra — kpeauTa 0Oe3 CHpPOBEAEHOT
MOCTYIKa jaBHE HaOaBKe.

7. Wznmaje ce y 3akyn HWMOBHMHA 4YHjH
je xopucHuk Tpax Jlonuma 6e3
CarIaCHOCTHU HAJJIC)KHOT OpraHa.

8. OOycraBa TpaHCBepa OI CTpaHe
Pernybnuke 300T HEMOIITOBaWka 3aKOH-
CKHX Ofipeion.

9. Opran HajexaH 3a HAIUIATy TaKCH
BpIIM  KoMIieH3anujy  (mpebujame)
ayra.

10. He mocTojame HHTEPHUX KOHTPOJIA.

Puszuk opoj 1. Ymuyaj — ucox

Beposamnoha — cpeora

Ymuyaj * Beposamuoha = Bucok puzuk

Pusux opoj 2: Ymuyaj — eucox

Beposamnoha — sucoxa

Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puzuk

Puszuk opoj 3: Ymuyaj — ymepen
Beposammuoha — cpeorva
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpeorwu pusuk

Pu3zuxk opoj 4: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpeowu pusux

Puszuk opoj 5: Ymuyaj — ymepen
Beposammuoha — cpeorva
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpedrwu pusux

Puszuk opoj 6: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpeowu pusux

Puszuk opoj 7: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamuoha = Cpeorwu puzuk

Puszuk opoj 8: Ymuyaj — eucox
Beposamnoha — nucka
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpeowu pusux

Pusuxk opoj 9: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeorwa
Ymuyaj * Beposamuoha = Cpeorwu puzuk

Puszux opoj 10: Ymuyaj — eucox

Beposamnoha — eucoka
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok pusuk

Taoena 1.2: Ilpuxoou u npumarea

YTuuaj BepoBarnoha HacTaHka pu3uKa

Hucka Cpenma Bucoxka

Bucok | Pusuk 6p. 8 | Pusuk Op. 1 | Pusux Op. 2

Pusuk 6p. 10

Ymepen Pusux 6p. 3
Pusuk 0p. 4
Pusuk 6p. 5
Pusuk 6p. 6
Pusuk 6p. 7

Pusuk 6p. 9

Mamm




Cucmem: Pacxoau v u3aanu

Huw:

Jla ce u3BplIeHE pacxoga M M3IaTaka
BpIITU €KOHOMHUYHO Y3 €(UKaCHO U €(PEKTUBHO
OCTBapeme usbeBa rpajaa Jlozuure.

Puzuyu:

1. bpoj numa 3amocineHux Ha oxpeheHo
u Heonapeheno Bpeme Behu je 1o
J03BOJHEHOT Opoja ofpel)eHor 3aKOHOM,
a TIpUjeM y paJHU OJHOC BpIIU ce 0e3
npubaBsbamba IMPETXOJHE CArJIACHOCTH
Bunane Penryonuke Cpowuje.

2. llorpemHo je yTBpheHa OCHOBHIIA,
OHOCHO TIOTPEIIHO je TpUMEHhCHA
OCHOBHIIa KOja je Beha om ocHoBwIe
yTBpheHe 3akbyukom Biage PenyOmmke
Cpowuje.

3. Kon wuzabpanor mnuna koehHIHjeHTH
cy Behm o1 MakCUMallHO J03BOJHEHOT
KoeduImjeHTa.

4. HanpenoBame 3a0CICHUX BPIIIH CE BaH
npoIierypa MpOIMCaHUX 3aKOHOM.

5. 306or HempaBuiHOT OOpauyHa 3apaja
(BUIIMX OCHOBHMIA, KOE€pUIMjEeHTa H
nofaraka) Bpmu ce Beha wucrara u
COIIMjaTHUX JOTIPUHOCA.

6. Bpuu ce ucnnara noMmohu 3arnocieHnMa
0e3 mparehe noKymMeHTalrje O BOCHHHU
TPOIIKOBA.

7. KopucHuuu OyIeTCKUX CpeAcTaBa HUCY
CBOJUM aKTOM ype/IWI1 BUCUHY HAKHA/Ia,
Kao HM HauuH U YCJIOBE 3a OCTBAPCH-E
IIpaBa Ha HAKHAJly TPOLIKOBA 3a J0J1a3aK
1 OJIJ1a3aK ca paJia 3al0CIeHUX Y CKIIaxLy
ca 3aKOHOM.

8. Tlmahajy ce TpoIIKOBH KOjU C€ OAHOCE
Ha Tpeha nuna.

9. OO6pauyn rtuiata Bpmu ce 0e3
yckinahuBama momataka u JOCTaBJbamba
JOKyMEHTAIlje O NPUCYTHOCTH H
yroBopa.

10. HoBuana cpexnctBa ce Kopucte 0e3
JIOHETHUX Mporpama o Kopuihemy.

11. He mocTojame HHTEPHUX KOHTPOJIA.

Puszuk opoj 1: Ymuyaj — ucox
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucox puszux

Pusuk opoj 2: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — nucka
Ymuyaj * Beposamnoha = Hu3ak pusux

Puszuk opoj 3: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpedrwu pusux

Pusuk opoj 4: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — éucoxa
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucox puszux

Pusuk opoj 5: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — sucoxa
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucox puzux

Puszuk opoj 6: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — nucka
Ymuyaj * Beposamnoha = Hu3ak pusux

Pusux opoj 7: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpedrwu pusux

Puszux opoj 8: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — nucka
Ymuyaj * Beposamnoha = Hu3ak pusux

Puszuk opoj 9: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — eucoka
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucox puszux

Puszux opoj 10: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — eucoka
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucox puzux

Puszuk opoj 11: Ymuyaj — sucox
Beposamnoha — eucoka
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucox puszux



Taobena 1.3: Pacxoou u uzoayu

Yrunaj BepoBaTHoha HacTaHka pu3uKka
Hucka Cpenma Bucoxka
Bucox Puzuk Op. 1 | Pusux Op. 12
Pusuk 6p. 3
VYmepen | Pusuk Op. 2 | Pusuk Op. 4 | Pusuk Op. 5
Pusuk 0p. 7 | Pusuk 6p. 8 | Pusuk Op. 6
Pusux 6p. 9 Pusux 6p. 10
Puzuk Op. 11
Manu
Cucmem: JaBHe HaDaBKe
Huw:
1. Ma rpan Jlo3nuna cnpoBOAM MOCTYIAK

jaBHE HabaBKe Ha OCHOBY HHTEPHOT aKTa
U 3aKOHa Koju ypelyjy oBy obnacr.

Puzuyu:

1.

[Toctynak jaBHUX HabaBKU ce He
CIPOBO/IM HA OCHOBY YCBOjJEHOI ILJIaHA
HabaBKe 3a Tekyhy ronumy.

Haanexuu opran Hapy4yuoua HHje
JIOHEO UHTEPHU aKT.

[Toctynak jaBHe HaOaBKe HUJE y CKJIaTy
ca 3aKOHOM O jJaBHUM HaOaBKama.

JlokymMeHTanja HHje TOTHyHa Yy
npeaMeTuMa jaBHUX HaOaBKH.

Peanuszanuja jaBHe HabaBke no0apa,
yciayra ¥ pajoBa HE CIPOBOAU C€ Yy
CKJIaJly ca MOTIHCAaHUM YTOBOPHMA.

Huje ycBojeH TmutaH jaBHUX HaOaBKHU
3a HapemHy TOOWHY Y CKIaay ca
IpoMHCUMa.

Y MOMEHTY MOKpeTama NOCTYIKa jaBHE
Ha0aBKe M MOTIMCHBAKa YTOBOPA HUCY
o06e30ehena puHaHCH]CKa CpecTBa.

He Tpaxu ce carmacHOCT of Ymopase
3a jaBHE Ha0aBKE NPUIIUKOM IPOMEHE
OWTHHX eJleMeHara yropopa (pOKOBH...),
U HE J0CTaB/bamb€ aHEeKca YroBopa
Jp>kaBHO] peBU30PCKO] MHCTUTYIIH]H.

He nocrojame HHTEpHUX KOHTPOJIA.

Puszuk opoj 1. Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — nuzax
Ymuyaj * Beposamnoha = Huzak pusux

Puszuk opoj 2: Ymuyaj — eucox
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok pusux

Puszuk opoj 3: Ymuyaj — eucox
Beposamnoha — nuzak
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpeowu pusux

Pusuk opoj 4: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — nucka
Ymuyaj * Beposamnoha = Hu3ak pusuk

Pusuk opoj 5: Ymuyaj — eucox
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamuoha = Bucok puszuk

Pu3zuxk opoj 6: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeorwa
Ymuyaj * Beposamuoha = Cpeorwu puzuk

Pu3zuxk opoj 7: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpeorwu puzuk

Pu3zuxk opoj 8: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — sucoxa
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puzuk

Puszux opoj 9: Ymuyaj — eucox
Beposamnoha — éucoxa

Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puzux

Taobena 1.4: Jasne navaeke

YTuuaj BepoBarHoha HacTaHka pu3HKa
Hucxka Cpenma Bucoxa
Bucoxk | Pusuk Op. 3 |Pusuk Op. 2 | Pusuk Op. 9
Pusuk 6p. 5
Ymepen | Pusuk Op. 1 | Pusuk O6p. 6 | Pusuk Op. 8
Pusuk Op. 4 | Pusux 6p. 7
Manu




Cucmem: Ilonuc NMOBUHE

Huw:

1. JJa ce momWc HWMOBHUHE CIPOBOIU Y
3aKOHOM IIPOIMCAHOM POKY.

2. Jla mocroju ypedaHa €BHWJCHIH]ja O
MMOBHHH YHjH j€ BIACHUK HJTK KOPUCHHUK
rpax Jlosnuna.

Puzuyu:

1. Tlomuc MMOBHWHE c€ HE BPIIU Yy POKY
MPOIIMCAHOM 3aKOHOM.

2. lIlomucom Hucy oOyxBaheHH CBH
€JIEMEHTH TIOIHUCa.

3. He Bpumm ce mnonuc NOKpETHE U
HETIOKPEeTHE UMOBUHE YHjU j€ BIACHHUK
rpaj Jlozauna.

4. He Boam ce mnoMohHa eBHUICHIH]aA

Puszux opoj 6: Ymuyaj — eucox
Beposamnoha — eéucoxa
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok pu3uk

Taovena 1.5: Ilonuc umosune

Yrunaj BepoBarHoha HacTaHka pu3uKa
Hucxka Cpenma Bucoxa

Bucox Pusuk 6p. 1 Pusuk 6p. 5
Ymepen Pusnk 6p. 2

Pusnk 6p. 3

Pusnk 6p. 4

Pusnk 6p. 5
Manu

Cucmem: U3BelmuraBame

Huw:

HEMOKPETHE UMOBHUHE UH]JU j€ BIACHHUK

WJIY KOPUCHUK rpaj JlozHuua.

5. EBuzmennmja o0 wW31aToj OmNpeMH W

1. [la cy u3BemTaju KOju ce€ J0CTaBJbajy
HA/UIGKHUM ~ OpraHuMa Ta4HU W
NpuKa3yjy CTBapHO CTame M Ja Cy
JIOCTaBJbEHHU Y POKY.

HWHBCHTApY 3aIll0CJICHUMA CC HC BOAU O

CTpaHe Ha/JIekKHE CITykO0e.

6. He nocrojame MHTEPHUX KOHTpPOJIA.

Puszuk opoj 1: Ymuyaj — eucokx
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puszux

Puszuk opoj 2: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpedmwu puzuk

Pu3zuxk opoj 3: Ymuyaj — ymepen
Beposammnoha — cpeorva
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpeorwu pusux

Puszuk opoj 4: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamuoha = Cpeorwu puzuk

Pusuxk opoj 5: Ymuyaj — ymepen
Beposammuoha — cpeorna
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpeowu pusux

Puzuyu:

1. M3BemraBame HHje Y CKIaay ca

3aKOHCKOM PETYJIaTHBOM.

2. Ilomamm y w3BemTajuMa HUCY Ta4YHU U

HOY3/IaHH.

3. TpancBep oOycTtaBibeH 300r HebIaro-
BPEMEHOT W HETauyHOT JOCTaBJbamba

W3BEIITAja.

4. He nocrojame UHTEPHUX KOHTPOJIA.

Pusuk opoj 1. Ymuyaj — sucok
Beposamnoha — nucka
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpeomwu puzuk

Puszuk opoj 2: Ymuyaj — eucox
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok pu3uk

Puszuk opoj 3: Ymuyaj — eucox
Beposamnoha — nucka
Ymuyaj * Bepoeamnoha = Cpedorwu pusux



Puszuk opoj 4. Ymuyaj — sucok

Beposamnoha — eucoxa

Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puzuk

Tabvena 1.6: Hzeerumasarve

Yrunaj BepoBaTHoha HacTaHka pu3nka
Hucka Cpenma Bucoxka
Bucox Puzuk Op. 1 | Pusuk Op. 2 | Pusuk Op. 4
Pusuk 6p. 3
YMmepen
Manu

Cucmem: UH(POpMALTUOHU CHCTEMHU

Huw:

1. la cy CBH CHUCTEMH TOKPUBEHH
KBAJIUTETHOM PadyyHapCKOM OMPEMOM H
MPOrpaMCcKUM COPTBEpPHUMA.

2. Jla cy 3amocieHu oOy4deHU 3a panx y
nporpaMckuM coTBepuMa.

3. Jla wHbOpMamMoOHM CcHUCTEMH Oymy
0e30enuu U 3amruhenn.

Puzuyu:

1. HemoBosbHa 00y4eHOCT KaapoBa.

2. HesaumHTepecoBaHOCT PYKOBOJICTBa 3a
Ha0aBKy KBAJIUTETHE pauyHapCKe Ompe-
Me.

3. He mocrtoje agexBaTHE MOKPHUBEHOCTH
porpamMckumM coTBepuma.

4. Omteheme codrBepa u  TyOMTaK
roJIaTaka.

5. Hudopmannonu cucteMu u copTBepCKU
porpaMu HUCY 3alTHheHu.

6. HMudopmarmje ce He YyBajy Ha TPONHCAH
HAYVH.

7. He mocTojame WHTEpHE KOHTPOJIC

BE€3aHEC 3a I/IH(bOpMaIII/IOHe CHUCTEME.

Pusuk opoj 1. Ymuyaj — ymepen

Beposamnoha — nucka

Ymuyaj * Beposamnoha = Huzak pusux

Puszuk opoj 2: Ymuyaj — ymepen

Beposamnoha — cpeora

Ymuyaj * Beposamnoha = Cpeowu pusux

Puszuk opoj 3: Ymuyaj — ymepen

Beposamnoha — cpeora

Ymuyaj * Beposamnoha = Cpeowu pusux

Puszuk opoj 4. Ymuyaj — eucox

Beposamnoha — cpeora

Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puzux

Puszux opoj 5: Ymuyaj — eucox

Beposamnoha — cpeora

Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puzux

Puszuk opoj 6. Ymuyaj — eucox

Beposamnoha — sucoxa

Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok pusux

Puszux opoj 7. Ymuyaj — eucox

Beposamnoha — sucoxa

Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puzux

Tabena 1.7: Hughopmayuonu cucmemu

YTuuaj BepoBarnoha HacTaHka pu3uKa
Hucka Cpenma Bucoxka
Bucok Pusuk 6p. 4 | Pusuk 6p. 6
Puzuk Op. 5 | Pusuk Op. 7
Ymepen | Pusuk Op. 1 | Pusuk Op. 2
Pusuk 6p. 3
Manu

Cucmem: IIponec npahema, ycknahupama

Huw:

U IIPUMEHE aKaTa

Jla cy akTa HaAJNEXHHMX OpraHa rpaja
Jlo3Hune y ckiiagy ca 3aKOHCKUM M
MO/I3aKOHCKHUM aKTHMa KOjH Je(puHUIITY
Te 00JIacTH.



Puzuyu:

1. Heycknahenoct mnpaBHMX akata ca

3aKOHCKOM pPCTyJIaTUBOM.

2. He mocToju A0BOJBHO CTPY4YHOT Kajpa
3a npaheme, yckiahuBame U IPUMEHY

akKara.

3. HenmoBoJbHa KOMyHHUKAITHja.

4. HeycarameHocT CTpaTelKUX JOKyMe-
Hara ca moTpebamMa M LUJbEBUMA H

HejmocTaTak — mpahema

CTPATCHIKUX JOKyMCHATA.

5. HenoBoJseHO mpaheme 3aKOHCKUX U3Me-

Ha oJ1 cTpaHe ocTojehux xkaaposa.

6. He nocrojame UHTEpHE KOHTPOJIE.

Puszuk opoj 1. Ymuyaj — sucokx
Beposamnoha — cpeora

Ymuyaj * Beposamuoha = Bucok puszuk

Puszuk opoj 2: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpeowu pusux

Pusuxk opoj 3: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeora

Ymuyaj * Beposamuoha = Cpeorwu puzuk

Pusuk opoj 4: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpedu pusux

Pu3zuxk opoj 5: Ymuyaj — sucox
Beposammuoha — cpeorva

Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puzux

Pusuk opoj 6: Ymuyaj — eucok
Beposamnoha — sucoxa

Ymuyaj * Beposamuoha = Bucok puzuk

U3BpLICHA

Tabena 1.8: Ilpouecu npahemwa, ycknahusara
U npumene akama

Yrunaj BeposarHoha HacTanka pusuka
Hucka Cpenma Bucoxka
Bucox Pusuk 6p. 1 | Pusuxk 6p. 6
Pusuk 6p. 5
Ymepen Pusuk 6p. 2
Pusuk 6p. 3
Pusuk 6p. 4
Manu

Cucmem: Ilpouec npahema u cnposolhema

Huw:
1.

nmomuca

Jla ce W3BpIIM TOMHC TIOKPETHE |
HETIOKPETHE HMMOBHHE W  yTBPIH
CTBApHO CTame Yy KEUTOBOJICTBEHO]
CBUICHIIH]H.

Puzuyu:

1.

Jla HUje noHeTa oANyKa O U3BPIICHOM
TIOTIHCY.

Jla mommcHa KoMmHCHja HHjEe TOIU-
calla IEJNOKyIIHy HMOBHHY (HeIo-
KPETHOCTH).

Jla momucHa KOMHCHja HHjE TOIHCAa
CBY IIOKPETHY UMOBUHY.

He mocroje mHBeHTapcku OpojeBH Ha
CBHM OCHOBHHUM CPEJCTBUMA.

Pacxon ocHOBHUX cpezcTaBa HE BpUIM
Ce Ha MPONKCAH HAuMH.

He mocTojame nHTEpHE KOHTPOIIE.

Puszuk opoj 1. Ymuyaj — sucok

Beposamnoha — cpeora

Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok pusuk

Pu3zuk opoj 2: Ymuyaj — ymepen

Beposamnoha — eucoxa

Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok pu3zuk

Pusuk opoj 3: Ymuyaj — ymepen

Beposamnoha — éucoxa

Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puzuk



Puszuk opoj 4. Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — éucoxa
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puzuk

Puszuk opoj 5: Ymuyaj — eucok
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puzuk

Pusux opoj 6: Ymuyaj — eucox
Beposamnoha — eucoxa
Ymuyaj * Beposamunoha = Bucok puzuk

Tabena 1.9: Ilpouyec npahemwa u cnposoherva
nponuca

Yrunaj BepoBarnoha HacTanka pu3uka
Hucxka Cpenma Bucoxka
Bucox Pusuk 6p. 1 | Pusuk Op. 6
Pusuk 6p. 5

Ymepen Pusuk 6p. 2
Pusuk 6p. 3
Pusuk 6p. 4

Manu

Cucmem: Ilpouec 00aB/bamba HNMOBHHCKO-
NMPaBHUX MOCJI0BA

Hum:

1. Jla ce pemaBame MMOBHHCKO-IIPaBHUX
OIHOCA BPIIH y CKJIAJTy Ca 3aKOHOM.

Puzuyu:

1. HemomToBame poOKOBa 3a peEIIaBambe
UMOBHHCKO-TIPAaBHUX OHOCA.

2. Jla ce He BplIie mMmaplenanuje u
MOryhHOCTH MpeHoca MpaBa CBOjUHE Ha
HETIOKPETHOCTHMA.

3. Hempornamapame ommTer HHTEpeca
3a  I0jeIMHEe  IOCTyNKe  (HIp.
HUCKOHANIOHCKUX MPEKa).

4. HenomToBame HadYela EKOHOMHYHOCTH
U e(UKACHOCTH.

5. Jla He mocToju axxypHa eBUJICHIIN]A.

6. la HE mMOCTOjU JOBOJHHO CTPYYHOT
Kajpa.

7. He nocrojame UHTEpHE KOHTPOJIE.

Puszuk opoj 1: Ymuyaj — eucox
Beposamnoha — eucoxa
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok pusux

Puszuk opoj 2: Ymuyaj — cpeora
Beposamnoha — eucoxa
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puszuk

Pu3zuk opoj 3: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpedrwu pusux

Puszuk opoj 4: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — sucoxa
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puzux

Puszuk opoj 5: Ymuyaj — cpeoru
Beposamnoha — eucoka
Ymuyaj * Beposamuoha = Bucok puszuk

Pusuk opoj 6: Ymuyaj — ymepen
Beposammuoha — cpeorva
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpeowu pusux

Puszuk opoj 7. Ymuyaj — eucox
Beposamnoha — eucoxa
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puszuk

Tabena 1.10: IlIpoyec obasvarwa umosuHcko-
NPAGHUX NOC1084

Yrunaj BeposarHoha HacTanka pusuka
Hucka Cpenma Bucoxa
Bucox Pusuk 6p. 1 | Pusux Op. 6
Pusuk 6p. 5
Ymepen Pusuxk 0p. 2
Pusuk 6p. 3
Pusuk 0p. 4
Mann




Cucmem: IIpouec ypoaHUCTUUKUX U

rpal)eBHHCKHUX 110CJI0BA

Huw:
1. Jla ce Bpumu uzgaBame rpal)eBUHCKUX
JI03BOJIa U JIETAJIM3alija — 03aKOBCHE
Y CKJIQJy ca 3aKOHOM.
Puzuyu:
1. Jla He mTOCTOjU MAOBOJHHO CTPYYHOT
Kazpa.
2. Jla ce He BpuM yckiahuBame o/uTyKa ca
3aKOHOM.
3. Jla He mocTOjM JOBOJbHA KOMYHHUKAIM]a
usMely ciyxom.
4. Jla ce He BpIIHM yCKIal)juBame mpojexara
ca 3aKOHOM.
5. Jla JOKyMeHTanuja HUje MOTIyHa
y  mpouecy — ypOaHHUCTHMYKUX U
rpal)eBUHCKUX MOCIIOBA.
6. He nocrojame UHTEpHE KOHTPOJIE.

Pu3zuxk opoj 1: Ymuyaj — ymepen

Beposamnoha — cpeora

Ymuyaj * Beposamuoha = Cpedrwu puzuk

Puszuk opoj 2: Ymuyaj — eucox
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok pu3zuk

Puszuk opoj 3: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpeorwu puzuk

Pusuk opoj 4: Ymuyaj — eucox
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok pu3zuk

Pusux opoj 5: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpeorwu puzuk

Puszux opoj 6: Ymuyaj — eucox
Beposamnoha — éucoxa
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok pu3zuk

Tabena 1.11: Ilpouec ypoanucmuuxux
2palesunckux nociosa

YTunaj BepoBarHoha HacTaHka pu3HuKa
Hucka Cpenma Bucoxka
Bucox Pusuk 6p. 2 | Pusuk Op. 6
Pusuk 6p. 4
Ymepen Pusux Op. 1
Pusuk 6p. 3
Pusuk 6p. 5
Manu




PETMCTAP PU3UKA

Haswe opraHa wnu opraHu3aunoHe jeanHule:

Obpasay 6p. 2

Onuc

Paurupatwe

Unre YTuuaj BeposarHoha NotpebHe Latym

NOCNOBHOr pyanka page Hocunau . 3:;&219 cnegehe

npoueca (oarosop Ha pu3uka npoeepe
pU3MK)

PykoBogunal opraHa uny oprann3auvoHe jeguHuue




