19. noBemOap 2024. rogune Cayx6enu auct rpana Kparyjesua Bbpoj 36 — Crpana 10

E
w Eociciernion : I
RELOTFS33

Federal Dopartoent af Ecancmic Attain
watine wnd Reseach FASR

State Secretarint for Economic Affairs SECO

METOJ0OJIOTHUJA U3PAJE T'OJUIIBET IIJIAHA PAJIA TPAJICKHUX YIIPABA 1 U3BEHITAJA
O PEAJIM3BAIIMJU TOJUIIIBET IIJIAHA PAJIA TPAJICKHX YIIPABA
I'PAJJA KPAT'YJEBIA

I'pancke ympase rpaga KparyjeBma »kene na yBedy KOHLENT YIpaB/bauKe OATOBOPHOCTH U Jla YHampene
KBAJIUTET YcIyra 3a Kpajibe KopucHuke (rpahaHe). YBolheme oONepaTMBHOI TONUIIBEI IUIAHUpAkba H
U3BEITaBakba O pajy M pe3yiraTuMa paja IpaJCKUX yIpaBa je NpBH KOpak ka ToM Iby. Ha oBaj HaumH
rpajcKe ympaBe HOCTIDKY ONepalliOHANU3alujy AYTOPOYHOT U CPEAHOPOYHOr IUIAHUPAE, T€ YBOJAE CHCTEM
yIpaBibarba YIMHKOM Ha OCHOBY KOjer ce MOXe BPILIHTH BPEIHOBAKE PajJHE YCIEIHOCTH ciyxberuka y JJIC.

Hauennuk rpajcke ympase je OAroBopaH 3a n3pany ['oauimer maHa paja rpajcke yrnpase, H3MEHE U JIOIyHe
lNopmmmer muaHa pana rpajacke ymnpase U M3Bemraja o peannsanuju [ oguimmer miaHa paja Tpaicke ympase.

CrpyKTypa u caapikaj HaBeJIeHHX JOKyMeHaTa cy Ae()MHHCAHN OBOM METOIOJIOTH]OM.

[Mpwukom nocraBe nokymeHaTa ['pajckoM Behy Ha pa3marpame M yCBajame, HauelIHUK yIpaBe je 00aBe3aH ja
MIPUIIPEMH TIPOIIPATHH AKT O JOCTABH JOKYMEHTA.

A. Crpykrypa u caapxkaj Foaummer njiana paja rpajcke ynpase

lognmmu m1aH pajga Tpajacke ympase ce paam Ha obpactmma (ox 1 mo 7) matum y okBupy MS Excel tabene
(Anekc 1) u obpacna 8 xoju ce Moxke monyHuTH wim 'y MS Excel-u wim y MS Word-y.

+ O6pazan 1 - OCHOBHHU IIOJALIN

®opmynap 1 o6yxBara H(pOpMAaIMje BE3aHe 32 OCHOBHE MOJATKE O YIPABH TJIE j€ MOTPEOHO HABECTH:
v’ Hasus ympase,
v’ VIMe ¥ Ipe3uMe HauesIHUKA/IIE YIPABe H
v' Bpoj OCHOBHUX OPraHU3aIMOHNX jEUHHUIIA.

ITopen Tora y okBupy O6pacna 1 je moTpeGHO MOMyHHUTH U OCHOBHE TIOIaTKE O JbYJCKUM pecypcuma (IpuKazaHe

y tabenu 1.1. Jbyncku pecypcu) u ocHOBHE (DMHAHCH]jCKE TOKa3aTesbe (mpukasaHe y Tadenu 1.2. OuHAHCHjCKU
MOKa3aTeJbH).

1.1. Jbyacku pecypcu

TpeHyTHO cTame IInan 3a kpaj 2025. roqune

1) Bpoj u3BpmIHIIaa Ha CHCTEMATH30BAHHM
pagHUM MecThMa

2) bpoj nomymeHnX CHCTEMAaTU30BAaHUX PaTHUX
MecTa
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3) Bpoj 3amocieHux Ciryx0eHnKa

4) Bpoj 3am0CICHUX HAMEIITEHHKA

5) bBpoj aHra)KOBaHHX JIUI[A BaH PaIHOT OJHOCA

1.2. ®uHAHCHjCKH MOKA3aTe/bH

Il.1an 3a 2025. roqune

1) Vkymau Oymer yrpase

2) TlporeHar peanu3sainuje Oyyera yrnpase

3)

4)

5)

[IpBa nBa puHAHCHjCKa OKa3aTeba yIpaBe cy 00aBe3Ha, a HauelIHUK YIIpaBe MOXKE 10JaTH joIl (PUHAHCH]CKUX
NoKasaTesba ako CMaTpa Jia ¢y OMTHH 3a pajl yrpase.

« O6pa3zan 2 - HAJUIEZKHOCTHU

¥ okBupy O6pacna 2 je moTpeOHO YKpaTKO HaBECTH OCHOBHE HA/IJIEXKHOCTH YIIPaBe.

+ O6pazan 3 — KJbYUHA IOKYMEHTA KOJA CE CITIPOBOJAE OBUM IIJIAHOM

Oo0pa3sar 3 ce cactoju U3 JBa Jena:

3.1. 3akoHCKa JOKYMEHTa — TJie je MOTpeOHO HABECTH Haj3HAYAjHHja 3aKOHCKA JTOKYMEHTa Koja ce
CIIPOBOJIE OBHUM TUIAHOM M

3.2. JlokyMeHTa jaBHHMX MOJUTHKA — TJIE je MOTPeOHO HAaBECTH Haj3Ha4YajHHja HA[MOHAJHA H JIOKaJHa
JOKYMEHTa jaBHUX monuTHKa oyt [lnana passoja rpaga, CpeambOpOYIHOT IUIaHA U CITHYHO.

« O6pazan 4 - OPTAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA

VY okBupy OOpacua 4 1aT npuKa3 opraHu3aluoHe CTPYKTYpe ynpase.

+« O6pa3zan 5 — TVIABHE YCJIVITE YIIPABE U T'PYIIE KOPUCHUKA

O6pazar 5 cagpku 0cHOBHe MH(OpMaIHje 0 yciayrama Koje rpajicka ynpasa Mpyxa pa3InduTHM KOPHCHUIIMMA.
Y oBOM 00Opacily je HEOIXOJHO HaBECTH caMo IJIaBHE YCIyre Koje ynpaBa Ipyxa 0e3 HBHXOBe KOHKpeTH3aluje.
Ha npumep, xao riraBHe yciryre yrpaBe ce MOTY HaBECTH:

- H3JaBamkC jaBHI/IX HCIIpaBa U3 MAaTUYHUX KbUTa WU

- JIOHOLIEHE pellleka Y YIPaBHOM MOCTYIIKY.
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Kao kopucHunm oBux yciayra ce wmory Haeectu: rpahanm, MCII u mnpeay3eTHHIM, PETUCTPOBaHA
TTOJBONPUBPEIHA Ta3IUHCTBA U CIIMIHO.

< O6pa3zan 6 — IIVIAH YYUHKA YIIPABE

Y okBHpY OBOT 00paciia Hajla3e ce YeTUPH BEJIUKE [eTHHE:

Oobpa3ari 6.1. I'paduuku npukas xujepapxuje HIbEBa,

Obpa3zar 6.2. CTpaTenky IHJFEBH jeIMHALIC JIOKATTHE CaMOYIIPaBe,
Obpa3zar 6.3. ['ogumy OMINTH UJHEBH YIIPABE U

O6pazar 6.4. l'ogummby crieruuyHE IUIHEBU YIIpaBe.

Oopa3zan 6.1. 'paduuku NpuKa3 xujepapxmje nubeBa

Kpo3 rpaduuku mpuka3 xujepapxuje IubeBa Tpeba mpukazatd Bedy usmely crparemku muibeBa JJIC u
TOAMIIBUX OMIITHX U ClieU(DUYHIX [IUJbEBA YIIpaBe.

Xujepapxuja uwnesa

ToAuLLFK ONWTH Wb FoanwsK onwTH UW/d
ynpase 1 yhpase 2

foaunwbK
=  CUNEUMDHYHI
uumn ynpase 1.1,

Foauuwirbn
e CUNEUMBUHHK
U ynpase 2.1,

loawmuwren
e  CLNELUMPIANHK
un/m ynpase 1.2,

Fopuwirbm
e cuneuuduuHu
Wb ynpase 2.2,

Oodpa3zan 6.2. CTpaTeliky HW/beBH jeJUHUILIE JIOKAJIIHE caMOylpaBe,

CrpaTelliky IUJbEBU jeIMHHIIE JIOKAJIHE camoyrnpase cy nedunucann CpeamopodyHuM miaHoM. I'pagcko Behe
Je(pUHHIIE KOjU CTPATEIIKH UJbeBH 13 CpeTlOPOYHOT IUIaHAa Cy PEJICBaHTHHU 3a u3paay [oguimer miana pana
ympaBe 3a oapeheny romuny. Ha ocHoBy craBa ['pamckor Beha, HadenmHHK/Ia yIpaBe TONymaBa TaOery
MPHUKa3aHy UCIIO].

[pumep: 3a nzpany [Nogummer ruana paga ynpase 3a 2025. ronuny ['pancko Behe rpaga 3pemannHa cMarpa aa
je kiby4nu crparewiku b JJIC — JABHA YIIPABA 110 MEPH I'PABAHA. Jletasbu Be3aHu 3a OBaj LUJb CY
JIaTh y TabeJu MCIIOI.
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6.2. CTPATEIIKHA INJ/bEBU JEAUHUILE JIOKAJTHE CAMOYIIPABE

Ipumep: JABHA YIIPABA 110 MEPH I'PABAHA

Crparemku
b JJIC 1:

Oo6pa3ino:keme
CTPAaTeIKOT
nuba JJIC:

Obpasnoocumu e3y ca cmpamewkum ooxymenmuma JJIIC
Obpasnodxcumu 3na4aj 3a 10KaIHy 3ajeoHuyy

[Toxa3zaTespu peanmzayje
CTPATEIIKOT L1Jba

Jenuauna
Mepe

W3Bop nposepe

IToueTna
BPEIHOCT Y
2023

TOIUHHA

Iluspana
BPEIHOCT y
2025
TOUHU

Iupana
BPEIHOCT Y
2026

TOIMHHA

Iluipana
BPEIHOCT y
2027
TOUHU

[Ipencennuk/a
rpajickor/onmruHcKor Beha

OAroBOpHO JHIIE -
HAYCJTHUK/IIa yIPaBe

CBaku aeUHHCAHU CTPATEIIKU I[MJb MOTIKHCYjE€ HAYCIHHUK/IIA YIIPaBe KA0 OATOBOPHO JIMIC M MPEACEAHUK/Ia
rpajackor/ommTrHCKOr Beha. Ha oBaj HayMH HaueNHUK/IIa YIpaBe MPHXBaTa OATOBOPHOCT 3a MMOCTH3AEC
JNe(UHUCAHNX CTPATEIIKKUX [MJbEBA U MTOKa3aTesba.

Oopa3an 6.3. l'oquimby ONIITH HHJ/BEBH YIIpaBe

Ha ocHOBy neduHUCAaHMX CTpaTelIKMX LUJbeBa HA4YEIHMK/LIA ca CBOJUM capagHULIUMa Ae(UHHUIIE TOTHUIIEHE
OIIITE NMJBEBE YIIPaBE W IOMyHaBa Tabery Koja je mprukazaHa ucnoi. MakcuMmainad Opoj ONMIITHX HUJbEBa KOjH
Moxe OuTH Aeo [onummser miaHa pajia yrnpase je mer.

6.3. TOAUIIIBU ONNIITU HUJbEBU YIIPABE

Topnmmu
ONIITH IHb
1:

Ha3zue coouwirvee onwmee yuma

Besza ca cmpamewxum yuwesuma JJIIC
3awmo je yun 3Hauajan 3a pazeoj 10KaniHe 3ajeoHuye
Kaxo ocmsaperse yuma donpunocu ynanpehersy paoa JIIC

Oopasiioxkeme

30 KOPpUCHUKE
nuJba:

[umpana
[Iponienar
. Jenununa BpPEIHOCT JnaaMuka
IToka3aresbu peanuzanuje Huba M3Bop nposepe JI03BOJHEHOT
Mepe y 2025 WU3BEILITaBAkHA
OJICTyIIakha
TOJIMHU

IIpencennuk/ma
rPaJCKOr/OMIITHHCKOT
Beha

OaroBopHoO JMIe 3a
MIOCTH3AE IUJba HITH
KOOpAHMHALH]Y

Kox mokazaresba KOjuM ce MEpH CTEIEH HCIYHECHOCTH ITUJba HEOIIXOIHO j¢ HABECTH:
- Ha3WB MOKa3aTesba,
- jenuHHITy Mepe,
- M3BOp MpoBepe,
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- IMJbaHy BPEIHOCT [TOKa3aTesba 3a TOAUHY 3a KOjy Ce paly IUIaH,

- IPOLEHAT J03BOJEEHOr OJCTYIama - JO3BOJEHO OACTYIAEkE 0] LUJbaHe BPEIHOCTH, HA IIPUMED
ryc/Munyc 5% u

- JIMHaMHKa W3BEILTaBamba, IIe Ce HaBOJYM YUECTaJIOCT N3BEIITaBamka 32 CBAKH M0Ka3aTesb MOCEOHO
(MeceyHO, KBapTaJlHO, OJIYTOUILIELE U TOAUIIHE).

CBaky ONIUTH IMJb MOTIHCYjY MpeACceTHUK/Ia rpajckor Beha u Ha Taj HaumH noTBphyje ma je I'pagcko Behe
carmacHo ca JeUHHCAHMM TOIMINBMM ONIITHM LuibeBUMa. Ca apyre cTpaHe, Kao OATOBOPHO JHIE 3a
NOCTH3amke [IUJba WM OJTOBOPHO JIMIE 32 KOOPAHHALN]Y MOT'Y OTIIMCATH HAYeIHHUK/Ia yIIpaBe MM 3aMCHUK/1Ia
HAYCITHUKA/TIC YIIpaBe.

Oobpa3zan 6.4. T'ogummby cnenn@UYHE HHbEBU YIIpABe

Hauennux yipaBe y capaamu ca CBOjI/IM capaaHuguma pa3paljyje CBAaKU IouIlllbU OMIITH OWUJb YIIPABC HAa BUIIC
TOANIIHBLUX CHCHI/I(i)I/I‘IHI/IX IUJbCBA.

6.4. TOJUIIHBA CIENUONYHHA INJBEBU YIIPABE

roauimbnu
OIIITH IIpeyzemu coouwrbu onwmu yuss u3 maobene 6.3.
OnJb 1.

Topnmmu
cnenuduyan Hasue coouurvee cneyuguunos yunsa
b 1.1.:

Besa ca 2oouwurpum onwimum yusmbesuma ynpaee
Kaxko ocmeaperbe 200U €2 ('lié)l/ll(/)llL{H()(’ uumba ()()II/)I/H()('II nocmusarby 200Ul ee
onwmee yusba

Oopa3znokeme
HUJba:

Opranuszanuone
jeauHuIe Koje
yuecTByjy y
peanu3anuju
HHba

Hanuwume nasue ocnosne opeanuzayuoHe jeounuye Koja yiecmeyje y cnposohersy yusoa.
Ako y cnposohery yuma yuecmsyje uuie 0CHOBHUX OP2AHUSAYUOHUX jeOUHUYA C8e UX
Haseoume u _jeony 00 rwux o3nadume 0d je KOopouHamop 3a cnpogoherbe yusbd, Uiy aKo ce
00HOCU HA Cc6€ OCHOBHE OP2AHU3AYUOHE jeOUHUYe OHOA Hageoume HA3Us ynpage

AJbaHa
1 [Ipouenar

[TokazaTesbn peanmzamnyje Jemunanma BPEITHOCT MHAMIKA
P ! W3Bop nposepe P JI03BOJHEHOT A

LHJbA Mepe y 2025 H3BEIITABAKbA
OJCTyHama
TOAVHU

Ipencennuk/ma
IPaJICKOT/OMII THHCKOT
Beha

OaroBopHO JMIE 32
[MOCTH3ArLE IMJba WK
KOOPAWHAIH]Y

Kon noka3saresba KOjUM ce MEpHU CTEIeH UCIYHhEHOCTH I[1Jba HEOMXOJHO je HABECTH:

- Ha3WuB I10Ka3aTeJba,

- jemuHUIY Mepe,

- H3BOp MpoBepe,

- [OWJbaHy BPEAHOCT MOKa3aTesba 3a TOANHY 3a KOjy ce pajiu IIIaH,

- TIPOLEHAT JO3BOJHEHOT OZCTYIIatha - JO3BOJECHO OACTYIAkE O LIMJbaHe BPEAHOCTH, Ha IIpUMEp
wryc/Munyc 5% u

- JMHAMHMKa M3BELITaBama, I7Ie C€ HAaBOAU YUECTaJIoCT U3BELITaBaba 3a CBAKH M10Ka3aTeJb II0CEOHO
(MeceyHO, KBapTaJlHO, ITOJYTOIUILIEHE U TOANIIILE).
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Cpaku crienupuyHYE IWJb NOTHHCY]Y IMpeIceTHuK/ma rpafackor seha u Ha Taj HaunH MOTBphyje nma je I'pancko
Behie carmacHo ca geUHUCAHUM TOAWIIHIM CIIeU(GIYHIM IHybeBrMa. Ca apyre cTpaHe, Kao OATOBOPHO JIHIIE
3a MMOCTH3amke IMJba WM OATOBOPHO JIMIE 32 KOOPAMHALM]Yy MOTY HOTIHCAaTH HauyelHUK/LA yIpaBe MIIH

3aMEHUK/I]a HAYCTTHUKA/IIC yIIpaBe.

lognmmy cneuupuYHM LIMJBEBH yIpaBe Cy OCHOBa 3a u3pany IlnaHa ydyMHKa OCHOBHHMX U YXKHX
OpraHM3alMOHMX jeAMHUNA. HauenHuk ynpaBe cBojoM ominykoM neduHHIIe caapkaj U cTpykrypy [lnana
yurHKa ¥ V3BemTaja 0 yIMHKY OCHOBHHX U Y)KUX OpPTraHHW3aI[MOHNX jeINHUIIA.

«» O6pazan 7 — IIVTAH YIIPAB/JbAIbA PUBULIUMA 3A [IOCTU3AILE [IUJBEBA HA HUBOY

YIIPABE

Y okBupy obOpacna 7 HEOMXOIHO je W3a0paTH MOjeIHE TONUINEE OMIITE M CHenu(UIHe MHJbEBE KOA KOjHX
cMarpaTe Jia II0CTOjU PU3MK Y BbUXOBO] pealn3aluju, Te Tpeda MOIyHUTH Ta0eny UCIO.

7. IVIAH YIIPAB/bAIbA PUSUIIUMA 3A IOCTU3SAILE INJBEBA HA HUBOY YIIPABE

usb Pusuk OAroBop Ha pU3UK

(20070
eyoH1iegodog
OHIIAM £

« O6pazan 8 - HAPATUBHU ITPUKA3 IIJIAHA

Ogaj obpasarn moxete momynuta y MC Excel Tabemun wmm y MC Word-y.

B. Crpykrypa u caap:kaj usmeHa u qonyHa ['oanimer mjiaHa pajaa rpajacke ynpase

W3amene u ponyHe ['opuinmer IiiaHa paja rpajcke yIpaBe Mopajy Ja caJpXe CBE eJIeMEHTe Kao W YCBOjeH
lognmmu mnaH paga rpaiacke ympaBe W m3palyjy ce Ha ucTHM oOpacimMa Ha OCHOBY Kojux je ypaleH

FO,Z[I/IIIIH:I/I IJIaH pajia rpaJCKe yrpase.

HauenHuk ynpase je gyxaH Aa y IpOIPAaTHOM aKTy 0oOpa3iioku MOTpeOy 3a U3MeHama M jonyHama [ oaumimer

TUIaHA PaJjia Tpajicke yrpase.

C. Crpykrypa u caap:xaj U3pemraja o peagusanuju Toauiumer miaHa paja rpajcke ynpase

M3Bemraj o peanusanuju [ogumimer TuiaHa paja rpajcke ympase (y JajbeM TeKCTy V3Bemraj) ce pamu Ha
obpacuma (ox 1 mo 4) natum y okBupy MS Excel Tabene (Anekc 2) u obpacia 5 Koju ce MOKe MOMYyHUTH WK

y MS Excel-u wim y MS Word-y.

< Oopaszan 1 - OCHOBHHU ITOJAITA

®opmynap 1 oGyxBara UH(pOpMAIUje BE3AHE 32 OCHOBHE MOJATKE O YIIPABH TJIE j€ MOTPEOHO HABECTH:
v’ Haszus ympase,
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v’ VMe ¥ Ipe3uMe HaueHUKA/IIE YIPABe U
v' Bpoj OCHOBHHX OpraHU3al[MOHKX jeIUHUIIA.

Iopen Tora y okBupy Obpacua 1 je moTpeOHO MOIMYHUTH IOCTHUTHYTE pe3yiTaTe y o0JIacTH JbYICKHX pecypca
(npukazane y tabenu 1.1. Jbyncku pecypcw) u (MHAHCHjCKMM IIOKa3aTesbuMa (npukasane y Ttabemu 1.2.
OUHAHCH]CKH MTOKA3aTeIbN).

Ilinanupano OcTBapeHo y %

peaansanuje

1.1.)byacku pecypeu 3a 2025. 2025.
TOIUHY TOIHHH

1) bpoj u3BpIMIaa Ha CHCTEMaTH30BaHUM PaJHUM MECTHMa

2) bpoj nonymeHnX CHCTEMAaTH30BaHUX PaJIHUX MECTa

3) Bpoj 3amociieHux CIy)KOCHHUKa

4) Bpoj 3anociieHnX HaMeIITeHNKa

5) Bpoj aHTa)KOBaHUX JIHIIa BaH PaJHOT OTHOCA

Ilnanupano OcTBapeHo y %

peanusanuje

1.2. ®uHAHCH]jCKHU MOKA3aTe/bH 3a 2025. 2025.
TO/IHHY TOMHH

1) Ykyman Oyner ynpase

2) Ilponenar peanuzanuje Oyera ynpase

3)

4)

5)

AKo je HauyesHHK ynpaBe y [oauimmeMm IUlaHy paja ynpaBe ofao (UHAHCHjCKe IIOKa3aTejbe, OHIa U y
W3Bemrajy Tpeba 0 BUMa J1a M3BEIITaBa, OHOCHO Aa UX Aoxa y Tabenn 1.2. OUHAHCH]CKH MTOKa3aTeJbH.

< Oopa3zan 2 - HAJBA’KHUJA JOCTUTHYRA TOKOM U3BEIITAJHOI' MIEPUOJA

Y oxBupy obpacma 2 moTpeOHO je HaBeCTH HajBaKHMja TOCTUTHYha TOKOM H3BEIITAjHOT MEPHOAA — HE BHIIIE OfF
10.
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+ O6pasan 3 — U3BELITAJ O YUUHKY YIIPABE

Y okBHpY OBOT 0Opaciia Hajla3e ce TPU BEJIHKE IIeIHHE:
Oopa3ai 3.1. OcTBapeme CTPATCIIKUX IUJBEBA JSAMHHULIC JIOKATTHE CaMOYIIPaBe,
O6pa3arg 3.2. OcTBapeme TOIUIIBHX ONIITUX IIMJbEBa YIIPaBe U

O6pa3ar 3.3. OcTBapeme TOANIIHBIX CIeNH(PUIHNX IIJHEBa yIIPaBe.

Oopa3zan 3.1. OcTBapeme CTpPATENIKHX IH/bEBA jeTUHNIIE JOKAJHE CAMOYIIPaBE

HNudopmannje o ocTBapemy CTPATCIIKUX IIIJBEBA CE MOMYHAaBa]y y TaOSIN IPHUKa3aHOj MCIIO.

3. U3BEIIITAJ O YUUHKY YIIPABE

3.1. OCTBAPEILE CTPATEINKHUX IM/bEBA JEAUHHUIIE JTOKAJIHE CAMOYIIPABE

Crparemiku Hwb
JJIC:
Oopa3znokeme
0CTBapema . .
p LlIma je ymuyano na ocmeaperbe cmpameuikoe yusnsa JJIC
CTPATELIKOT HUJbA ’
JJIC:
Iluspana
. OctBapeHa .
IToxaszaTesbu peanuzanuje BPEIHOCT y %
W3Bop nposepe BPEIHOCT Y . | Komenrap
CTPATELIKOT L1Jba 2025. peanu3anuje
2025. roquHA
TOJVHH
OAroBOpHO JHIIE Hme u npezume llomnuc

[poreHat peanu3anyje ce padyHa Kao OCTBapeHa BPEAHOCT/IUbaHa BpemHocT *100. V KOMOHM KOMEHTap
HABECTH PAa3JIore OJICTYMAakha OCTBAPEHE BPEAHOCTH OJ] IHJbaHE BPEIHOCTH TT0Ka3aTesha.

Oo6pa3an 3.2. OcTBapeme roAMilbLUX ONIITHX IH/bEBA YIIpaBe

Hudopmannje o ocTBapemhy rOAMIIBUX OMIITHX HUJBEBA YIIPaBe Ce MONMYHaBajy y Tabelu MpUKa3aHoj UCIIOA.

3. I3BEHITAJ O YUYNUHKY YIIPABE

3.2. OCTBAPEILE I'OJUITIBUX OIMIITUX IIUBEBA YIIPABE

Togummyu onmTH

Hazue onuumee yusba ynpaee
IMb ynpase 1: ’

Oo0pasiioxkeme
OCTBape}ba roauirmer [[[171((‘]'(’ ymuyauio Ha ocmeaperbe onwimee yusbd ynpase
OIITEr MJ/ba YIIpaBe:
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. Huibana OctBapena
ITokasatespu peanmuzanuje U3Bop o .
e — —— BPEIHOCT y BPEIHOCT y % peanmn3anmje KomenTap
2025. roguan | 2025. ronuHNA
OAroBoOpHO JHIIe Hme u npezume Ilomnuc

IIponenar peanmusammje ce padyHa Kao OCTBapeHa BpemHOCT/IiIbaHa BpegHocT *100. YV KOMOHM KOMEHTap
HaBECTH Pa3jiore OACTYNAamba OCTBAPEHE BPEAHOCTH OJ] LIUJbaHe BPEJHOCTH I10Ka3aTesba.

Oopa3an 3.3. OcTBapeme roAHIILUX cieN(PUYHUX U/beBa YIIpaBe

HNudopmannje o ocTBapemhy TOAUIIHAX CIICUPHIHIX [IHJbEBA YIIPaBe Ce MOMYkHaBajy Y Ta0eIH MPHKa3aHoj

HCIIO.

3. UI3BEIITAJ O YUYUHKY YIIPABE

ToguImkyu ONMIITH IHJb
ynpase 1.

MBUX CIENUOUNYHUX [INJBEBA YIIPABE

Ilpeysemu nasus 2oduwrsee onuimez yusba us oobpacya 3.2.

Togummu
cneuupUYHH Ub
ynpage 1.1.:

Oopa3znokeme
OCTBapema roAuIIber
cnenupUIHOT UbA
ynpase:

OpranuzannoHa
jenuHuna

Hanuwume nasue ochosmne ()[)<’LIIILI')’(1Z!l/(')l/(’j@()lllll{l’l(’ 3[{()}’.){(‘(’/1(’ 3a (’II[)()()’()/}(’/I)C unu
IC()()[J()UH((l,ll{/._\w' ('I][)()()’()bé)l-ba uusba. Axko ce Uu/b 00HOCU HA C8€ OCHOBHE opearuzayuorne
V/C()L[Hlll‘lé’ Hanuwiume Has3ue ynpaee.

. [upana OcTBapena
ITokazatesbu peanu3aiiije H3Bop o .
CTpaTemIKOr MHba R BPEITHOCT Y BPEIHOCT y % peanusaiuje KomenTap
P 2025. roquan | 2025. roguHU
OaroBopHO JUIE Hme u npesume llomnuc

IIponienar peanu3ammje ce padyHa Kao OCTBapeHa BpeAHOCT/ImibaHa BpegHocT *100. Y KOMOHM KOMEHTap
HaBECTH Pa3liore OACTYIamba OCTBApEHE BPEAHOCTH OJf LIUJbaHE BPEJHOCTH IT0Ka3aTesbha

+ O6pazan 4 —- U3BBELITAJ O CTATYCY PU3UKA 3A IOCTU3ABY [IUJBEBA HA HUBOY

YIIPABE
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H3BemraBame 0 CTaTyCy pu3HKa 3a MOCTU3amkE UJbEBA CC ob0aBJba Kpo3 Ta6eJ1y MpUuKasany UCIIOA.

4. U3BEHITAJ O CTATYCY PU3UKA 3A IOCTU3ABY IMJbEBA HA HUBOY YIIPABE

& .
= g' Craryc peanuzaiije Mepe Pok 3a
s — g = Mepa 3a (0Opa3noKUTH YKOIUKO Mepa H3BPIICHE
E 2 yOaxkaBame HUj€ y MOTIYHOCTH ITaHUPAHUX
= 2 peanu30BaHa) paImu

+ O6pazan 5 — HAPATUBHU [IPUKA3 U3BELLITAJA

Ogaj obpazarn moxere nmomynuta y MC Excel Tabenun mmm y MC Word-y.

< AHEKCH Y3 U3BEILITAJ

. M3BeruTaj 0 y9MHKY 110 OCHOBHHM OpPraHU3alMOHUM jeTMHUIIaMA

. U3Berutaj o cpoBoljery Kanposckor miana

. U3Bemtaj o cpoBoljey ["oqunimer nmporpaMa CTpy4HOT ycaBpIllaBamba
. UzBemraj o peanm3anumju [1nana jaBHUX HaOaBKA

. U3Berutaj o peanm3anuju [1naHa KanuTanHUX HHBECTULIN]ja

. M3BerTaj HHCIIEKIIMjCKOT HAI30pa

. 3Bemraj o peanuzauuju Oyyer

. Konconugosanu usBemniTaj o paay jaBuux npeayseha

. KonconmaoBanu u3Beniraj o pagy HHIUPEKTHUX OyUETCKUX KOPUCHHKA.

O 001N LN b Wk —



