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	УРЕДБА
О УТВРЂИВАЊУ ЕЛЕМЕНАТА ГОДИШЊЕГ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА ЗА 2025. ГОДИНУ, ОДНОСНО ТРОГОДИШЊЕГ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА ЗА ПЕРИОД 2025-2027. ГОДИНЕ ЈАВНИХ ПРЕДУЗЕЋА И ДРУГИХ ОБЛИКА ОРГАНИЗОВАЊА КОЈИ ОБАВЉАЈУ ДЕЛАТНОСТ ОД ОПШТЕГ ИНТЕРЕСА 
("Сл. гласник РС", бр. 89/2024)



СМЕРНИЦЕ
ЗА ИЗРАДУ ГОДИШЊЕГ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА ЗА 2025. ГОДИНУ, ОДНОСНО ТРОГОДИШЊЕГ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА ЗА ПЕРИОД 2025-2027. ГОДИНЕ ЈАВНИХ ПРЕДУЗЕЋА И ДРУГИХ ОБЛИКА ОРГАНИЗОВАЊА КОЈИ ОБАВЉАЈУ ДЕЛАТНОСТ ОД ОПШТЕГ ИНТЕРЕСА
Овим смерницама обавезују се јавна предузећа из члана 3. став 1. и друштва капитала из члана 3. став 2. тач. 1) и 2) Закона о јавним предузећима (у даљем тексту: јавно предузеће), да у припреми годишњег програма пословања за 2025. годину, односно трогодишњег програма пословања за период 2025-2027. године:
- полазе од циљева и смерница економске и фискалне политике Владе,
- придржавају се стратешких, законских и подзаконских аката која примењују у свом пословању,
- изврше свеобухватну анализу пословања за 2024. годину, како би годишњи програм пословања за 2025. годину, односно трогодишњи програм пословања за период 2025-2027. године, планирали на реалним основама. 
Годишњи програм пословања за 2025. годину, односно трогодишњи програм пословања за период 2025-2027. године (у даљем тексту: програм пословања), неопходно је доставити у роковима и на начин прописан Законом о јавним предузећима (у даљем тексту: Закон).
Јавна предузећа која су донела програм пословања за период 2024-2026. године, дужна су да те програме пословања ревидирају, у складу са чланом 59. став 6. Закона.
Приликом израде програма пословања, неопходно је да буду приказани следећи елементи:
[bookmark: _GoBack]1) Општи подаци,где је потребно навести:
- статус, правну форму и делатност јавног предузећа,
- да ли је донетдугорочни и средњорочни план пословне стратегије и развоја,
- организациону шему јавног предузећа,
- имена директора и извршних директора, као и чланова надзорног одбора/скупштине.
За директора и чланове надзорног одбора/скупштине потребно је навести датум и основ именовања.
2) Анализа пословања у 2024. години, где је потребно приказати: 
- процењени физички обим активности,
- биланс стања (Прилог 1) биланс успеха (Прилог 1а) и извештај о токовима готовине (Прилог 1б),
- анализу остварених индикатора пословања,
- разлоге одступања у односу на планиране индикаторе,
- спроведене активности за унапређење процеса пословања,
- остварење циљева који су планирани програмом пословања за 2024. годину, односно образложити уколико планирани циљеви нису остварени. 
3) Циљеви и планиране активности за 2025. годину, односно за период 2025-2027. године, где је потребно приказати:
- циљеве јавног предузећа за период за који се доноси програм пословања (који треба да буду мерљиви, временски уоквирени, реални, одређени и достижни), индикаторе којима се мери остварење циљева (са почетним вредностима, циљаним вредностима и изворима провере) и кључним активностима потребним за достизање циљева (Прилог 2),
- анализу тржишта која обавезно садржи: анализу потенцијалног новог производа/услуге, анализу повећања обима производње/промета постојећег асортимана, анализу циљних тржишта, анализу конкуренције, процену тржишног удела, план продаје и унапређење маркетинг стратегије,
- ризике у пословању кроз план/мапу управљања ризицима у оквиру којих је, између осталих, неопходно навести главне фискалне ризике (субвенције, кредити - са аспекта могућности враћања, државне гаранције, обавезе и др.) као и ризике који се односе на судске спорове и природне непогоде (Прилог 3),
- планиране индикаторе пословања за 2025. годину, а уколико се доноси трогодишњи програм пословања, планиране индикаторе и за 2026. и 2027. годину, на основу којих ће се утврдити напредак у пословању јавног предузећа,
Анализа из тачке 2) алинеја трећа и планирани индикатори из тачке 3) алинеја четврта овог акта приказују се кроз Прилог 4.
4) Планирани извори прихода и позиције расхода по наменама, где јепотребно:
- приказати планирани биланс стања (Прилог 5), биланс успеха (Прилог 5а), као и планиране токове готовине (Прилог 5б),
- детаљно образложити структуру планираних прихода и расхода,
- приходе планирати на основу важеће одлуке о ценама на коју је сагласност дала Влада, надлежни орган аутономне покрајине или јединице локалне самоуправе, односно други надлежни орган,
- навести елементе за целовито сагледавање цена производа и услуга, као и важећи ценовник по коме су обрачунати пословни приходи,
- приказати износ и динамику прихода из буџета Републике Србије, аутономне покрајине и јединице локалне самоуправе (Прилог 6),
- детаљно приказати намену коришћења средстава из буџета Републике Србије, аутономне покрајине и јединице локалне самоуправе, 
- средства која су планирана на позицијама: службена путовања, накнаде по уговору о делу, по ауторским хонорарима, по уговору о привременим и повременим пословима и накнаде физичким лицима по основу осталих уговора, као и средства предвиђена за стручна усавршавања и сличне намене, планирати рационално. (Прилог 7).
5) Планирани начин расподеле добити, односно планирани начин покрића губитка, где је потребно:
- расподелу процењене добити за 2024. годину, планирати у складу са актом о буџету Републике Србије, аутономне покрајине или јединице локалне самоуправе за 2025. годину,
- приказати на који начин је утрошена добит за 2021, 2022. и 2023. годину (уколико је добит распоређена за инвестиције, навести за која инвестициона улагања су утрошена средства).
6) План зарада и запошљавања, где је потребно:
- приказати број запослених по секторима/организационим јединицама (Прилог 8),
- приказати квалификациону, старосну и полну структуру запослених и структуру запослених према времену проведеном у радном односу, као и квалификациону и полну структуру председника и чланова надзорног одбора/скупштине (Прилог 9),
- слободна и упражњена радна места, као и додатно запошљавање (уколико је планирано програмом пословања) попуњавати искључиво у складу са важећим законским и подзаконским актима која уређују ову област и приказати динамику запошљавања кроз Прилог 10,
- средства за зараде запослених планирати искључиво у складу са важећим законским, подзаконским и општим актима која уређују ову област (Прилог 11), приказати најнижу и највишу појединачну планирану и остварену зараду за запослене (без пословодства) и пословодство (Прилог 11а), најнижу и највишу месечну зараду директора посебно исказати испод Прилога 11а. Укупна годишња маса средстава за зараде запослених, просечна зарада пословодства и укупна просечна зарада из Прилога 11 може се увећати за највише 8% у односу на исплаћену масу средстава за зараде, односно просечну зараду у 2024. години, у складу са финансијским могућностима јавног предузећа, а након измене важећег општег акта. Приликом планирања увећања зарада запослених у 2025. години треба узети у обзир гарантовану висину минималне зараде утврђене у складу са Законом о раду, док се просечна зарада осталих запослених може увећати за највише 8% у односу на исплаћену зараду у 2024. години,
- уколико се измене и допуне програма пословања односе на зараде, неопходно је попунити и Прилог 11б,
- накнаде председнику и члановима надзорног одбора/скупштине, изузетно за 2025. годину, планирати највише до нивоа планираних средстава за 2024. годину и приказати кроз Прилог 12, 
- надлежни орган јавног предузећа дужан је да процени да ли ће утврђивати накнаду за рад Комисије за ревизију и, ако је утврди, неопходно је да се приликом утврђивања висине накнаде руководи финансијским стањем и пословним резултатима јавног предузећа, а највише до нивоа планираних средстава за 2024. годину.
Накнаде за рад Комисије за ревизију приказати кроз Прилог 13.
7) Кредитна задуженост, где је потребно кредитну задуженост приказати кроз Прилог 14.
8) Планиране набавке, где је потребно:
- приказати планирана финансијска средства за набавку добара, радова и услуга за 2025. годину, односно за период 2025-2027. године (Прилог 15), 
- детаљно образложити планиране набавке, добара, радова и услуга за 2025. годину, односно за период 2025-2027. године, 
- рационално планирати набавку службених возила, уз навођење врсте, основних карактеристика возила, процењене вредности набавке и образложити због чега је набавка неопходна.
9) План инвестиција, где је потребно:
- приказати план и динамику инвестиционих улагања у 2025. години, односно за период 2025-2027. године (Прилог 16),
- детаљно образложити започете, односно планиране а нереализоване инвестиције из претходног периода. 
10) Критеријуми за коришћење средстава за посебне намене, где је потребно:
- средства за посебне намене (спонзорства, донације, хуманитарне активности, спортске активности, репрезентацију, рекламу и пропаганду и остала средства) планирати највише до нивоа планираних средстава за 2024. годину. Изузетно, оснивач може, из нарочито оправданих разлога, јавном предузећу одобрити да планира већа средства у односу на планирана средства за 2024. годину (Прилог 17),
- детаљно образложити средства за посебне намене (спонзорства, донације, хуманитарне активности, спортске активности, репрезентацију, рекламу и пропаганду и остала средства),
- јавна предузећа која користе средства из буџета за финансирање текућег пословања (зараде, материјални трошкови и сл.), као и јавна предузећа која су пословала са губитком према последњем објављеном финансијском извештају, не могу планирати средства за спонзорство и донације.
Поред наведеног, јавна предузећа су дужна да се придржавају следећег:
Измене и допуне програма пословања вршити искључиво из разлога прописаних чланом 60. став 2. Закона.
Усвојене програме пословања, као и све његове измене и допуне, објавити на интернет страници јавног предузећа, у складу са чланом 71. Закона.
Аутономна покрајина и јединица локалне самоуправе, поред смерница наведених у овом акту, могу предложити јавним предузећима чији су оснивачи и друге смернице које су од значаја за њихово пословање, односно другачије смернице у погледу расхода за зараде запослених, с тим да се просечна зарада старозапослених и новозапослених не може увећати више од процентуалног увећања минималне цене рада у односу на исплаћену зараду у 2024. години, док се просечна зарада пословодства може увећати највише за проценат дефинисан у тачки 6. алинеји 4. овог акта.
Прилози 1-17. одштампани су уз ове смернице и чине њен саставни део.
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410 1. OBasese koje ce wory koHeeprosaru y kanuTan 0421
411 (3e0) 12 (oq) |- AVrOPOHA KoeaATu  ocrane ayroposwe obasese npeva 0622
\aTUHOM, SBYICHIM U OCTAAAM NOBE3AHMM TMLMIA Y 3eMTblA
3. [lyropoNHit KpeAWTH U OCTane AYrOpOUHe 0GaBe3e Npewa
411 (ne0) u 412 (3€0)  [MaTHUHOM, 3BBUCHIM U OCTanMM NOBE3AHUM AMLAME Y 0423
ocTpancTey
vt ats o) 4 Byroposn KpeawT™, sajwosH n oGasese o ocHosy TN | o o
y sewrsn
150416 (00) 5 y7opowww KpeAWTH, sajuosH U 0Gasese 10 ocHoBy mswra | o
y wocrpancray
413 6. Obazese no emurmosanm xaprujama o spearocTn 0426
419 7. Ocrane ayropoune obasese 0427
49 (aec). T:::"‘QE #4951, BYrOPOUHA NACVBHA BPEMEHCKA PASTPAHUUEHSA | 0428
498 B. O[IOXEHE NMOPECKE OBABE3E 0429
T AT OPOURI ORNIOXEHM NPUXORN Vi NPUMILEHE
495 (aeo) |AOHALMJE 0430
(R KPATKOPOUNA PESEPBUCAFSA W KPATKOPOUNE
loBABE3E 0431
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 1. KPATKOPOUHA PESEPBIICAHA 0432
1. KPATKOPOUHE GHHAHCMICKE OBABESE
42, ocuwm 427 0433
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (o0) 0 421 (uoc) || OBF9 10 0CHOSY KDERUTA IpEWa WO, S3BHCHAM W | 0
locTanum nosesarm nuAma y sewrsi
420 (100) 421 (oc) |7 O5RESE 10 OCHOBY KpeuTa pewa waTow, asnon U | o
locTanm nosesanm nMuAMa y WHOCTPaHCTEY
422 (3e0), 424 (ac0), 425 [3. O6aBE3E N0 OCHOBY KPEAWTa  3aMOBE OR ML KOJa HILCY
0436
(ne0). w 429 (ae0) __|nowahe Ganke
422 (3e0), 424 (aco), 425
ooy 429 ey |# OGa8ese 1o ocony xpeaura on aowax Gaara 0437
423, 424 (320), 425 (150) W
129 oty 5. Kpeauru, sajwosw 1 oBasese w3 wHoCTpaKCTEa 0438
426 6. Obasese no kparkopousm xapTjaua og speaHocTn 0439





image5.bmp
Peanusauuja

T'pyna pasyHa, pasyH no3uumnJA Aon ';’;‘1"2";0‘2‘:“ (npoena) Ha aaH|
122028 31.12.2024.
1 2 3 Z 5
428 7. O6aseae no ocoBy duHaHcHickux aepusaTa 0440
430 Ill. IPUIMBEHY ABAHCH, AENOSUTY 1 KAYLJE 0441
V. OBABESE 113 [IOCNOBAHA
43, ocum 430 0442
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
otnas 1. OBasese pewa A0GaBILavMa - MaT A, saBncHa npamna | o
nuua u ocrana nosesana nuua y sewron
432 n 434 2. Obasese npewa AoGasmauuma - waTwa, sasncha npaeHa | o
[nnua v ocrana nosesana nua y wocTparcTey
435 3. OBasese npema aobasrbauuma y M 0445
436 4. OBasese npema aobasreauuma y uHocTpancTsy 0446
439 (aeo) 5. OBasese no meHuuama 0447
439 (neo) 6. Ocrane o6asese u3 nocrosarea 0448
V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABESE
44,4546, ocum 467, 47 48 0449
(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 v 46 ocum 467 1. OcTane kpatkopouHe obasese 0450
745 oo 481 2. Gamesc o ocHoBy Nope3a Ha AGRSTY BPSAHOCT W ocTamix | (.
liasswx npuxona
481 3. O6asese no ocHosy nopesa a aobTai 0452
VI. OBABESE MO OCHOBY CPEACTABA HAMEHEHWX
427 MPORAIM 1 CPEACTABA MOCIIOBAHA KOJE JE 0453
[OBYCTAB/LEHO
Vil. KPATKOPOUHA MACHBHA BPEMEHCKA
49 (Reo) ocum 498 PA3FPAHVYEHA 0454
. 'YBUTAK U3HAD BUCUHE KAMUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0412 - 0402 |  04%°
0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 20
E. YKYMHA NACUBA 0456
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 K. BAHBUIIAHCHA NACUBA 0457





image6.bmp
Npunor 1a

BUIIAHC YCNEXA
3 nepuon on 01.01.2024. o 31.12.2024. roauHe
¥ 000 avvapa
e Peanusaunja
Tpyna pasywa, pasyH no3uumIA Aon (npouena)
010181122024 | 51.01.31.12.2024.
1 2 3 4 5

[A-TIOCTIOBHY NPUXOAY 001
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)

60 |, PYXOAM O MPORIAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600,602 604 [1. Mpwxoan oa npoaaje poSe Ha aowahem TpxuwTy 1003
601,603 605 |2 Mpuxoau on npoaaje poBa Ha UHOCTPAHOM TPXULITY 1004

61 . NPVIXOAY OR MPOAAJE MPOVBBOMA 1 YCIIYTA (1006 +1007) 1005
610,612w 614 |1. Mpuxoau on npoaaje Npouseoaa u ycnyra Ha aomahew TpxMLTY 1006
611,613W615 |2 Mpuxoam oA Nponaje NPOH3EOAa U YCAYTa Ha WHOCTDAHOM TPXALITY 1007

62 1. PVIXORM Oy AKTUIBIPARSA YUMHAKA 1 POBE 1008

630 IV. NOBETAHE BPEAHOCTY BANMXA HEOBPLUEHIX 1 FOTOBMX NPOM3BOMA 1009

631 [V. CMAHEHE BPEAHOCTY 3ANMXA HEFOBPLIEHYX U FOTOBMX MPOU3BOAA 1010

64165 [VI. OCTAIM NOCNOBHIA NPYXOAN 1011
65, ocum 683, 685 u 686 [VIl. IPVXOAV Of) YCKNATMBAHA BPEAHOCT MMOBMHE (OCMM GUHAHCMICKE) 1012
5. IOCNIOBHY PACXO[IVA (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013
50 | HABABHA BPEHOCT NPOJIATE POBE 1014
51 1. TPOLLIKOBI MATEPVJATIA, TOPVBA V1 EHEPTJE 1015
il TPOLIKOBM 3APATIA, HAKHATIA 3APATIA M OCTANIV NVIUHIA PACXOAV (1017 + 1018 +

52 1015) 1016

520 1. TpowKoBu 3apana u HakHana 3apana 1017

521 2. Toowkosw niopesa u gonputoca Ha 3apage  Haknage 3apaaa 1018

52 00uM 520 1 521 |3, OcTann numn packoan u Kaknane 1019

540 IV, TPOUIKOBM AMOPTU3ALIMJE 1020

58, ocum 583, 585 n 586 [V. PACKOAV OB YCKNIATMBAHSA BPEAHOCTM MMOBMHE (OCMM GMHAHCUJCKE) 1021
53 Vi. TPOLKOBM NPOMIBOAHMX YCAYTA 1022
54,0cuM540  [VII. TPOLUKOBM PESEPBICAHA 1023
55 [VIll. HEMATEPVJATIHV TPOLIKOBM 1024
B.IOCTNIOBHY IOBMTAK (1001 - 1013) 2 0 1025
. NOCTIOBHY IYBMTAK (1013 - 1001) 2 0 1026
| OUHAHCUJCKY NPUXOAY 1027
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
560 661 | GVIHARCYICKIA TIPVIXORV 113 ORFOCA CA MATVHIAM, SABVICHIA 11 OCTATIAN oz
[NOBESAHVM IMLIMMA
662 I PVXOQN Of} KAMATA 1029
663 1 664 1. NIOSUTVIBHE KPYCHE PASIKE W NOSUTVBHM EGEKTM BANYTHE KNAY3YNE 1030
665 1 669 IV. OCTANM OUHAHCHICKY NPUXOAM 1031
. DUHAHCUICKU PACXOM
1032
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 1561 | OVIHAHCYCKIN PACXOAV! 113 ORHOCA CA MATUUHIAM, 3ABVCHIM M OCTATIAM 1033
[NOBE3AHNM JIMLMMA
562 . PACXOAV KAMATA 1034
563 564 1. HEFATVIBHE KYPCHE PASTIKE W HEFATUBHI EQEKTU BANYTHE KNAY3YNE 1035
565 u 569 IV. OCTANM OMHAHCUICKY PACXOMN 1036
E. IOBUTAK M3 ®UHAHCHPAHA (1027 - 1032) 2 0 1037

K. [YBUTAK U3 GUHAHCUPAKLA (1032 - 1027) 2 0

1038
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Tpyna pauywa, pasyn

nosnunJA

Aon

Mnan
01.01-31.12.2024.

Peanusauuja
(npouena)
01.01-31.12.2024.

2

4

5

683, 6851 686

3. NIPUXOAY Ol YCKNATUBAHA BPEAHOCTU ®UHAHCUJCKE UMOBMHE KOJA CE
[MCKA3YJE 1O ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUNTAHC YCMEXA

1039

583, 585 1 586

U PACXOQM Off YCKNABMBAH-A BPEAHOCTM OUHAHCUJCKE UMOBUHE KOJA CE
[MCKA3YJE MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUNTAHC YCMEXA

1040

67

J. OCTANM NPUXOAM

1041

7

K. OCTANM PACXOOU

1042

n. YKYNHY NPUXOAY
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

1043

. YKYTIHY PACXOAY
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

1044

M. JOBUTAK U3 PEOBHOT NOCTIOBAH:A NPE ONOPE3UBAKSA (1043 - 1044) 2 0

1045

H. 'YBUTAK U3 PEAOBHOT MOCIIOBAHbA MPE OMOPE3UBAHA (1044 - 1043) 2 0

1046

69-59

. NO3UTUBAH HETO EOEKAT HA PE3YNTAT 110 OCHOBY AOBMTKA MOCTIOBAHA
KOJE CE OBYCTABIbA, IPOMEHA PAYYHOBO[ICTBEHNX MONUTUKA W UCTIPABKU
FPELLAKA U3 PAHUJUX NEPUOJIA

1047

59-69

0. HETATUBAH HETO EQEKAT HA PE3Y/ITAT 110 OCHOBY M'YBUTKA MOC/IOBAHA
KOJE CE OBYCTABIbA, IPOMEHA PAYYHOBO[ICTBEHIX MOMATUKA U UCTIPABKU
FPELUAKA U3 PAHWJUX NEPMOAA

1048

N AOBUTAK NPE OMOPE3VBAHA
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0

1049

P. [YBUTAK MNPE OMOPE3VBAHA
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0

1050

C. NOPE3 HA ROBMTAK

721

I. MOPECKY PACXOA NEPMOAA

1081

722 pyr. cango

I1. OANIOXEHM MOPECKUX PACXOAV NEPYOAA

1052

722 nor. cango

I1l. OFUNOXEHN MOPECKI MPUXOAN NEPMOAA

1053

723

T. ICNNAREHA NIMUHA NIPUMAHSA TOCTIONABLA|

1054

. HETO ROBUTAK
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0

1085

y. HETO rYBUTAK
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0

1056

I. HETO JOBUTAK KOV MPUNATA YUELIRMMA BE3 NPABA KOHTPONE

1087

1. HETO [JOB/TAK KOJV MPUMAA MATVIYHOM MPABHOM fILLY

1058

i1l HETO [YBITAK KOJV NPUMATA YUEWTRMA BE3 NTPABA KOHTPOSIE

1059

IV. HETO 'YBUTAK KOJU MPUMATA MATUYHOM MPABHOM ALY

1060

V. 3APARA MO AKLIIN

1. Ocrosna sapana no axunjn

1081

2. Ymarena (paseoarena) 3apaaa no akuuin

1062





image8.bmp
WU3BELUTAJ O TOKOBUMA rOTOBUHE
y nepuoay oa 01.01. no 31.12.2024. roauHe

Mpunor 16

y 000 avapa
Peanusauvja
no3anumnJA Aon 01.012:.1;.2024. (npouena)
01.01-31.12.2024.
1 2 3 4
IA. TOKOBW MOTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTHU
I. MpMAMBY roTOBMHE M3 NOCTIOBHUX aKTMBHOCTH (1 A0 4) 3001
1. Mpoaaja v NpuUMmLeHM aBaHCK y semnsm 3002
2. Nponaja v npimnseny asarcy y uHocTpancTey 3003
3. MpumMrbeHe kamaTe 13 NOCNOBHIUX aKTUBHOCTI 3004
4. OcTann npunuem U3 pepoBHOT Nocnoeara 3005
Il. OnnuBY roTosuHe M3 nocnosHux akTuBHOCTH (1 A0 8) 3006
1. Mcnnate poBasrbadnma 1 AaTv aBaHeu y 3emibn 3007
2. Vcnnare gobasrbaunma n aaTv asaHcy y uHoGTpaHCTBY 3008
3. 3apage, HakHaAe 3apajia v OCTanM NUYHN PacXoan 3009
4. Nnaheke kamaTe y sembu 3010
5. Nnahere kamate y MHOCTPaHCTBY 3011
6. Mopes a gobuTak 3012
7. OANMBM NO OCHOBY OCTANMX jaBHUX NPUXOAA 3013
8. OcTanm 0ANVBM 13 NOCIOBHUX AKTUBHOCTU 3014
. Hero npunvs roTosuHe ua nocnosHmx akTuerocTy (I - Il) 3015
IV. Heto oanve roTosuHe 13 nocnosHux aktueHocTy (Il - 1) 3016
5. TOKOBY FOTOBMHE U3 AKTUBHOCTH MHBECTUPAA
I. MpunuBK roToBMHe U3 AKTMBHOCTM UHBECTUPaKLa (1 A0 5) 3017
1. Mpoaaja akuvja v yaena 3018
[2. Nponaja HemaTepujante uMoBMHe, HekpeTHUHa, NOCTPOjeH-3, ONPeMe 1 3019
[Gronowkux cpeacTasa
3. Octanu dumHaHcvicky nnacmani 3020
4. Npumrbere kamate 13 akTUBHOCTH UHBECTUaKSA 3021
5. Mpumrbere avenaeHae 3022
1. Opnuam roToBuHe ua akTHBHOCTH HHBeCTAPaKSA (180 3) 3023
1. Kynosuwa akumja u yaena 3024
2. KynoBuHa HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjerba, onpeme U 3025
Gyonowkmx cpeacTasa
3. Octanu dukHaHcvicky nnacmanm 3026
1. HeTo Npunvis roToBMHe 13 aKTVBHOCTI MHBECTUpPaKba (1 - Il) 3027
IV. Heto oanvs roToswHe 13 akTusHoCTH uHBecTvparba (I - 1) 3028
B. TOKOBW FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTN ®UHAHCUPAHA
|. Mpunan rotosmre us akTueHoCTH dukarcuparea (170 7) 3020
1. Yeeharbe ocHoBHOr kanuTana 3030
2. [lyropouny kpeauTy y semrsn 3081
3. [lyropouHm KpeaWTM y MHOCTPaHCTBY. 3082
4. KpaTKOPOUHM KpEeaUTY y 3emsbn 3033
5. KpaTKOpOUHM KpEAUTH Y MHOCTPaHCTBY 3034
6. OcTane ayropouHe oGasese 3035
7. Octane kpaTkopouHe obasese 3036
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Peannzaunja

Mnan
WESDBHIE Aon 01.01-31.12.2024. omu‘;'z‘:l.lfz";:nz "
1 2 3 4
. Onnueu rotosuHe U3 akTUBHOCTH duHaHCHpatba (140 8) 3037
1. OTiyn concreenux akuvja v yaena 3038
2. Byropousn KpeanT y semrm 3039
3. Ayropoukm kpeauTh y uHocTpancTey 3040
4. Kparkopounn kpeavTu y semrsn 3041
5. Kpariopouni kpeauTu y HocTpancTay 3042
6. Ocrane otasese 3043
7. Qunancuicin nvamr 3044
8. Ucnnanere ausuaerae 3045
111 Hero npunute rorose s aktakocT donHanchparea (1 - 1) 3046
V. Hero oanve rorosute us aktusHocT dwmancupatea (I - 1) 3047
. CBEFA NPUNMB FOTOBMHE (3001 + 3017 + 3029) 3048
0. CBEFA OLNMB FOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049
. HETO NPUINVMB rOTOBYHE (3048 - 3049) 2 0 3050
E. HETO OANMB FOTOBUHE (3049 - 3048) 2 0 3051
bX. FOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOT MEPVIOAA 3052
3. NOUTUBHE KYPCHE PASMIVKE O OCHOBY NMPEPAUYYHA FOTOBMHE 3083
1. HEFATUBHE KYPCHE PASIIMKE N0 OCHOBY MPEPAUYHA FOTOBUHE 3054
1. FOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOT MEPMOAA 088

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)
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Uureaw jasHor npeay3eha ca Kby 4HUM UHANKATOPUMA OCTEaPEH:a LUTbesa

MNpunor 2

Wauarop

Basna
ropuHa

Bpeanoct ukaukaropa

Basna roauna

2025. ronuma

2026. ronumna

2027. ropuna

V3s0p nposepe

AiTUBHOCT 32 AOCTU3AKE LA
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MocnoBHM puU3nuK 1 NnaH ynpassbakba pusmumma

Npunor 3

Pusuk

BeposarHoha pusuka Yruuaj puanka YrynHo
(U] 2) @)
M36op BeposarHoha W36op| Yruuaj 3=1'2| Edhexar pusuka

Tipouersen
dunancuickn ecpexar y
cnysajy Hacranka
pusuka
(y.000 auw)

Mnanwpane aKTWEHOCTH y cnysajy nojase pusuka

HAMOMEHA:

Konowa "BeposaTHoha puwka’ ce nonyasa no cnenehoj wemw 13sopom us naaajyher menuja:

5poj 1 - Hucka seposatoha
Bpoj 2 - Ymepera seposaTHoha
Bpoj 3 - Bucoka seposatoha

Konowa "YTuuaj puauka’ ce nonykasa no creaehoj wewn u36opom u3 nagajyher uenvja:

Bpoj 1 - Husak yruuaj
Bpoj 2 - YmepeH yTuuaj
Bpoj 3 - Bucok yruuaj

KonoHa "YkynHc" ce nonyk-asa ayTomarckn
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Mpuka3 nnaHMpaHux ¥ peanu3oBaHUX MHAWKATOPa NOCNOBaHa

Mpwnor 4

000 avHapa

2022.

roauHa

2023. roauHa

2024. roauHa

2025. roauma

Viynhu kanutan

% ofcTynatba peanvisaLmje oA nnang|
3auvjy npeTxoare roauie}

% OACTYNara peanuaauvje y OAHOCY Ha peasni:

Mnau

Peanusauvia

YkynHa umoBuHa

% oAcTynawa peanusauvje oA nnawal

% OACTYNaka peanusauuie y 0AHOCY Ha peanm:

Mnan

Peanusauuja

3aLY)

npeTXoAHe roavkel

TlocnIoBRY npuxoAn

% OfCTynaa peanvsaLue oA nnana|

9% oacTynarba peanusauve y oaHocy Ha pean

Mnau

Peanusauvia

3auv]

npeTxoake roavikel

MocnoeHu pacxoau

% OACTyatba peanvzaLve oA nnara|

% oncTynatea peanvsauue y oaHocy Ha peann:

MNnan

Peanusauvia

EE0)

npeTXoAHe roavkel

TlocnoBRY peaynat

% OACTyarea peanvzaLve oA mhang|
13aLMjy NPETXOAHEe roanHe|

% OACTYNatea peanusaumje y ORHOCY Ha peant:

Mnau

Peanusauvia

HeTo pesyntat

% OACTyNaea peannaaLue oA nnana|

% oncTynatea peanvsauue y oaHocy Ha peanw

Mnax

Peanusauvja

EET)

npeTxoake roavke]

Bpoj 3anocnenux na aH 31.12.

% OACTyNatba peansauvie oA nnakxa|
3aumjy npeTxoaHe roaukel

9% oacTynarba peanwaaLue y oaHoCY Ha pean

Mnau

Peanusauvja

Tpoceuna Heto 3apaa

% opcTynarka peanvisaue oA nnana|
3aUvjy NpeTxoaHe roaukel

% oacTynatea peanvsauuje y oaHocy Ha peanv

MnaH

Peanusauvia

WHBecTuumje

% OACTYnaa peannaaLue oA nnana|
% oncTynarea peanvsauve y 0AHOCY Ha peanvsaLuy NpeTxoaHe roawte]

MNnan

Peanusauvja

Hanomena: ¥ nocnearoj KonoHu koA % OACTYNarka peani3auvje y OAHOCY Ha Peanu3aLujy NPETXOAHE rOAUHE, MOPEAS Ce NnaK 3a 2025.

roauHy v peanusaLa us 2024. roAuHe:

Mpoceuta HeTo 3apana = 361p Caux vennaheHyx HeTo 3apana y roaukM / 12 / 6poj 3anocneHix
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2024. ropnna

2022. roguHa 2023. roavHa MnaH 2025.
peanvsaunja peanuaauuja [SSENLEEILA roanHa
(npoueHa)
EBITDA
ROA
ROE

[OnepaTueHN HOBYAHU TOK

Oyr / kanuran

Nukeuaocr

% 3apaga y nocnoBHAM npuxoauma

y 000 autapa

Cramenagan | Cramenapan | Cramewapaw | Mnawwaaan
31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2025.
KPEANTHO 3aAyXetbe 63 rapaHLmje ApXase
KpeanTHo 3aayxere ca rapaHumnjom Apxase
YKYNHO KDEAUTHO 3a4yxete
¥ 000 aurapa
2022.ropura | 2023.roanwa | 2024.ropuna na 2028y
ropua
Mnan
CyGaenume Mpereto -
Peanusosao -
Mnan
(Ocranu npuxoau us Gyyera [Mperero -
Peanusosao -
Tnan
VkynHo npuxoam us Gyyeta [Mpereto B
PeanusosaHo -

HATMOMEHA:

EBITDA (Eamings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeacTaerba 4o6uTak npeay3eha npe onopesmsarba
Koju ce AoBuja Kaga ce 0Ay3My Camo onepaTUBHI TPOLLKOBM, a 6€3 UCKIby4MBatba TPOLLKOBA KamaTe 1 amopTusauuje. PadyHa
e TaKo WTo ce A0GUTaK/ryGUTaK Npe OMope3Bak-a KopUryje 3a PACXOAe KamaTa  aMopTAsaLMjy.

ROA (Return on Assets) - CTona npuHoca cpeACTaBa pauyHa ce: (HeTo 406WT / ykyna cpeacTea ) *100

ROE (Return on Equity) - CTona npu+oca KanuTana pauyHa ce: (HeTo 406 / kanutan)*100

ONepaTUBHM HOBNAHN TOK - HOBNHH TOK M3 NOCTIOBHIX AKTUBHOCTU

Dyr / KanuTan npeACTaBba OAHOC YKYMHOT AYra (AYropouHa pesepaicarba u 05asese, OANOKeHe nopecke o6asese u
KPaTKOPOUHA Pe3ePBUCatba U KDATKOPOUHE 0GABE3E) U KANUTANA (YkyNHa CTABKA U3 NacuBe Gunanca cTawa) *100

TNukeupHoCT npeacTasrba oAHOC (06pTHa cpeacTsa / kpaTkopouHe obasese)*100.
% 3apana y NOCIOBHUM NpuxoaMMa - (TPOLUKOBU 3apaaa, HakHaAa 3apaAa i OCTaNM NINYHI PACKOAY / NOCROBHN

npuxoan)*100




image14.bmp
BUINAHC CTAKA Ha naH 31.12.2025. ropune

Npunor 5.

Y 000 ausapa

M3noc
Tpyna pauywa, pasyn no3nuuJIA Aon Tinan Tinan Tinan Tinan
31.03.2025. 30.06.2025. 30.09.2025. 31.12.2025.
1 2 4 H [ 7
cvea
00 |A. YIMCAHW A HEYNNAREHU KANWUTAN 0001
o cramna WwoBA o
00oa 0008« 0017 o0t 02y
o | HEMATEPIIATHA AMOBYHA s
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynarawa y pa3soj 0004
oranor 2 omsce mavewm e, poire e e | ooon
oo o octans vowaropiania miooma
013 3. Myaeun 0006
omors [ Rewamemamia s yiaray e e | ooy
oy rpanpean
o [ p——— o008
- 1 HEGPETHINE, TOGTROUERoA M OTIPENA oos
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
X (T —— w00
o e — wort
024 3. VIHBECTULMOHE HEXpeTHUHE 0012
non [ oo, mocrpomawomena vy | o
egemune. nocrpoga n onpouay tpipoun
vrowoms [o-0crane nerpenume ocrpoowa worpenanymrana s | sors
e, ocrpoua s onpoun
02000 |5 Avaorsn espenne ocrpiona nonponyysourn | 0016
7 Aamvorsa rrpemame, mocpaea n ey ¥
029 (ge0) woctpascrey 0016
03 IIl. BMONOLKA CPE[ICTBA 0017
IV. 1YTOPOYHN GMHAHCUJICKMI MNNACMAHW 1
otnos [ TOPOUHA TOTPAKIBAA oo
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
10027)
040 (aeo), 041 (aeo) u 042 |1. Yueuiha y kanutany npaeHux nuua (ocum yuewha y kanurany 0019
(neo) koja ce Bpeamyiy MeToaom yuewha)
040100, 41 (520 02 ;v  anurany i cospeny weronon eeunia | 0020
S Toropo SR WA, S oG
043, 050 (ae0) v 051 (aeo) [noBe3aHUM NMUMMA W AYTOPOUHA NOTPaXUBAILA OA THX NuUay | 0021
soun
[4. [lyropouH# NACcHaH MaTHIHOM, 3aBUCHIM W OCTANMM
044, 050 (neo), 051 (a€0) [nOBe3aHMM NMUMMA U AYTOPONHA NOTPaXWBAKA OA TUX NMUAy | 0022
ocrpmers
045 (ae0) n 053 (ae0)  |5. [lyropouHm NNacmary (AaTh KPEAWTY 1 3ajMOBK) Y 3eMIbM 0023
045 (ne0) 1 053 (1e0) [6. [lyropouHu nnacmakm (4aTi KpeAMTY U 3ajMoBM) y 0024
ocrpmeray
046 7. [lyropoua (huHaHcHicka ynarara (xapTuje 04 BpeAHOCTH 0025
L3 spesyy o sl speRuocnn)
047 [8. OTKynrbeHe concTeeHe akumje i OTKYNbEHM CONCTBEHI 0026
o
e oen-oon oo o Ocran s G e o | ooay
ropouwa norpsaa
28 (neo) ocum 288 V. AYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3TPAHNYEHA 0028
288 B. OANOXEHA NOPECKA CPEAICTBA 0029
- osPTHA MWOBITA o
10031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
Krac .06 e P01, 021 (0032 + 0030 + 0004 + 0035 + 003 ot
0 T arepan, peepane gencen, anar woravmanrap | o032
1n12 2. Hepospuiena nponssoatba 1 roToB# NPOM3BOAM 0033
w o oca o034
50,1520 154 |8 Mnahews savcn sa sarwns wyenyroy s o035
151,153 1 155 |5. Ninahewn aBancK 3a 3anuxe W yCnyre y MHOCTPaHCTBY 0036
14 1. CTAIHA IMOBMHA KOJA CE IPXKW 3A NPOJAJY N 0037

[MPECTAHAK NOC/IOBASA

20

il IOTPAXMBAHA 1O OCHOBY MPOJAJE

0038
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Manoc.

Tpyna pasyHa, pasyn nosnunJA Aon Tinan Tinan e Tinan
31.03.2025. 30.06.2025. 30.09.2025. 31.12.2025.
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. MoTpaxusaiba o4 kynaua y semrsi 0039
205 e — w00
2001202 3. MoTpaxueara 0 MAaTUYHOF, 3aBUCHIX M OCTANNX NOBE3AHNX| 0041
ey e
ornzos [ Nomomana o wanmwor v ocram nosesa] oo
[y mocrpancrsy
205 5. Octana norpasana no ocvany mpossie i
rzinz |V OCTATAKPATHOPOUHA HOTPANVBAISA o
(0045 + 0046 + 0047)
21,22 ocum 223 n 224, w 27 (1. Octana notpaxueara 0045
223 2. Notpaxusara 3a suwe nnahew nopes Ha AoGuTak 0046
- 5 Torpaamana o ovony PpenmanenX ocram B | ooe7
lonpmoca
V. KPATKOP O GUHAHCIICKA MTACHAFA
23 0048
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
o= T partopcm e ez wanreowioa | oors
psona s
= 2. Kparcopowm e e ocrams oneaa | ooso
sova
232, 234 (neo) 3. KpaTkopoum kpeauTw, 3ajmMou 1 nnacmany y semrsi 0051
233, 234 (peo) |4. KpaTKOpOUH# KPEAWTH, 33]MOBM M NNACMaHK y MHoCTpaHcTey | 0052
o= 5 Kanafe o8 peRIOGTI O 0 Spe iy BMCEEOE | o050
socanocrn
o[ omarcioa sescraa oo sy 7o 5o PO | o5
o1 Bunanc yenesa
o 7 Ormymsene cocraene e o rmem Grersom | oons
aene
236 (neo), 238 w 239 8. Octany kpaTkopouHy duHaHCHicKn nnacmaxm 0056
) V1 TOTORYIA 1 TOTORMHOIM EXGUBATEHTH o7
|VII. KPATKOPOUYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (ne0), ocum 288 P ASFPAHUUEHA 0058
|A. YKYMHA AKTUBA = NOCJIOBHA MMOBMHA (0001 + 0002| 0059
[+ 0029 + 0030)
88 . BAHBUNAHCHA AKTUBA 0060
NACVBA
In xarran
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0401
oe12)2 0
%0,00m 305 ___|L OCHOBHIKATMTAD oane
31 1. YIMCAHU A HEYNNAREHW KANUTAN 0403
w05 i EnvicHorA nPEwIA oans
32 IV. PE3EPBE 0405
oo cangs | TOMTVEHE PEBATOPASALIIONE PEIEPRE
pasywa 331,332, 333, 334, HEPEAI(\;MS%EAHV(‘;HOE(V;MM M0 OCHOBY oMo 0406
335,336 1 337 |PUHAHCWJICKX CPECTABA U IPYTUX KOMMOHEHTN
. [OCTANOr CBEOBYXBATHOT PE3YNTATA
. epeanaoBAs v o ocrioBy
oo can pauma 391 Loy 1CUICKVIX CPERCTABA W APTYTVIX KOMTOHEHTH | 0407
" B [OCTANOr CBEOBYXBATHOT PE3YNTATA
w [ HEPACTOPE BErM AOBHTAK (0409 + 0410 ox08
340 1. Hepacriopehenn ao6uTak panmjix roauna 0409
et 2 Hepscnapenm aoouras ey roame om0
|VIIl. YY4EWRHA BE3 MPABA KOHTPONE 0411
% o renTAK 0473 + 0418 orrz
350 1. ryGurax pamnjnx roguna 0413
351 2. y6urax Tekyhe roaune 0414
[B. AYTOPOYHA PE3EPBMCAHA U AYTOPOYHE
osaseaE osts
(0416 + 0420 + 0428)
%0 . AYTOPOUHA PE3EPBUCAIA 0416
Jostr-0m1820410)
404 1. Pesepencara 3a HakHaae i Apyre Genedpuunje 3anocnennx | 0417
0 T ————— ot
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Tpyna pasyHa, pasy

no3numnJA

Aon

Manoc

Tnan Tnan Tnan Tnan
31.03.2025. 30.06.2025. 30.09.2025. 3112.2025.
40, 004w 400w 404 [3. Ocrana ayropouna pesepamcaiba 0419
. Il AYTOPOUHE OBABEJE 0420
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. O6asese Koje ce ory koHBepToBaH y KanuTan 0421
411 (re0) w412 (aco) |2 TOPONH KpoATU  ocrane ayropoure obaseae mpawa |
MATAHOM, 3aBUCHAM 1 OCTATIM NOBE3aHIAN TLYIA Y JEMTbH
3. Qyropou kpeanti 1 ocrane ayroposne obaseae npema
411 (160) M 412 (€0) | MATHIHOM, SABACHAN W OCTANAI NOBESAHAM TULIMA Y 0423
wiocTpancrey
A14nd16 o) |- UTOPONHH KpOANTA, aMGBH 1 06aBe3E 10 OCHORY TWMHTAY (.
semron
150416 (300) 5. Ryropousur peaum, sajuosir w 0Basese no ockosy waray| o
wiocTpancrey
413 6. Oanese no envrrosarum xaprvjaua g peavocn 0426
419 7. Ocrane ayropouse obasese 0427
49 (o) Qonn 49811495 |11 QYTOPONHA IACUBHA BPEMEHCKA PAJTPAHUNEISA | 0420
498 B. OANIOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
- AYTOPOURY ORNOKERN MPUXOAW W PVINITBEHE
495 (ae0) OHALIJE 0430
|- KPATKOPOUHA PESEPBVICAFSA Vi KPATKOPOUHE
loBABE3E 0431
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 | KPATKOPOUHA PESEPBICAIbA 0432
1. KPATKOPOUHE o mick
2, 0om 427 I KPATKOPOUHE GUHAHCHJCKE OBABESE 06
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (e0) w421 (aoo) |1~ 00a0C30 10 OCHODY KPORNTA NIPENa WTHSHOW, SAOHGHAN 1 | (0
ocranm nosesanuu s y sewrsi
2. Oanese no ocHosy KpeawTa npewa waTHsHOW, saBHCHAM
420 (120) 421 (390) _Jocramum nogesavnm nuunwa y wiocTpancrey o
422 (ae0), 424 (ae0), 425 [3. OGaBe3e N0 OCHOBY KPEAWTA H 331MOBA O AMLA KOJa HICY
0436
(100). 1429 (aec) __|nowahe Gawce
422 (ne0), 424 (300), 425 . o "
(noo) 1429 (et |1 OOave3e 10 000y peura on Aowahx Gavara 0437
423, 424 (neo). 425 (neo) n " »
o oy 5. Kpeawri, sajuoeu n oSasese us uHocTpancTsa 0438
426 6. O6anese no kparkopouum xaprujama o speavocTn 0439
428 7. O6asese no ocrosy quanchicnx aepuaara 0440
430 1. PUMILEHN ABAHCU, AETIOSUTU U KAYLIMJE 0441
43, 00m 430 Iv. 0BABESE 13 noCOBAKSA a2
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
1 OGanese npema A0GaBaMINa - NATHa, SaBHGHa MasHa
431433 nvuia 1 ocrana nosesawa muuia y sewsun 043
2. OGasese npewa AoGasvasMa - MaTwHa, saBHcHa npaBHa
432434 [nwia 1 ocrana nosesawa nuuia y nocTpaKcrey o4
435 3. O6asese npewa aobasmaumma y semron 0445
436 4. O6anese npewa posasraumma y woctpancrey 0446
439 (ae0) 5. O6asese no wennuana 0447
439 (ae0) 6. Ocrane odasese us nocnosatsa 0448
[V. OCTANE KPATKOPOUHE OBABESE
44,4546, ocum 467, 47w 48 0449
(0450 + 0451 + 0452)
44,451 46 ocwu 467 |1, Ocrane kparkopose o6asese 0450
4748 oo 401 2 OGasese o 0H0sy 10pe3a a AOARTY BPeAROCT W oCTanAx | o
liaenx npnxona
481 3. 06asese no ocrosy nopesa wa aoburax 0452
[VI_OBABESE 110 OCHOBY CPEAICTABA HAMERSEHVIX
a27 [NPO[AIM 1 CPEICTABA MTOCTIOBAHbA KOJE JE 0453
0BYCTABIEHO
[VIl. KPATKOPOUHA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (aeo)oomudgs [ 0454
[ [YBUTAK U3HAZ BUCUHE KATUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 0 = 0407 + 0412 -0402 - |  %4%%
0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411)2 0
. yiynHa nacvsa 456
(0401 + 0415 + 0420 + 0430 + 0431 - 0455)
89 . BAHBMNAHCHA NACKBA 0457
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Mpuror 5a

BWIAHC YCMEXA
3a nepuog oA 01.01.2025. go 31.12.2025. roanne
4000 wapa
o
R nosuumA ron ™oy = =
ototSrosans. | avorsoamaons, | ovorossaus. | arotstasaces
: 7 5 T s s T
Ir— o
100+ 1008 100 00 110 » 101+ 101
s .ot on neoaue pose (oo 200 oz
505026011 Mo on e poe v et s s
1,003 w5 |2 M on o o wocrnon oy ook
« PO OAPOLAE TPOHSBORA W YGTITA (1006 667 oo
10 012nett |- moanon ool romee nyenyanssovsh many oo
1,013 ne15 |2 mowron ool mpomeea nyenyaa opamon ey oo
2 [N OO ORAKTIGHPAA YA M POSE oo
530 [V NOBERALE BPEAHOGTH SATXA HEAOSPUEFI  FOTORIX NPOUS0AA oo
631V CHNREIE BPEAHOCTI SATHXA HEAOBPUEHIX A FOTORIX PORSBOAA oo
5 Gont B 65|\ ot OB YOUWHEASA BPEAHOCTI HNOBHHE (O Wrraio®) | 1or2
5 IoGOBH PAGKOR (01~ 1015+ 016+ 650 021« 13+ 1023+ 102 o
% |-sremmeremiocr mromTe rose ore
B OB NATEPVATA, FOPVEA W ENEPTVE ore
TROLIGEH SAPRGA. R A I GETAT T PAEGR (1017 078+
. e e
20 Tovumoor e wavans e o
321 mumee e e gz o o
0|V Trourom mroPTioAIE o
5,0 59,585 80V PACKORM O YCKT G BPERHOGTH WICBHTE G SHRAHOHICKE) | 101
[ TeowomromBom R oA =
e sio [V TPOUKGBH PESEPBICARA s
5 [V newTeaa i rowroan ot
5. moGoBH ROBHTAK 100101920 o
- RoomoR YaHTAK (013 1051120 s
FRE— o
18- 1020 1030+ 051
P oL oo P R S i R e
sEsssant inis
@ [urewomonwuma o
530661 |ILMOSMTIBHE KYOHE PASTARE W HOSTHBIA ESEKTI SATY HE GAYSHIE oo
wsuoes |N-OoTAM ARG KoM oo
T r— P,
103+ 1034 1038 038
oo | OANCHON PACKORT OO AT SRS | o
" |NOBE3AHMM IMLIMMA
% [vporomm ot
53560 | HETATHHE PG PRI A HETATHEN EOBTH BATYTHE KIAYSHTE ass
w509 |ILOGTAM ARG PACKORM o
e ROBHTAK 3 OHAGHPAIA (1027 1052120 e
. BHTAK A3 OAAHOHPAGA 1032 102)20 s
oo nemn PO ORYCATBAIER BPERROCTH STRATGHIOKE AHOBE O G | o
: CKASY3E 1o 0B BPERHGGTH PO BUTANS YENERA
o soswams [P PACKORI OB YCKTATBAA BPERNOGTI HAKCHIGEWOBMEROACE | 1o
KASY3E 1o 02 BPERHOGTH KPOS BUTANG YNERA
o [vocramnaom o
5 [cocmmeaciom oz
[ —
1001 102 < 1030 041y
et PAcOm! -
1o+ 1032+ 1040+ 1082
. ROBHTAK s PEAOBHOT NOGTOBAIoA NPE GTOPESHBAToA 1080 oi 20| 108
YRR S PEROBHOT TOGOBAToA TPE GTOPESHBATA 1088104320 e
o TOITHaA ETO EGEKAT A PESVITAT 10 OOHOBY JORATXA TOGTORAToA
0% [(OUE CE ORYOTABRA, MPONENA PAATHOBORCTRENMR oI KA n enPABRH | 1047
oA s A NEPHOAA
o-HEFATHA HETO EOEAT i PESYTAT 10 OGHOBY FYBHTIA ROGTOBAA
5968 [KOUE CE GENCTABILA, POMENA PAUYHORORCTBEHIX HOTATA M ACTPABKY | 1048

[rPEWAKA 13 PAHNIX NEPHORA
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Fpyna pauywa, pasyn [=n
01.01-31.03.2025. | 01.01-30.06.2025. | 01.01-30.09.2025. | 01.01-31.12.2025.
7 2z B [ 5 g 7
[N ROBTAK MPE OMOPETHBANSA 1010
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0
[P. FYBUTAK NPE ONOPESMBAILA 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0
[c. nopes Ha posuTAK
721 | nopecku pacxon nepvopa 1051
722 ayr_cango |1l OIUIOKEHM TIOPECKUX PACXOLIM MIEPUOIA 1052
722 nor.cango |1 OIYIOXEHM NIOPECK/ NPUXORM NEPUORA 1053,
725 [T ucnnATEHA niuHA nPUMARA NOCRORABLA 1054

[ HETO pOBUTAK 1055
(1049 - 1050 1051 - 1052 + 1053 - 1054) 20
|v. HETO rvBUTAK 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 20
| HETO AOBHTAK KOUM IPAMAA YUEWTRUMA BES NIPABA KOHTPONE 1057
1 HETO AOBUTAK KO MTPHNARA MATHHHOM NIPABHOM ALY 1058
1 HETO FYBUTAK KOUM NPUTARA YUELTRMMA BE3 NIPABA KOHTPONIE 1050
V. HETO rYBATAK KOJM NIPUNAA MATMUHOM NIPABHOM ALY 1060
[v. 3apABA no Ak
1. Ocuosa sapaza no awusn 1061
[o. Ywawana (passopsena) sapaga no axupin 1062,
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W3BELLTAJ O TOKOBUMA FOTOBUHE
y nepuoay oa 01.01. Ao 31.12.2025. roauHe

Npunor 56

¥ 000 avapa

VizHoc
@SR el Mnan Mnan Mnan Mna
01.01-31.03.2025.  01.01-30.06.2025. [ 01.01-30.09.2025. | 01.01-31.12.2025.
1 2 3 4 5 6
. TOKOBY rOTOBIHE M3 NOGNIOBHIX AKTMBHOCTH
1. Npunuau rorosuwe us nocniosHwx akTueHocTH (140 4) 3001
1. Npoaaia u npumrbenn asanch y semrn 3002
2. riponaja v npamswenn asancu y wocTpanctsy 3003
5. Mpumnene kavare ua nocnossux axruanocT 3004
4. Ocrany npunwen ws peaosor nocnosata 3005
1. Onnuan rorosune ua nocnoskux aktuenocTH (1.0 8) 3006
1. Vicnnare aoGasraunma u aath asanc y semnsn 3007
2. Vicnnare go6asn-auuma n paru asancn y unocrpancrey 3008
3. 3apane, Hakuane sapana v ocranu nwku packoan 3009
. nanene kavare y semron 3010
5. Nnahene xaware y unocTpancray 301
6. Mopes na godirac 3012
7. Oanweu no ocwosy ocran jaeminx npuxona 3013
8. Ocranu onnven us nocnoshux aktuskocTn 3014
11 Hero npunws rorosmse us nocnosmux akruewocri (1 - I) 3015
V. Hero oanws roroswie us nocnosux aktusocri (Il - 1) 3016
5. TOKOBM FOTOBUHME U3 AKTUBHOCTM MHBECTMPAHSA
1. Npunwe rotosuke us akrusHocTw unsecTuparba (1.0 5) 3017
1. Mpoaaja axuwja v yaena 3018
2. Miponaja wevarepujane umoswe, Hexpernmna, noctpojersa, onpeme 1 2019
oonouiwx cpeactasa
5. Ocranu dusancuiciu nnacwann 3020
+. Mpmurene kaware us axwsHoctu uwsectuparoa 3021
5. Mpnunene aveunenne 3022
1. Oanuaw rorosune ua akTueHocTH uHBecTUparba (1 40 3) 3023
1. Kynosuna akuwia v yaena 3024
2. Kynoswiia HewmaTepujane MOBUNHE, HeKpeTHUHA, NOCTPOjeHba, Onpeme U 2025
6ronouiwx cpeactasa
5. Ocranu dusancuicku nnacwann 3026
11 Heto npunws rotoswe us axtweHoctu wwsectuparva (1 - I 3027
V. Heto oanue rorosine us akruerocu uneectupara (1 - 1) 3028
5. TOKOBM FOTOBYUHE U3 AKTUBHOCTH GUHAHCUPAHSA
1. npunuen rotosune ua akrusHocTn dunancupara (140 7) 3029
1. Yeenarwe ocHoswor kanutana 3030
2. Ryropou peaurn y semru 3031
3. Ayropousy kpeauth y wHocTpancTey 3032
. Kparvopouru kpeautuy semrm 3033
5. Kparkoponu kpeauTh y wocTpancray 3034
6. Ocrane ayropouse obasese 3035
7. Ocrane kpatkopoue o6asese 3036
1. Onnuam rotosmne us aktueHocTH duHancupara (1 40 8) 3037
1. Otiyn concreennx axuvja u yaena 3038
2. Ryropou peaur y semssn 3039
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Mo SMLINIA Aon Mnan Mnan Mnan Minan
01.01-31.03.2025. | 01.01-30.06.2025.  01.01-30.09.2025. | 01.01-31.12.2025.
1 2 3 4 5 6
3. [lyropouHy KPEAUTM Y MHOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTkopounu kpeauTy y semmin 3041
5. KpaTKOpOUHM KpEAMTY Y MHOCTPAHCTBY 3042
6. OcTane oGasese 3043
7. ownancrion nwaunr 3044
8. Vicnnahewe auengenne 3045
11 Heo npunwe rotosure us axrwarocTy urarcaparea (1 - ) 3046
IV. Hero oanvis roTosuwe n3 akTusHocTn dunancipara (11 - 1) 3047
r. CBEFA NPUNUB FOTOBMHE (3001 + 3017 + 3029) 3048
|0. CBEr'A OANWUB rOTOBUWHE (3006 + 3023 + 3037) 3049
| B. HETO NPUNUB FTOTOBUHE (3048 - 3049) 2 0 3050
[E. HETO OQ(NIUB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051
K. FOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOAA 3052
3. NOSUTUBHE KYPCHE PASNUKE MO OCHOBY MPEPAUYHA FOTOBUHE | 3053
1. HETATUBHE KYPCHE PA3/IUKE MO OCHOBY MPEPAYYHA FOTOBUHE 3054
J. FOTOBMHA HA KPAJY OBPAUYHCKOT NEPUOJIA —

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)
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CYBBEHUWJE U OCTANN MNPUXOAU U3 BYLIETA

Mpunor 6.

Y AnHapuma

01.01-31.12.2024. roaune

M3Hoc HeyTpoweHux cpeacTasa

Mpuxoa Mnanmpato MpeHero u3 Gyyera PeanusoBaHo (npoueHa) HeyTpoweHo 3 paHmjux roanHa (y oaHocy Hal
npeTxoaHy)
7 2 3 4 (2-3) 5
Cy6seHunje
(OcTanu npuxoau u3 Byyeta*
YKYNHO
y AvHapuma
Mnan 3a nepuop 01.01-31.12.2025. roaune
01.01. Ao 31.08. 01.01. A0 30.06. 01.01. a0 30.09 01.01. 3o 31.12.
Cy6BeHuvje

Ocranu npuxoau u3 Gyyera*

YKYNHO

* Mopa ocTanum npuxoauma us Gyyeta cmaTpajy ce NPUXOAM Koju ce He ucnnahyjy ca ekoHomcke knacudukauvje 451-cybeeHumje
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Mpunor 7.

TPOLUKOBU 3AMNOCNEHUX
y avapinia
Peanusaunja
Pp. Tpouxosu sanocriennx o (npouena) re Nnan Mnaw

010131122024,

01.01-31.12.2024.

01.01:31.03.2025.

01.01-30.06.2025.

01.01:30.09.2025.

01.01-31.12.2025.

[Maca HETO sapana (sapana no ORI npwnagalyhux nopeda 1
laonpytioca wa Teper sanocneror)

[Maca BPYTO 1 sapasa (2apana ca npranaiyhm nopesom n
|nonpuHocuma Ha Teper 3anocneHor)

[Maca EPYTO 2 sapaga (sapana ca npnaaiyhm nopesom
|aonpuocuva wa reper nocnonasua)

500} sanocnenx 1o KaapoBcko] eevaEHL - YKYTIHO*

a1

-Ha veogpeeno spewe

a2

- onpeneno spewe

[Haviane no yrosopy o aeny

[5p0i npranaya vaviage no yrosopy o aeny*

[Haxiage no ayropoium yrosopna

[Bp0j npsanaua variage no ayTopoum yrosopa®

[Haxane o yrosopy o npuapesenuv 1 nospewesum nocnosHia

[Ep0i npranaia vaKwage no yroBopy o npAspeNerm 1 nospeNier
Inocnosuva®

[Hariane s nvva 10 0CHOBY oCTanx yrosopa

500j npawanaya wawwage no ocosy ocTanx yrosopa’

[Hariage unarosuma crynumure

600} unawosa crynumne”

[Haxiage nawosuna wagsopror 0aGopa

500} unanosa Hansopror oaopar

[Haxane unawosusa Kowucuie 3a peanorly

B0} unarosa Kowwcrje 3a pesuay”

IMpesos sanocnesx wa nocao u ca nocna

20

|vesHnue wa cnyxGenom nyry

2

[Hariage Tpowosa Ha cnyerom nyTy

2

(Omnpenna sa opnasa y newauy

23

[Bp0i npnanaua ompemse

2

[ty6unapre varpae

2

[Bpoj npanaa jybunaphn Harpasa

20

(Oweurraj u wexparna va Tepeny

27

IMown paguyva u noponu pagia

2

(Cruneravie

2

(Ocrane waxrage TPoLK0Sa 3aN0CAEHHYA M OCTNAM USH-IKAM AN

30

Tpouwosu crpyswor ycaspuasaiwa sanocenx

* 6po} 38N0CNEHMKINPUMANALBNNEHOB NOCRBAEr AZHA WIBBLLTBHOT NepHORa

ROSULje 0B 5 A0 31 Koje Ce McKa3Yly y HOBUEHIM jSRUHHLMA IDAKEIATH ¥ GPYTO U3HOCY
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Mpunor 8.

Bpoj 3anocnexux no cekTopuma / opraHM3aUMOHUM jeanHMLamMa Ha aaH 31.12.2024. roaune

Cexrop /
Opranusaumona
jenuHMua

Bpoj
cucTeMaTUsOBaHM
X pagHux MecTa

Bpoj
u3BpwMnaua

Bpoj 3anocnenunx
N0 KappOBCKoj
eBuAcHUMjM

Bpoj 3anocnenmx Hal
HeoppeheHo Bpeme

Bpoj 3anocnenmx Hal
opapeheHo Bpeme

YKYMHO:
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KeanudukauvoHa cTpykrypa

CrapocHa cTpykTypa

Npunor 9.

Han30pHit 0a60p

3anocneu
Peat | o T e 2 e ||| o
6poj Bpoj Haaan | Bpojwasan | Bpojkasan | BpojkaAan el 31.12.2024. | 31.12.2025.
31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025.
1 BCC 1 o 30 roauHa
2 BC 2 30 a0 40
3 BKB 3 40 50 50
4 cce 4 50 0 60
5 KB 5 Mpexo 60
6 nK YKYMHO|
7 HK Mpoceuna crapocr|
YKYMHO
CTpyKTypa no nony CTpyKTypa no BpemMeHy y pagHOM OAHOCY
||
o R i P N .
poj Bpojhana | BpojHaaan | Bpojrapan | Bpojwasan 6poj 31.12.2024. | 31.12.2025.
31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025.
1 Myuwiku 1 o 5 ropuka
2 Kenckn 2 5010
YKYMHO 3 108015
4 15 no 20
5 20025
6 25 80 30
7 30 0 35
8 Npexo 35

YKYMHO|
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Mpurior 10.

AWHAMUKA 3AMOLBABAHA
P.6p. OcHos oanvBsalnpujema kaaposa Bpoj 3anocnenux P. 6p. OcHoB oanusalnpujema kaapoBa Bpoj 3anocneHux
Crame Ha aaH 31.12.2024. ropue Cratbe Ha AaH 30.06.2025. roauHe
(Oanue kagpoBa y nepuoay [Oanus kaaposa y nepuoay
01.01-31.03.2025. 01.07-30.09.2025.
1 |Hasecmu ocros 1 |nasecmu ocHos
2 2
3 3
4 4
Tipujem KaApoBa y nepuoay Mpujem KanpoBa y nepuoay
01.01-31.03.2025. 01.07-30.09.2025.
1 |aeecmu ocros 1 |nasecmu ocHos
2 2
Crawe Ha AaH 31.03.2025. roaue Crarbe Ha AaH 30.09.2025. roauHe
P.6p. OcHos oanvBsalnpujema kaaposa Bpoj 3anocnenux P. 6p. OcHoB oanusalnpujema kaaposa Bpoj 3anocneHux
Crame Ha aaH 31.03.2025. roaue Crarbe Ha AaH 30.09.2025. roauHe
Oanvs KaapoBa y nepuoay Oanvs kaaposa y nepuoay
01.04-30.06.2025. 01.10-31.12.2025.
1 |Hasecmu ocros 1 |nasecmu ocHos
2 2
3 3
4 4
Tlpujem KaApoBa y nepuoay Tipujem kanpoBa y nepuoay
01.04-30.06.2025. 01.10-31.12.2025.
1 Hagecmu ocrHoe 1 Hasecmu ocHos
2 2

Crarbe Ha aaH 30.06.2025. roguxe

Crarme Ha aaH 31.12.2025. roauue
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Vcnnahena maca 3a 3apafe, 6poj 3anoCneHux 1 NpoceuHa 3apaja no Meceuuma 3a 2024. roauty*- Bpyto 1

Npunor 11.

AvHapnva

YKYMHO

CTAPOS3AMNOCIIEHN**

HOBOSAMOCIIEHU

NoCcnoBOACTBO.

Vennara o
meceunma
2024,

Mpoceska

Epoj sanocnerix| e

Maca sapaga

Epoj sanocnesn

Mpocesta

Maca sapaga s

Epoj aanocnenm]

Maca sapapa

Mpocesa
sapana

Epoj sanocnenns]

Maca sapaga

Mpocesia
sapana

W

v

Vi

Vil

ViIr

X

X

X1

Xl

YKYHO

NPOCEK

“HATIOMEHA:

** craposanocners

11y 2024. FoRUM Cy OHI 38NOCREHM KOjU CY GATM ¥ PAAHOM

Mnanupana Maca 3a 3apage, Gpoj 3aNocrneHnx 1 npoceyHa

Vicanahena waca sa sapage. Gpoj SaNOCAEHIX A NPOGEHa 38PaAa N0 MECeLiMa 3a 2024, fORMHY — OPYT> | UCKAY]y OB Ha Ha WA A CB YHOCE PEAnNI0BaHe KATETopwe Koje Cy oSk
IPEOCTane MECeLS HEONXORHO je YHETH NPOJEKTOBaHY MECeHY MACY CPEACTaZa W NPOCEH 3aDaRY 10 CaNM KATeropH
oaocy y aeuemGpy 2023 ropure

3apaga no meceuuma 3a 2025. roauHy - BpyTto 1

HaTe A0 TpeRyTra ACHOLIEI NPOrpaNa NoCnoBara. 32
jana, ysumalylie y O531p MAKCUANHE MECeHHe uCnnaTe y ToKy 2024. rouHe

AvHapnva

Mnan no.
meceunma
2025.

YKYNHO

CTAPO3AMOCNEHW"

HOBOSAMOC/IEHW

TIGCIIOBOACTBEO

Mpocesta

600j sanocneni o

Maca sapana

Mpocesa

Bpoj sancries
3apana

Maca sapaga

6o sanocnenin

Maca sapana

Mpoceua
sapapa

600 anocneun

Maca sapaza

Mpocetia
sapana

[

W

v

Vi

Vil

Vil

X

X

X

Xl

YKYHO

TIPOCEK

*Graposanoces y 2025. (oAU Oy O SaNOCTENN KOj# y GMAM Y PAAHONM OAHOGY Y MPEAY3SNY y ACLIEWGPY 2024, romuHe
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Mnanupaxa maca 3a 3apage ysehana 3a gonpuHoce Ha 3apaae, 6poj 3anocneHux 1 NpoceyHa 3apaaa no Meceumma 3a 2025. roguuy - Bpyto 2
y AuHapuma

Mnaw no YKYMHO CTAPOSAMOCIIEHN* HOBOSATMOCIEHN NMOCNOBOACTBO

L [Bpoj sanocnennx| Maca sapaga EEEsTh [Bpoj sanocnennx| Maca sapaga IEEsT |Bpoj sanocnennx| Maca sapapa eocsia [Bpoj sanocnennx| Maca sapaga PEETh
2025. Poj paa: sapaga__[°PY pan sapaga e paA sapaga J pan sapaga

]

[

[

v

V.

Vi
Vit
Vil

X

X

XI

Xt
YKYIHO

MPOCEK
“Grapo3anocnien y 2025 fORMHM Gy O SaNOCTEHM KO CY G y PAAHOM ORHOCY Y NPeRyashy Y AeUENGPy 2024. foauHe.
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PacnoH ucnnaheHux n nnaHupaHux 3apapa

Mpunor 11a

y AvHapuma

WUcnnahena y 2024. roannu

Mnanupana y 2025. roguumn

Bpyto 1

Heto

Bpyto 1

Heto

3anocneHu 6es
nocroBoACTsa

HajHuxa sapaga

Hajsuwwa 3apaga

MocnosoacTBO

Hajnuxa sapaaa

Hajsuwwa 3apaga
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Mpunor 116

WUcnnahena maca 3a 3apagie, 6poj 3anocneHnx 1 npoceyHa 3apaaa no meceuuma

op 01.01.2025. no 2025. roauue - BpyTo 1
Aunapuva

YKYMHO CTAPO3AMNOC/IEHU* HOBOSAMOC/IEHN NMOCNOBOACTBO.

Peanusauuja

O e ™ [Bpoj sanocnenn| Macasapana | MPORH@ eoojscnocnernd Macasapana | P2 epojsanocnenn| Macasapaaa | PO™@ eoojsanocnenv Macasapaga | 1POCUa
2025, j pan e poj pa: e poj pan: fana poj pan: fanae

]
[
[
7
V.
Vi
it
il
X
X
Xt
Xt
YKYTIHO
MPOCEK
“Craposanocrewn y 2025 TORMHA Gy MM SANOCTENM KOJ Cy Gy PaAHOW OBHOCY ¥ TPeRYaeNy y AeUSNGRy 2024. rowHe

Wcnnahena maca 3a 3apage ysehaHa 3a fonpuHoce Ha 3apage, 6poj 3anocneHux U NnpoceyHa 3apaga no Meceuuma

opn 01.01.2025. no 2025. rogune - BpyTo 2
Aunapuva

YKYMHO CTAPOS3AMOC/EHU* HOBOSAIMOCJIEHN NMOCNOBOACTBO

Tipocesna . Mpocesa Mpocesna Tpocesa
Epoj sanocnenx| Maca sapana Sapana [P0l ssnocnenn| Maca sapaga Sapaga|BPoisanocnen Maca sapasa sapana [P sanconens| Macasapana S

PeanmaLuja
10 weceunma
2025.

[

[

[

W
v
Vi
it
il
3
X
X
it
YKITHO
TPOCEK

“craposanocnenyty 2025. FORHHA Gy OHM 3NOCTEHN KOj#tCy GMA Y PaAHOM OBHOCY Y TpeRyashy y ACLENRY 2024. roaue
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Haknage HaasopHor on6opa / CKynwTUHe Y HETO U3HOCY

Mpunor 12.

Y AuHapuma

Mecew

Hapsophu oa6op / CkynwTuHa
peanusaumja 2024. roguHa

HansopHu oa6op / CkynwtuHa

nnax 2025. roauHa

YKynaH usHoc

HakHaga
npeaceaHuka

HakHana
unaHa

Bpoj unaHosa

YKynaH usHoc

Haknaaa
npeaceaHvka

HakHaga
unaHa

Bpoj unaHosa

1+(2*3)

3

2

3

1+(23)

1

2

3

Vil

Vil

IX

X

X1

Xl

YKYMHO

MPOCEK

Haknage HapsopHor oa6opa / CkynwTtuHe y 6pyTo U3Hocy

y AuHapuma

Mecew

Hapsophu on6op / Ckynwtuxa

peanusaumja 2024. roguHa

HapsopHu oaGop / Ckynwtuxa

nnax 2025. roauHa

YKynaH usHoc

HakHana
npeAceAHUka

HakHana
unaka

Bpoj unaHosa

YKynaH usHoc

HakHana
npeAceaHuka

Haxvaaa
unaka

Bpoj unaHosa

1+(2"3)

7

2

3

1+(23)

1

2

3

Vil

VIl

IX

X

X1

Xl

YKYMHO

MPOCEK
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Haknage Komucuje 3a peBu3mjy y HeTo M3HoCcy

Npunor 13.

y AvHapuma

Mecey

Komucwja 3a peBusmjy
peanusauuja 2024. roguHa

Komucuja 3a peBusmjy
nnaH 2025. roauHa

Yigynat usHoe

HakHana
npeaceaHMKa

HakHapa unaxa

Bpoj unarosa

YiyniaH u3Hoc

Hakvana
npeacenHmKa

HakHaga unara

Bpoj unakosa

1+(2'3)

7

2

3

1+(2'3)

1

2

3

Xl

YKYNHO

MPOCEK

HakHage Komucuje 3a peBusujy y 6pyTo nsHocy

y AuHapuma

Mecey

Komucwja 3a peBusmjy
peanusaumja 2024. roguHa

Komucuja 3a peBusmjy
nnaH 2025. roguxa

Yiynar usHoo

Haxrana
npeAceaHka

HakHapa unava

Bpoj unariosa

Yiynas usHoc

Hakraga
npeAcenHuka

HakHapa unara

Bpoj unarosa

1+(2*3)

7

2

3

1+(2"3)

3

2

3

Xl

YKYNHO

MPOCEK
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Mpunor 14,

KoERTHA SATNEHOCT
o e o ey 3 225 oy o
TP | rae rpuaie Crame xpesrie , Nepwon 6p0j ornnara) y ammapna Craee paay Crae xpeauie
omomams | AR - z o | poxormare| s | marurpas | s (520 orers ooy =
L DL wanyra OpHrMHANHO] BANYTH Wa pan 31.12.2024. b - (Grace oTnnate. crona. fci) HTHMATNOL BAMYTH |Wa naw 31.12.2025. romune
2 RaMe |ua naw 31.12.2024. ronmwe| roamme. Lo flovea period) A Yxynwo rnasnmua Yiynwo xamara |na daw 31.12.2025. rommwe|
Kpoperop
p—
om——
oy e gy

o era 3 owanoct|

oA ver 3a mnwanne npojere]
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MAAHUPAHA ®MHAHCUJCKA CPE[CTBA 3A HABABKY [IOBAPA, PALOBA U YCIIYTA

Mpwnor 15.

Y AvHapuma
Peanusauvja
Feae) [IOSMLIA ) | et | e, | oot | e,
y 2024, ropuHm
IoGpa
1
2.
3.
3
5
s
7
5
B
YKkynHo po6pa:|
Yenyre
7
2
3
7
5
5
7
8
9
YiynHo yenyre]
Panosu
1
2
YiynHo pagosu]

YKYMHO = [IOGPA + YCIIYTE+PALOBY|
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NAH MHBECTULIA

Npunor 16

S0 wasa
Tinan 2025, romuna
Fonuna Peanusonano
o e [ommanpuen | 2mspumma | | smrioca | oo puorpasn | waangy e Lo
6po) unancuparea 1122000, fnan fnan finan fnan 206, ropuna 2027, romuna
eciey npojerta W50 roRuNe meancipaica 010131032025, | 010130062025, | 010130082025, | 01.01:31.122025.
[Coneroera cpemoras
osapresra cpepcros
' [Coeacres Gyuere no rommmral
[ocrane
Ve
[Coneroens spepcres
osapmona cpeacron
2 [Cosacrea Syuera no rormwmay
[Cerane
Ve
[Concroons cpancrea
[osanona cpescros
3 [Coecrsa Syyera (ro rommmra)
[ocrane
Ve
[Concreons cpencrea
osapuesra cpepcr
4 [Coeacrea Gyuera no rormmray
[ocrane
Ve
[Conereers spegcres
osapmora cpeacron
s [Coencrea Syuora no rormmmay

[Oerane

Ve

im0 wnsscrusie
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CPE[LCTBA 3A NOCEBHE HAMEHE

Mpwunor 17.

Y AvHapuma
Peanusauuja
Pennn Mosuumja Mnax (npouexa) Mnan Mnax Mnan Mnan
6poj 2024. ropuka 2024, ropuHa 01.01-31.03.2025. | 01.01-30.06.2025. | 01.01-30.09.2025. | 01.01-31.12.2025.

1. (CNoH30pCTBO
2. [[oHauvje
3. XymaHuTapHe akTMBHOCTU
4. |Cnoptcke akTuBHOCTM
5. PenpeseHTauvja
6. Peknama u nponaraHaa
7. Ocrano





image1.png




image2.bmp
BUIAHC CTAHA Ha paH 31.12.2024. roavte

Mpusor 1.

y 000 aurapa
Nnan nagan | Peansauva
Tpyna pauyHa, pasyH no3nuUMJA Aon 31122024, |(POUeHa) Ha an
o B 31.12.2024.
1 2 3 4 5
AKTUBA
00 [A. YIUCAHY A HEYNNAREHM KANMTAN 0001
5. CTANIHA UMOBMHA
0002
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I HEMATEPUJATTHA UMOBIHA
o1 0003
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 +0008)
010 1. Ynararea y paseoj 0004
o011, 012014 2. KoHuecije, naTeHTy, nnueHue, poGHe W yCriyXHe Mapke, 0005
|codbreep u ocrana Hewarepwjanka unosuna
013 3. Fyasun 0006
0151016 [4- Homarepujania umosua yaeTa y nwamir w HewaTepujania | oo
uniosuka y npunpemin
017 5. Asarcu sa HewaTepujanHy UMOBUHY 0008
. HEKPETHVIHE, OCTPOJEHSA 11 OMPEMA
02 0009
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 0211 022 1. 3emrsuire u rpaljesuckn oBjexTi 0010
023 2. Nocrpojera u onpema 0011
024 3. VinsecTiumone HekpeTHuHe 0012
025 027 4. Hexperrune, noctpojersa  onpema yaetn y nuanmr u o1
HexpeTHuHe, nocTpojerba it onpewma y npunpemit
026 1028 5. OcTane WeKpeTHUHe, NOGTpojersa u onpewa  ynaraia a | oo
[1yhum HexpeTHuHawma, nocTpojeruma u onpemin
029 (neo) 6. Asarich 3a HekpeTHuHe, nocTpojersa i onpemy y semnbi 0015
020 @eo) 7. ABaHcU 32 HeKpETHUNE, NOCTROjera 1 OnpeNy Y 016
unocrparcrey
03 Iil. BIONOWKA CPEACTBA 0017
IV. AYTOPOUHI GMHAHCIAICKIA NIACMAHN 1
04u05 [IYrOPOUHA MOTPAMKMBAHA 018
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
040 (3€0), 041 (Ae0) 042 |1. Yuewha y kanuTany npasHix nua (ocum yuewna y o1e
(ae0) kanuTany Koja ce BpeaHyjy MeToAOM yuetuha)
0401600 4032 2 |2, yuewna y xanurany roja co speanyy weronom yveuna 0020
3. FYTOPOHHM NACMaHW MATHSHOM, SABUCHMM 1 OGTanMM
043, 050 (aeo) n 051 (ae0) |noBE3AHUM NMLIUMA 1 AYropoUHa nOTpaXWBaka Of Tux nuuay | 0021
semrbn
4. [lyropouAI NNACMARN MATWIHOM, 3aBACHAM U OCTANAM
044, 050 (ae0), 051 (A€0) |NOBE3AHAM MMMV M AYTOPONHA NOTPAXMBaKE O4 THX MUy | 0022
uriocrparicTey
045 (3€0) 1 053 (ae0) (5. [lyropouH nnacMaKH (AT KPEANTH W SEIMOBH) y IEMILU 0023
045 (150) w053 (o) |© AYTOPOHHH NMGCHaHYA (BaTH KpERUTH W 32NOSH) Y 024
unocTpancray
046 7. [yropouHa duHaHCHiCKa ynaraka (xapTuje 04 BPEAHOCTU 0028
oje Ce BpeANY]Y N0 aMOPTHI0BAHO] BpEAHOCTH)
047 8. OTkynrbene concTeeHe akuvje M OTKYNIbeHN concTaeHH 0026
yaenu
048, 052, 054, 055 n 055 | OCT7M AYIOPONHA DHKaHCHICKA NNGCHEHM 1 0CTana 0027
[ayropouna notpaxusara
28 (aeo) ocam 288 [V. YFOPOYHA AKTVIBHA BPEMEHCKA PASTPAHUUERA | 0028
288 B. O[NIOKEHA NOPECKA CPEACTBA 0029
r. OEPTHA UMOBUHA
0030

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)





