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CTPATEI'1JY YIIPAB/bAIbA PUBUIITUMA
I'PAJJA BAJBEBA
3A IEPHUO/ 2024. 10 2027. TOAUHE

1 YBOJ

OtBapamem [lormasipa 32 - OUHAHCHJCKU HAI30D, Y
MOCTYNKY TIperoBopama o mnpuctynamy CpbOuje
EBpomnckoj yauju ( y naseeMm tekcty: EY ), Harmamena
je motpeba ycBajama wMehyHapomHo mnpuxBaheHHX
CTaHJapJa WHTepHEe (PUHAHCH]CKE KOHTPOJIE U HajOOIBe
npakce EY ca mmibeM na 3emibe KaHIUIATH W3BpIIE
pedopMy CBOjUX cHUCTEMa YHYTpPAIIBMX KOHTPOIIA.
OCHOBHM 33/aTaK je XapMOHH3AaIl{ja MPOTHCa Ha CBUM
HUBOMMa ca nponucuma EVY.

Hanpemak y pedopmu jaBHe ympaBe W Hampemak y
IMormaBby 32 cy ycko moBe3annm u MelycoOHO
YCIIOBJBCHH. 3a KpeAWOWIHO cIpoBoheme pedopme
jaBHe  ympaBe  HEONXOJHO  je  YCHOCTaBUTH
KOOpJMHUCAH cHucTeM mnpahema W U3BelITaBamba
3aCHOBaH Ha NPHHIHUIINMA YIPaB/badKe OJrOBOPHOCTH
KOja MMa MHCTPYMEHTAJIHY YJIOTY U Y YCIIOCTaBJbarby
cUcTeMa HHTEpHE (MHAHCHjCKE KOHTPOJIE y jaBHOM
CEeKTOpY .

IIpaBHa TeKOBMHA TOTNIaBjha 32 OJHOCH C€ Ha
ycBajame MehyHapomHo mpuxBaheHmx —craHzmapaa
HHTEepHE (PUHAHCHjCKE KOHTpOJIe W HajOoJhe Ipakxce
EY u muxoBy mpuMeHy Ha IeTH jaBHHU ceKTop. To
IIperoBapayko TMoOriaBjke oOyxBaTta (HUHAHCHjCKO

26. aBrycr 2024.

CJIYXBEHU TJIACHUK I'PAJJA BAJ/BEBA

H3JIA3M1 110 IOTPEBU

ynpas/bame U KOHTpoJy ( y gaseeM Tekcty: OYK )
KOJ1 KOPHCHHKA jaBHUX CPE/ICTaBa.

KoHnnienT nnTepHe ¢puHAHCHjcKe KOHTPOJE pa3BUIIa
je EBpomcka kommcmja ca LWJBEM Jla IIOMOTHE
3eMJbaMa KaHAWAATHMA y peopMH HBHXOBHX CHCTEMA
YHYTpAlIlbUX KOHTPOJIA KAa0 M YNPaBJbamkhE jaBHUM
CpeAcTBHMa, IpuMeryjyhn Mel)yHapoaHe crannapzae u
Hajoospy mpakcy EV.

Y cxmamy ca  wmebhyHapomHo — mpuxBaheHHM
craHmapauMa u npenopykama EY, mojam ,JHTepHa
(uHaHCHjCKa KOHTPOJA™ Mojapa3yMeBa CBEOOYXBaTHU
CHCTEM KOjU C€ YCIOCTaBjba pagdl yIpaBibamba,
KOHTPOJIE, PeBUINpPakha U N3BEIITaBaka 0 KOpUIIhemhy
cpejicTaBa HallMOHATHOT Oyiieta u cpenctasa EY. OBaj
cucteM oOyxBara 100po (PUHAHCH]CKO YIpaBbambe,
¢uHAaHCHjCKe W JApyre KOHTpoje, Koje omoryhasajy
3aKOHHUTO, EKOHOMHMYHO, €(HKAacHO M e(EeKTHBHO
OJIBHja-€ MOCIIOBHUX TpoIieca.

CucreM yHyTpammux (UHAHCHJCKUX KOHTpoOJia Yy
JaBHOM CEKTOpY YMHE: (PMHAHCHjCKO yNpaB/bame M
KOHTpOJ1a, uHTepHa peBusnja u llenTpanna
jeamHMma 3a  XapMoOHM3auMjy (uHaHCcHjckor
ynpaB/balba M KOHTpPOJie M WHTEpPHE peBU3Hje Y
jaBHOM cexTopy.

Pa3Boj cucreMa GprHAHCH]CKOT YIIpaBibakha U KOHTPOJIE
y jaBHOM cekropy y PenyOmuim CpOuju (y mamsem
tekcty: PC), mokpenyo je u pa3Boj cucrema
ynpaB/bamba PH3MOMMA, Harjamasajyhu HHeroBy
Ba)XHOCT. Y cCKiaxy ca ogpendama 3akoHa O
oyuerckoMm cuctemy (,,Cimyx0enu rimacHuk PC®, Op.
54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13—
ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/2015 — np. 3axoH,
103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19, 149/20,
118/21, 138/22, 118/21 - nap. 3akoH, 92/23) wu
[IpaBunHMKa O 3ajeMHHYKAM KPUTEpHjyMHMa H
CTaHzapJuMa 3a YCIIOCTaBJbalbe, (PYHKIHMOHHCAkHE U
W3BEIITAaBalkE O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT yNpaBJbama U
KOHTpOJI€ Yy jaBHOM ceKTopy (,,CIoy>KOCHH TJIacHHUK
PC*, ©p. 89/2019 ), cucrem ®YK mnpexncraspa
CBeOOyXBaTHM CHCTEM YHYTpAIIHBbHX KOHTpOJa KOjH
yCIIOCTaBJba W 3a KOjU je OJrOBOPaH pPYKOBOJMIIAIL
KOpDUCHMKa jaBHHX CpeJcTaBa, a KOjUM  ce,
ynpasibajyhn  pusuimma,  ocurypaBa — pa3syMHa
yBEpeHOCT Jia he ce y ocTBapuBamy IuJbeBa Oyliera U
JIpyra CpejiCTBa KOPHCTHTH IPaBUIIHO, E€THYHO,
€KOHOMHYHO, e(hprKacHO U e(heKTUBHO.

Enemenmu ¢punancujckoz ynpagnpara u KoHmpose

cy:


snezana.brindza
Rectangle
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1. KoHTpOJHO OKpyXeme,

2. Ynopasipame pU3HLUMa,

3. KoHTposHe akTUBHOCTH,

4. Nadopmucame 1 KOMyHUKaIH]ja 1

5. Ilpaheme u nporeHa cucrema.

duHaHCcHjcKO  yIpaBjpame M KOHTpOJa,  Kao
KOMIIOHEHTa  HMHTEpHE  (UHAHCHjCKE  KOHTPOIE,
MPeJCTaBJba MENOKYITHH CHCTeM (HWHAHCHjCKUX H
He(pUHAHCH]CKIX KOHTpOJIA, yKIbyUyjyhu u
OpraHU3aLOHYy CTPYKTYPY, METOIE U NPOLEAYpPe H TO
HE caMO (PMHAHCHjCKHUX CHCTeMa, Beh U OllepaTHBHUX H
CTpaTelIKUX CUCTEMa OpraHH3alyje Y jaBHOM CEKTODPY.
OBe KOHTpONE, KpO3 YIpaBjbalke pU3UIHMA Y
pasyMHO] MepH IpyXajy YyBepaBame Ja he ce
OCTBapUTHU LUJHEBU OpraHu3aluje.

Yrnpas/pame pusunuma y rpaay BameBy (y nasmem
Tekcty: I'pajg ) je 3akoHcka oOaBe3a Yy IOCTH3amy
CTPAaTelIKUX M  ONEPAaTHBHUX  LHJbeBa  JOOpOT
yIOpaBjbamba.  YIpaBJbatbe  pU3UOUMa  o0yxBara
UIeHTHOUKOBaKke, TPOLEHY M  KOHTPONYy  Haj
MMOTEHIMjaJTHUM JoraljajuMa ¥ cuTyalijama Koje MoTry
UMaTH HeratuBaH edekaT Ha OCTBapeme LIJbCBA
KOPHCHHMKAa jaBHHX CpeIcTaBa, ca 3aJaTKOM Jda ce
ocTBape IMJbEBH OpraHM3all{je, OJHOCHO Ja IpyxKe
pPasyMHO yBepaBame Ja Cy PH3UIM 3a MOCTU3AmE
LMJbEBAa  OIpAaHMYEHHM Ha  TNPUXBATJBUB  HHBO,
neduHKucaH y npoleypaMa 3a ylpaBibabe PU3UKOM.
Unanom 7. IIpaBunHHKA 0 3ajeIHUYKUM
KpUTEpUjyMUMa M CTaHIApHMa 3a YCIOCTaBJbame,
(GYHKIMOHHCAKE W  W3BCLUTABalbe O  CHUCTEMY
(UHAHCHjCKOT yTpaBjbakba M KOHTPOJEC Yy jaBHOM
cexkropy (,,Cmyxx6ern rimacauk PC”, 0p.89/19 )
NpPONHMCAHO je Ja, paad yhpaBbakba pPUHLUMA,
PYKOBOJMIIALl KOPHUCHHKA jaBHHX CpEICTaBa yCBaja
Crpaternjy ympaBjbamka PU3HKOM, KOja C€ axypupa
CBaKe TPU TOJIMHE, Kao M y CIy4ajy Kaja ce KOHTPOJIHO
OKpYXXEHe 3Ha4yajHHje WU3MEHH, a Jia KOHTpOJIe Koje
ClIy’)Ke 3a CBOleme pHu3MKa Ha NPUXBATJBUB HHUBO
Mopajy OWTH aHaJIM3UpaHEe M aXypupaHe HajMambe
JEIHOM TOJTHIIIELE.

1. CTABOBU KOPUCHUKA JABHUX
CPEJICTABA (TPAJIA BAJbEBA ) IPEMA
PU3UIIUMA

Cucrem ¢uHaHCHjcKOT TmOcHoBaka y I'pany umHK
MOCJIOBAEe HEHUX JUPEKTHUX M HHIUPEKTHUX
KopucHHKa. Kako je MHTepHUM JOKyMEHTHMa ypeheHo
na jemaH qupekTHH KopucHUK ( I'pamcka ympasa rpama
BasseBa) Bpmm CTpydHe IIOCIOBE BE3aHE 3a
(MHAHCHJCKO — MaTepujajiHO IOCIIOBAE OCTAIUX
JUpeKTHUX KopucHuka ( CkymmruHa rpazga, ['pancko
Behe u 'pajioHaveNHUK ), MHOAUPEKTHUX KOPHCHHUKA U
JIpYIMX  KOPHCHHKA, TpPOHeCH ¥  TOCTYNIH
(puHAHCHjcKOT ToOCIOBama KOjU Ce OIBHjajy Y
I'panckoj ynpasu rpana Bamesa cy:
- IIpouec u3BpIema jaBHUX HaOABKH;
- Ilpomec nemoHOBama BWIIKA CpPEACTaBa KOX
MOCJIOBHUX OaHaKa;
- IIpouec HamaTe NOTpaKUBam®kA;
- IIpouec m3naBama ( gaxTypucama M HaIaaTe
) mpoctopa Ha KoMe mpaBo Kopuinhema nma
rpan BasseBo;
- Ilpouec eBuneHTupama NpuMama 1 Mpuxo/a;

- Tlpoumec w3Bpmiewa Oynera (pacxomu Mo
(daxTypama, 1o yroBopeHMM o0OaBe3ama, IO
CIIPOBE/ICHMM KOHKYPCHUMa, pacxXoJu Kao
¢uHaHCcHjcke ~ momohm,  pacxoam  Kao
JoTarmje);

- Ilpomec eBuaeHTHpama U yIpaBJbarmba
MMOBHHOM Koja je aata Ha kopuntheme I'paxy
( m3y3eB WMOBHMHE 3a KOjy je TIpaBo
ynpaBjbakba IOCEOHMM aKTOM IIPEHETO Ha
JpYTO TPaBHO JIUIIE ;

- Ilpouec mpahema n HaruIaTe NOTPAXKUBAKA T1I0
OCHOBY 3aKyTa;

- Ilpoumec eBupeHTHpama H  ylpaBJbamba
MIOKPETHOM MMOBHHOM KOja j€ Y BJIaCHUILUTBY
I'pana;

- Ilpouec (mpuHysAHE) Hamjiare NOTPaKUBama
IO OCHOBY 3aKyIia.

IIpouecu onepaTHBHOT MOCI0BAA KOJH CE OIBH]jajy
y I'panckoj ympaBu rpana BasseBa cy neduHncanu
CrarytoMm rpaga BaseBa u omBujajy ce kpo3 cieneha
0JIeJbeha Kao YHYTpalllhe OpraHu3allioHe jeTUHULIe:
Onesbebe 3a JIOKATHH Pa3BOj, MPHUBPEAY H
KOMYHAaJIHE ITOCJIOBE,
2. Opememe 3a ypOanm3aM, TpaljeBHHAPCTBO,
caoOpahaj u 3amTHTY KUBOTHE CPEeIUHE,
3. Onmespeme 3a 3ajeIHUYKE TTOCTIOBE,
4. OpneJbere 3a MOCIIOBE OpraHa rpaja,
5. Onmememe 3a rpah)eBHHCKO 3EMJBHINTE H
HH(PaCcTPyKTypy,
6. Opesbeme 32 MMOBHMHCKE IOCIIOBE M OMIITY
ynpagy,
Onesbeme 3a MHCIIEKIIN]CKE MOCIIOBE,
Onesbeme 3a IpyIITBEHE JIEIATHOCTH,

© © N

Opnerpeme 3a (huHAHCH]E,

10. Onememe 3a yTBphUBame, HAIIATy W
KOHTPOJTYy U3BOPHHX IPHXOJIa,

11. KomyHanHa MIITUIIH]A.

Omnykom ['pamonavennuka rpama BameeBa Opoj 011-
64/2012-01 ox 12.12.2012. romuue, obpasoBaHa je
Cnyx0a unrepHe pesusuje ['paga Bamera.

VYrpaBibathe pH3HMLUMa MPEACTaBJba CACTABHU JI€0
mpoueca oryunBama |y I'pamy. CarnenaBajyhn
Ba)XHOCT CIIpoBOlerba ynpasibama pusniuMa ['paj ce
3ajaxe 3a eUKaCHO YIpaBJbalbe PU3ULUMA KOjU OU
MOTJIM OMTH TIPETH-a U3BPILICHY MOCTABJLEHNX I[HJbEBA.
CrasoBu I'pajga npema pu3unuMa MoOry ce caxkeTn y
caeaehem:
1. Pumsmke Tpeba yTBPOUTH y CBHM
TUIAHCKHMM JIOKYMEHTHMAa
2. CBe aKkTHBHOCTH KOje c€ CIPOBOJE
MOpajy OWTH y CKIaay C [OHUhCBHMA
I'pana;
3. CBe akTHBHOCTH Koje cnposonau I'pax he
y CBaKOM MOMEHTYy OWTH y CKiIaay ca
3aXTeBUMa 3aKOHOAABHOT OKBHPA;
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4. CBe axkTHBHOCTH KOje HOCE pH3HK
3HAYajHUX LITETHHX MOCIeOula WA
Ipyre mrere 3a yrmex I'pama he ce
n36ehu;

5. Csu mporpamu, IpOjeKTH W aKTUBHOCTH
Koje cpoBoaM I'pan u ¢ BUMa [OBE3aHU
pacxogM M UW3JanM  Mopajy  OWTH
o0yxBaheHu OyueToMm, OJTHOCHO
(MHAHCHjCKUM IUIAHOBMMa KOPHCHHKA
jaBHHX cpexacraBa ['pana,;

6. VYmpasspame pu3unuMa Tpeda Ja mocraHe
cacTaBHM [e0 IIpolieca IUIaHUpama |
JOHOLICH-a OITyKa;

7. VYmpaemame pmunuMa Tpeba  ma
oMoryhnm ma ce mpenBHIe HEMOBOJBHE
OKOJHOCTH WiH jaorahjaju xoju Ou moriu

CIIPEYUTH OCTBapHBaIbHE [UJbEBA
KOpHUCHHUKa OylieTa;

8. OpranuzaiioHa CTpPyKTypa Mopa OHTH
TakBa 1a HE CTBapa OA00JHOCT mpema
yIIpaBJbalkby PUSHLIMMA.

I'pan ce 3anmaxe 3a epUKACHO YNpPaBJbabe PH3ULUMA
KOju Ipere 00aBjbamby HEHUX (YHKIMja, MOCIOBa U
HaJIJIS)KHOCTH. Peanuzanuja LIMJbEBA I'pana,
3all0CJICHH, PaclojioXKKMBa (UHAHCHjCKA CPEACTBA U
CIOCOOHOCT 3a MpyXKame YCIyra, CTaJHO Cy IIOJ
YTULAjeM TAaKBUX PU3UKA. ['pax mperno3Haje pu3hKe
KojuMa Tpeba ynpaBJbaT, TAKO Jia CE NPETHE U30ETHY,
a [IaHce He TPOITyCTe.

VYCHenHoM yIpaBibalkby pPU3HLUMA JKEIU Ce jadaTH
nocrojeha cTpykTypa ympaBjbama Wy IpOLECY
IUIAHUpama W JIOHOIICHAa  OJUIyKa  YrpaguTH
yIpaBjbabe PU3MLUMa Kao CTaHIApA M CACTaBHU JI€O
yhnpaBjbatba Koju he rmomohu y ONTUMAaIHOM
kopuihemy jaBHUX CpelcTaBa.

2.CBPXA 1 IIWVBEBU CTPATEI'HJE

Crpateruja ymnpaBjpama pHU3HMINMa rpajga BaseeBa 3a
nepuog 2024. no 2027. romuHe ( y JajbeM TEKCTY:
Crpareruja ), je CTpaTellKM JOKyMEHT KOjU HUMa 3a
mwb ga ce y ['pamy yBeme mpakca ynpaBibarba
pHU3MILIMMa U YCIIOCTaBH OKBHpP KOjUM he ce pa3BujaTu
YIIpaBJbambe pU3HLIUMA, npusarolen CBOjUM
crenuGUIHOCTHMA.

OBom Crpaterujom onpehyje ce TOK ImocTynama npu
yTBphHUBamy pu3nKa, NPOLEHHU PU3HKA U MPEAYy3UMAbY
aKTMBHOCTH TIOTPeOHMX 3a YyOnaxaBambe pH3HKA.
Takohe ce oxapehyje ympaBpame ITOKYMEHTAIIHjOM
NIPOM3UIIIJIOM W3 YNpaBjbalkha PHU3MIMMA M HAYMH
W3BEILTABAbA O EBUJICHTUPAHWM pH3HLUMA U
IBUXOBOM CTaTyCy.

Crpareruja mpencTaBjba CTPATENIKH OKBUDP 3a JaJbH
pa3Boj mpolieca yrpaBibaba PU3HIMMa Ca [HJbEM Ja
yIpaBamke pHU3MIKMMa I[OCTaHe omnuTenpuxpaheHu
KOHLENT ¥ CTaHAap], OJHOCHO CacTaBHM JIeO
ynpasibamba ['pagom, xoju he nmomohm onrumanHoM
ocTBapewmy yTBpheHMX LMIbeBa Ha  INpaBUIIAH,
€KOHOMHYaH, ehuKacaH 1 eeKTUBaH HAYHH.

[Moctynak  wpeHTH(UKOBawka, MpPOIEHE  pPU3HKA,
neduHucarbe Mepa 3a nsberaBame WM yOnakaBame
edekra pu3nKa Ha LUJbEeBe YTBphHBama OJrOBOPHUX
ocoba y TOM HOCTYIIKY, Kao U oapehuBame pokosa 3a
Npeay3uMarhe aJleKBaTHUX Mepa, 3alpaBo MpecTaBiba
pazpany Crpateruje kpo3 Perucrap pusuka.

OBom  Crparermjom  oxpeamhe ce  IHHH]jaA
OJTOBOPHOCTH PYKOBOJCTBA U 3allOCIECHUX Yy MpOLECY
ylnpaBjbamkba  pPU3UIMMA, TOK IIOCTyIama IpH
yIBphUBamy pHU3HKa, IPOLEHA PU3HKA U MPEIy3HMarbe
Mepa/aKTUBHOCTH TOTPeOHMX 3a yOrakaBame pH3HKa,
Kao W HauuH npahema U n3BelITaBamka 0 PU3UIIMA.
Hocwnanm wm3page Crparerwje je  pyKOBOIMIIAIl
KOpUCHUKa jaBHHX cpeicraBa ( y Ja/beM TEKCTy:
IpaJloHAaueNIHIK ) WJIM JIMIE Ha Kora je IpeHeTa
OJI'OBOPHOCT O] TPa/IOHAYEITHUKA.

IIpenocom opnamifiea 3a UMIUICMEHTALU]Y U Pa3BOj
OVK, rpamoHavenHuK ce He ociobala oaroBOpHOCTH
3a yBoljeme u pa3Boj cuctema OVYK.

3a motpebe pasBoja cucrema @YK y I'pamy obpasyje
ce PagHa rpyna 3a MMIUIEMEHTAIMjy U Pa3Boj CHCTEMa
OVK, koja je m3Mely ocramor 3amyxeHa 3a H3pamy
Crpareruje yrnpaBsbamba pu3uiiuMa rpaaa Basbesa, 10k
je 3a eHo cnpoBoleme u u3paay Perucraropa pusnka
HAJJIOKaH KOOPAMHATOP 3a PHU3UK KOjer HMEHYje
rpajloHaveIHUK.

Hako je ycnocraBmamwe PYK cucrema 3akoHCKa
obaBe3a CBaKOI' PYKOBOAMOLIA OpraHM3alyje y jaBHOM
CeKTOpy, TMa M rpasa BaseeBa, 3a cajma je youeHa
CITaboOCT O BETOBOM 3HAYA]y.

Mehytum, kpo3 Qopmupame Pagae rpyne 3a
AMIUIEMEHTAjy U pa3Boj cucrema OYK, npexysern
Cy TpBH HEOIXOJHHM Kopamu Kako Ou ce y I['pany
MOJIUTJIa CBECT O BAKHOCTH MOCTOjarka U aJeKBATHOT
¢ynkuronncama cucrema ®VYK. Ha Taj Haunn he ce
YCIIOCTABUTH M jaya KOOpAMHAILMja Ca OpraHuMa M
YHYTpPAalIlbUM  OPraHU3alMOHUM  jeAMHHIAMA U
cnyxxbama y I'pany, a cBe y IUJbY paBHOMEPHHjET U
yHugunupanujer paspoja cucrema @YK u y oksupy
Bera Jiejla KOju ce OJHOCH Ha MpOoILeC YNpaBibamba
pHU3HIIIMA.

CBeoOyXBaTHO carjefaBambe KOMIUIEKCHOT CHCTEMa
®VYK ca jemHe ctpaHe U crmaba CBECT O pa3BOjy HUCTOT
ca Ipyre CTpaHe, Y3pOKOBAJIO je KpeHpame jeIHOT
OBaKBOI' JIOKYMEHTa Koju he Ha cucremaruuaH W
cBeoOyxBaTaH HaYMH 3a0KPYXKHUTH U JIaTH MpaBal] Koju
Tpeba cienuTu 3a nabu pa3soj DYK cucrema.

Cspxa Crpareruje je aa moOoJbllla, YHANPEAH H
OJIaKIlla OCTBAPHBAIE CTPATEIIKUX [MJbEBA U MHUCH]jE
I'pama kpo3 ympaBspambe IMpeTHaMa W KOpHUIINemeM
LIAHCH, OJHOCHO KpO3 CTBapame OKpYXema Koje
JonpuHocH BeheM KBanmuTeTy W pesyiraThMa CBUX
aKTMBHOCTH, HA CBUIM HUBOWMa yIIpaBJbamba.

C tuMm y Be3u BaxHO je ucrahm na je I'pag usnoxxeH
OpOjJHUM PU3UIIMA KOjH C€ MOTY OJJTHOCHTH Ha:

* CBC OHO INTO MOXE HAIITETHTH YIJIEAy OpraHa M
CMAambHTH NTOBEPEHE JABHOCTH;

* HEEKOHOMHYHO, Hee(pUKaCHO W Hee(PEeKTHBHO
yIpaBJbamke jaBHAM CPEICTBUMA;

* HEMOY3/1aHO M3BELITABADE;

* HECIIOCOOHOCT JIeNIOBamba HA NPOMEHEHE OKOJIHOCTH
WIN HECHOCOOHOCT YINpaBibaka Yy HPOMECEHEHHM



Crpana 4 CnyxOeHHM riIacHHK rpaja BajpeBa

26.asryct 2024. romua Bbpoj 21

OKOJIHOCTMMA Ha HA4WH KOjH CIpedyaBa WIH CMambyje
HEMOBOJbHE YTHILAjE 3a peali3anujy HbeBa.

Lnm yBohemwa Crpareruje je omucaTH Kako KOPUCHUK
JaBHHX CpeAcTaBa HaMmepaBa Ja HMMIUIEMEHTHpA
yIpaBJbakbe PU3ULUMA Ha jelaH CHCTeMaTHYaH HauuH,
neuHUIIYhN yIiore U U OATOBOPHOCTH, METOAOJIOTH]Y
Ipolneca ynpaBjbarka pPU3UINMA, HAYWH YNPaBbamba
pHU3UIMa KOjH C€ OIHOCE Ha MOBE3aHE WHCTHUTYIH]E,
HauYMHE KOMYHHKANWj€ O PU3HLINMA MO Pa3IHIUTHM
HUBOMMA YHYTap OpraHU3aLIOHE CTPYKTYpE.

Takohe, mmwp CrpaTeruje je ma Kpo3 METOIOIOIIKH
OKBHp OJIaKIlIa MpOLEC MIACHTH()UKOBamba M IPOLEHY
UACHTU(UKOBAHUX PU3UKA, KaKO OM OJrOBOPHO JIHIIE
JIOHEJI0 MCIpaBHY OJUIyKY KOjU je HajOosbM Ha4yMH
MOCTyNamka ca pU3HLUMA.

YobuuajeHo pememe je yBoheme oxaromapajyhnx
YHYTpPAalIlbUX  KOHTpOJa  paaid  MHHHMHU3Upamba
N0jaBJbUBAMba PU3MKAa WIM MHUHHMH3Mpama cdekaTa
JnemoBama |y Oyanyhem mepuomy, INTO — YjemHO
npeacraBba uMIUiemMentauujy Crpareruje, u TO
KpO3:

* Kpeupame Perucrpa pusmka, y kojuma he cBu pusunn
ca Kojuma ce cyodaBa ['pax OuTH MACHTH(OUKOBAHH U
NPOLICHECHHU,

* paHrupame CBUX pHU3MKa Yy morieny woryher
nojaBjbuBama (BepoBaTHOha jaBibama pU3UKA) U
OYEKUBAHOT YTHIaja HAa LIUJbEBE U IOCIOBHE NIPOLECE;
* pacmojieny ynora, HaJUIe)KHOCTH M OATOBOPHOCTH Y
MIPOLIECY YIpaBJbamkha PUHIIIMA,;

* Tperies yckial)eHOCTH ca 3aKOHMMA U PErYJIaTHBOM,
YKIJbYUyjyhH peOBHO HW3BEIITaBame O €(hEeKTHBHOCTH
cUCTeMa YHYTpalllbUX KOHTpOJa paau yOnaxaBama
eeKTa PU3HKa;

* TOAM3ake€ HUBOA CBECTH O TPHHIUINMA U
KOPUCTUMAa YKJBYYEHOCTH Y TMpOIeC yIpaBJbarba
py3uLMMa M TocBeheHoCTH 3amociieHHX Be3aHO 3a
KOHTPOJIY PU3HKa;

* M3BEIITABAKE O PU3ULIMA.

Oga Ctpareruja uma 3a iub:

- YCIIOCTaBJbamk€ PaJHOI OKpYyXKema Koje he maBartn
MOJPIIKY  yCIIOCTaBJbalby  Ipoleca  yNpaBbamba
pHU3HLIUMA;

- no0OoJblnambe ePUKaCHOCTH yNpaBbaba PU3HLIUMA Y
I'pany;

- omoryhaBame /1a ce CTeKHy M H00O0JbIIajy BEIITHHE
yIpaBJbamba PUULNMa;

- o0jenumaBabe W  HHTETPHCAE  YIPaBJbamba
pmsunuma y I'pany;

- OCHT'ypaBame 1a yNpaBjbalkbeé PU3UIMMa O00yXBaTH
CBa IOJIpyYja PU3HKa;

- YCIOCTaBJbak€ aKTUBHOCTH Ha  e(UKacHH]oOj
KOMYHHKAIMjH O pU3HLIAMa U

- 00e30ehuBame ympaBibamkha PUNLMMA Y CKIAAy ca
[IpaBUIHMKOM O 33jeJHHYKAM KpUTEPHjyMHUMa W
CTaHAapJyMa 3a YCIOCTaBJbame, (PyHKIMOHHCAkHE U
n3BemTaBame o cuctemy @YK y jaBHOM cekTopy.

3. TPABHU OCHOB

OcHoB 3a noHourewe Ctpareryje je wian 81. 3akoHa o
oyuerckom cuctemy (,,Cirmacauk PC*, 6p. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013,

63/2013 — ucmp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 — np.
3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018,
31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021, 138/2022 n
118/2021 — mp. u 92/23) kao u wnaH 7. [I[paBUITHUKOM O
3aje/IHUYKUM KpUTEpHjyMHUMa U CTaHJapAuMa 3a
yCIOCTaBJbabe, (YHKIHOHUCAKE M H3BEIITABAKE O
cucTeMy (HHAHCH]CKOT YIIpaBJbalka W KOHTPOJIE Y
jaBHOM cektopy (,,Cn. I'macamk PC*, 6p. 89/19), y
KOME je MpONHMCaHO Ja pPYKOBOAWIALl KOPUCHUKA
jaBHHUX CpeIcTaBa YCBaja CTpaTerwjy yIpaBJbarba
pH3ULNMa, KOja ce aXXypHpa CBaKe TPU FOAUHE, Kao U y
cllydyajy Kaja ce KOHTPOJIHO OKpYXEHe 3HauajHHje
W3MEHH.

Y  cxmamy ca  HaBeAeHUM  [IpaBHIIHUKOM,
[Mpupyunukom 3a (QUHAHCHjCKO yNpTaBjbamke U
KoHTposty u CMepHHUIIaMa 3a YIpaBbalke PU3UIHMMA,
JOHETUX oxa crpaHe MunucrapcrBa ¢unancuja PC,
pH3HK TIpeAcTaBjba BepoBaTHOhy ma he ce necurtu
onpehenn morahaj xoju OM MOrao WMaTH HETaTHBaH
yTHLA] Ha OCTBApHBAaEme LUJbEBA KOPHCHHKA jaBHHX
cpencraBa. PuU3mk ce MepH Kpo3 HeroBe MOCIEeIULe H
BepoBaTHONy JemaBama. Pu3nk Moxe OHTH W
oJpeheHa npunuKa ako ce ’bUME MOXE YIPaBIbaTH.

4. IEOVMHUINIE

ITojmoBHu koju ce kopucte y oBoj Crparermju mmajy
cnenehe 3Ha4eHE:

- Ynpaswauka  o00z06opnocm  je  obaBesa
PYKOBOAMJIANA CBUX HHMBOA KOJ KOPHCHHKA jaBHHX
CpelicTaBa Ja CBE IOCIOBe 00aBjbajy 3aKOHHUTO,
nourryjyhu TIPUHIIHIIE €KOHOMHYHOCTH,
e(eKTUBHOCTH, e(hMKACHOCTH U JaBHOCTH, Kao M Ja 3a
CBOje OJUIyKe, MOCTyIKe M pe3yjraTe OJAroBapajy
OHOME KOjH WX je HMMEHOBAO WJIH UM je TpPEHEO
OJIFOBOPHOCT.

- Exonomuunocm monpasymeBa Ja CpelcTBa Koja
KOPHCHHMK jaBHHX CpeicTaBa ymnoTpeOipaBa  3a
CrpoBoljele CBOJUX MENATHOCTH Oyny OJlaroBpeMeHO
JOCTYIIHA, y oarosapajyhum KOJIMYHMHAMa,
onropapajyher KkBajauTeTa 1 O HajIOBOJbHU]O] LICHH.

- Egexmusnocm tpencraBjba ogHOC — m3Mehy
HNOCTUTHYTHUX pe3yJTaTa U npeaBuleHnx HUbeBa.

- Eduxacnocm 3Haum mnocTH3ame HajOOJbEr OJHOCA
uzMmely ymoTpeOsbeHUX CpefacTaBa MU TOCTUTHYTHX
pesyJTara.

- Henpagunnocm TpelCcTaBjba CBaKO KpIICHE HEKe
oJpende NpONMUCAHMX IpaBHIa M YroBopa, Koje je
TOCIIeANIa IOCTYIIKA WIIM TPOITYCTa JIMIA 3aII0CICHUX
KOJ1 KOPHCHHKA jaBHUX CPEJICTaBa, yroBapaya, Kpajibux
KOpDUCHMKa W KpajlbuX NpuUMaiana, a Koje Kao
MocNieAny WMa, Wi OH MOIJIO MMaTh HeraTHBaH
yTUIA] HA OCTBapWBame IMJbEBA KOPHUCHUKA jaBHUX
CpeJiCTaBa W/WiM HEeOoIpaB/aHe TPOILKOBE.

- Pu3uk je 6nno xoju fnoralaj, akTHBHOCT HUTH TIPOITYCT
KOju OM ce MOrao JOTOIWTH W HEMOBOJHPHO YTHILIATH HA
MOCTH3akbe CTPATElIKMX W OINEPaTHBHHUX IUJbEBA
I'pana Bamesa. Ilopen Tora, u mpomyIITeHe NpPUIHKE
ce Takohe cMaTpajy pu3HKOM.

- VYnpaswawe puzuyuma je 1ueNOKynaH Tpolec
yrBphuBama, mpornewmuBama M npahema pH3HKa,
y3uMajyhu y o03up nwbeBe I'pasa u npeny3umame
MOTPEOHUX pailbH y IMJbYy CMambema pU3HMKa, a Y
OKBHpY ToIToBama npunnumna OYK.
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- Hoenmugpurosarmwe pusuka je npouec yrephuBama
norahaja u oxpehuBame KJbyYHHX pU3HKA KOjU MOTY
YIPO3UTH OCTBapeme 1ubeBa ['pana.

- Onuc pusuka TpenCTaBba TPOLEC  jacHE
(dopMyIanyje 0HOCHO ONMCUBaba YTBPH)EHUX PH3HKA,
y3uMmajyh y o003up TJHaBHH Y3pOK pH3HKa U
MTOTEHIIMjaTHE TIOCIICANIIE PU3UKA OJHOCHO YTHIla] Ha
INJbEBE W aKTHBHOCTH.

- Ilpouyena pusuxka je TOCTyHmaK KOjUM ce Ha
cucTeMaTHdaH HAa4MH 00aBJba IMPOIICHA yTHIAja KOjH
pU3MK WMa Ha OCTBapuBame IMJbeBa U onpelyje
BepoBaTHONa HacTaHKa pU3HKA.

- YVYmuyaj je KBaHTHTaTMBHA Mepa IOCIEIUIE
Hactanka porahaja. Ilporiena yTuiaja je mporeHa
3HAYajHOCTH  TOClenuie, He Yy3uMa y  o03up
BepoBaTHONy, HEro camo Jaje OArOBOP Ha IHTAmE:
,Komuku yrtunaj yrtephena mociemuiia oxapehenor
norahaja/mpobieMa MoOKe WMaTH Ha OCTBapUBambe
musba?*. OOMIHO ce UCKa3yje Kao BEINKH, CPEIEHH HITH
MAaJId yTHUIIA].

- Beposammnoha je xBanTUTaTHBHA Mepa 3a MoryhHOCT
HactaHKa norabhaja. Jlaje onroBop Ha nuTame ,,Kommka
je BEpoOBaTHO Ja Ce HEKU pUBMK/IITETHH norabaj,
ocTBapH y TOKy ozapeheHor mepuona (roanHe/Tpajama
mpojekTa)?* OOHYHO Ce HMCKa3zyje Kao HHCKa, CpPeIrba
WJIN BHCOKA.

- Ilpoyena yKynne u3noxycemocmu pusuky je
WHTEH3UTET JiesioBama pusmka. /loduja ce MHOKEHEM
6omoBa yTHIaja ¢ 60Jj0BIMa BepoBaTHONE.

- Ilocmynamwe no pusuyuma je onpehuBame mepa (
KOHTPOJIHUX aKTHBHOCTH ) 3a yNIPaBJbamke PU3HULINMA.

- Yonaxncasarwe/mpemupare pusuxa nonpaszymena
aKTHBHOCTH KOj€ ce Mpeay3nMajy Y Wby CMamuBamba
BepoBaTHOhe  HacTaHaka  pu3MKa, yOnaxaBame
HEeraTHBHHUX IOCJIEIULA KOje je PU3MK M3a3Ba0 WU

00oje ITO moIpasymena YCIIOCTABIbAbE
onroBapajyhux KOHTPOJHHMX aKTUBHOCTH OJJHOCHO
nporeaypa.

- Ilpahiemwe pusuka je neo dase yupasbamba pU3UIHMA
y K0joj ce IpoBepaBa Jia JId Y NMpakcH (pyHKIMOHUIILY
NpeIUIOKEHe KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, M Ja JIH HCTE
cIpevaBajy, OJHOCHO yOmaxaBajy egekaT IenoBarmba
pusuka Ha nuibeBe. Takolje, mopen HaBeIEHOT,
npaheme omoryhasa u HICHTU(DUKOBAE
HOBOHACTAJINX PU3HKA Kao M PH3UKA KOjU Cy HECTallH
WIN UMajy MamkHu e(eKar JeinoBama Ha IHJBEBE TOKOM
npolieca NoCJIOBamba.

- Huxepenmnu pu3uk je HUBO pU3HKA Yy CIy4ajy
HEMocTojarba KOHTpOJIAa W Mepa Koje yOmaxkaBajy
pH3HK.

- Pecucmap pusuxa je odpasail Koju CaapKu Mperies
yTBpheHuX pu3KKa, IPOIeHE pU3KKA Ha 0a3u yTHIaja u
BepoBaTHOhe, TOTPEOHMX  AaKTUBHOCTH, OJHOCHO
KOHTpOJIa Koje he cMamuTH nociienune pusmka, ocoda
3ay’)KEHHX 3a CHpoBOlere KOHKPETHHX aKTHBHOCTH,
Kao M POKOBa 3a HHXOBO M3BpLIeHe. TO je MHTepHH
JIOKyMEHT CBaKe OpraHu3alyje.

Il YIIPAB/JbABBE PUBUIIUMA

[Momazehn on mojMa pu3KMKa, PHU3UK TNPEICTABIbA
MOTEHIMjalTHA forahaj ¥ cuTyanujy KOju MOTY UMaTH

cynporaH edekaT Ha OCTBapemhe IMJbEBa KOPHUCHHKA
JaBHHX CpejicTaBa.

Puzunm ¢ xojuma ce moxe cyounutn I'pax cy Opojau,
a MOry ce O/IHOCUTH Ha:
- Ce OHO ITO MOXe HapymHTH yriaexn I'paga u

CMambUTHU MOBECPCHC jaBHOCTI/I;

- HeraBI/I.TIHO M HC3aKOHHUTO ITOCIIOBAKE, Ka0 U

HEEeKOHOMHYHO, Hee(huKacHO ni
Hee(heKTHBHO yIpaBJbame jaBHUM
CpEICTBHMa;

- Hempenysumame  Mepa  3a  Hamiary
MOTPaKHBAA;

- HCHOYSZ[&HO HU3BCIITAaBAILC,

- HecmocobHOCT pearoBama Ha MPOMEHCHE
OKOJIHOCTH WJIM HECIIOCOOHOCT YNpaBbama y
MIPOMEHEHUM OKOJIHOCTHMa Ha HAYMH KOjH
crpeyaBa  WJIM  MakCHMaJHO  CMamyje
HErmoBOJbHE e(deKTe Ha MpyXambe jaBHUX
yciyra.

Crpareruja oOpaljyje mporec ynpaB/bamba pU3HINMa,
Kao [eNOKyNMaH LUKJIMYaH npouec ox  ¢ase
NOCTaBJbatha ILWJbEBA, HICHTH(OUKALMjEC PpH3HKA,
VKIJBY4YyjyhiH ¥ BHXOBY KaTerOpH3alHjy, IPOICHE
pu3MKa, yTBphMBama HauMHa ~MOCTyHama IO
pHU3MLMMa, JOKYMEHTOBamba I0JaTaka O PH3HLUMA Yy
Peructpy pusuka, kao u npaheme W M3BELITABAKE O
pHU3HLUMA.

I'paguuxu npuxasz Cucmema u npoyeca

/ /4
B
KOHTPOIJIE

Ynpasmbame
pu3uIMMa

. (i
Jeo je
CTpaTeIIKOr \
IUIaHUpama,
4yHhja je CBpxa PU3UIU
CMambHUTH
HEU3BECHOCT
1 Koje OM MorJie OMTH NPeTHa MOCIOBHO] YCHEITHOCTH,
MIPEABUAETH HM3MEICHE OKOJHOCTH U IIPaBOBPEMEHO
pearoBaTyu Ha BUX.

|/

OcuMm mocMaTpama pU3UKa Yy HEraTHBHOM CMHCITY,
moTpeOHO je Pa3MOTPUTH NPIIIHKE 33 HCKopuinhaBame
MMO3UTHBHOT yYMHKA II0jaBe ofpeheHor pu3HKa
OIHOCHO OKOJIMHE KOje HyJe IO3WTHBHE MpPHIIHKE.
Jaxkne, n3ryospeHe MoryhHOCTH ( TIpUJIHKE ) Takohe ce
cMmatpajy pusukoMm. OBaj THI pH3HWKa Ce OJHOCH Ha
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pasBoj Fpaaa U BCHHUX AKTHBHOCTH, OJHOCHO
npnnarohaBa}Le HOBHUM OKOJIHOCTHMA U OYCKHBaAKBLHUMA.

C o03upoM Ja je ympaBbamke pH3MIUMa JI€0
IUIAHUPAHUX aKTUBHOCTU BE3aHUX 3a YCIIOCTAaBJbAE
cucreMa @YK u na je rpamoHadeTHUK OATOBOpPAH 3a
oxpehuBame M OCTBapHMBamE IIJbEBA, Ka0 M 32
YCIIOCTaBJbAKE AEIOTBOPHOT CHCTEMA YIPaBJbamba
pusunmmMa koju he momohm y  ocTBapuBamy
MOCTABJBEHUX LMJbEBA, KOOPAUHAIMja aKTHBHOCTH 32
YCIIOCTaBJbaKkE TIPOIEca yNPaBbakha PU3HIIMA MOXKE
ce  TMOBEPUTH  PYKOBOAMOILYy  OATOBOPHOM 32
ycrocTaBjbatbe M pasBoj cucrema OYK wmm Hexom
JIpYrOM  PYKOBOIHOIly  HajBHIIE  yIpaBJbauke
CTpYKType ( KOOPIHMHATOp 32 YCHOCTaBJbame Mpoleca
ynpaBJbarba pU3uInMa ).

KoopauuaTop 3a ycrmocraBibame Mpolleca yIpaBibamba
pH3MIEMa MOXKE HPHUIPEMHTH M KpaTka YIyTCTBa 3a
yIpaB/bakhe PH3UINAMA U EbEMa OCTaJbHUjE YPEAUTH
HAYMH [OCTylama W yTBphuBama peICBaHTHHX
obpazama 3a [OKyMEHTOBame pH3UKa, Kopucrehu
CMepHHIle 3a ympaBhalkbe pusHnAMa MHHHCTapCTBA
¢uHaHCH]ja.

Ynpaewarwe pusuyuma omozyhaga:
- 0oJ/be o sIyUHBam-e H eUKacCHUje MocI0Bambe,

- 0Oobe IUIaHMpame pecypca M HHXOBY
ONTUMU3ALHU}Y,

- nmnpeasullambe HeNoOBO/bLHUX OKOJHOCTH WJIH
norahaja koju OM MOrJIM CIpevYUTH OCTBAPMBaHLE
nM/beBa opraHusaumuje " 0.1aroBpemMeHoO
OATOBOPHTH HA HLUX, KA0 1

- ycMepaBame HHTEPHe KOHTPOJIe H OrPaHMYeHHX
pecypca mpeMa K/bYYHHUM MOAPYYjHMA 1eJATHOCTH
¥ ¢ ’bIMAa NMOBE3aHNM PH3ULHMA.

1. YJIOT'A, HAJUVIEXKHOCTU "
OAI'OBOPHOCTH

Ha ©Ou mpomec ympaBibamkba pU3HNKMMa aJeKBaTHO
(yHKIHOHHCAO, HEOIIXOHO je OCUTypaTu
OpraHW3allioHe IIPeAyclIoBe 3a oOBaj mpouec. To
yKJbydyje MpPOIHCAHy OJTrOBOPHOCT PYKOBOJCTBA Y
IpoLecy yIpaBjbamka pU3MIMMa, oOpazoBame PagHe
rpyme 3a pa3Boj cucrema OVYK, nedpunucame ynore u
OJITOBOPHOCTH KOOpAuHaTHpa PanHe rpyre, MHTepHe
peBH3Hje, Ka0 M OCTAINX PYKOBOJMJIALA YHYTPALIBUX
OpraHM3aIMOHMX jEJINHHLA U CBUX 3aIIOCIICHHUX.

VYnpaBibakbe  pU3MLIMMA  TPEJCTaBba  LENOKYIaH
nporec Koju oOyxBara yTBphuBame, NpolekuBame 1
npaheme pusnka, ysumajyhu mnpu Tome y 003up
LHJbEBE  JIOKAJHE  caMmoymlpaBe, a 3aTHM U
npeay3uMame NOTpeOHMX palimbH, CBEe Y IHIbY
cMamemha pU3dKa Ha LITO HIDKM HUBO. Kako Ou ce
OCHUTYpao YCIIELITHO cripoBoheme nporeca
yIpaBjpamba pUsnlMa, oapeheHa cy ommamhema
OJI'OBOPHOCTH KaKO CJIEJIH:

* 'pagoHayeHUK

- OcurypaBa HajBHIIM HHBO OATOBOPHOCTH U
MOAPUIKY 32 yNpaB/bambe PU3HIHMA.

- Jlonocn Crparerujy ynpaBbamkbha PHU3HIHMA Yy
I'pany BasbeBy.

- I'paponayesHuk ce crapa 3a oapehuBame u
OCTBApMBame ILU/beBA KOPHUCHHUKA OyJeTCKHX
cpeicTaBa, Kao M 3a YCINOCTaBbame e(HKacHOTr
clcTeMa ynpaB/bamkba pU3MIUMa Koju he cmamuTu
MoryhHocT /1a ce MocTaB/beHH LH/bEBH He OCTBape.

- Crapa ce 3a onpehuBame CTpPaTeMIKOI cMepa U
CTBapama yCJOBa 3a HeCMeTaHO cnpoBoljeme CBUX
AKTHBHOCTHU B€3aHO 32 YNIPaB/bame PH3NIMMA.

- I'pagoHadenHUK ce cTapa 3a YCHOCTAB/bame
CHCTEMCKOI MPUCTYNA YHPaB/bakby PH3MIUMA KOjU

yK/byUyje:

» HMEHOBame 0c00a 3a1y’KeHHX 3a KOOPIAMHALMjY
AKTHBHOCTH Yy YCIIOCTaB/balby MpoLeca ynpaB/bamba
pusuuuMa (OAroBOpHAa ocofa 3a ynpaB/bame
pPM3MLEMA),

» HMMeHOBame 0c00a 3aay:KeHHX 32 NPHKYIUbame
uHpopManuja o0 PHU3MIUMA N0 NOjeJUHUM
OPraHM3allMOHMM  jeAMHHIAMAa  (PYKOBOIMOIHU
NMojeIMHUX 0/1e/berba),

» o0aBe3y JOKYMEHTOBama MOJATaKa Yy Be3H ca
yrBphenum pusunnuma, Tj. ypeheme Permcrpa
pM3uKa,

» mnpahewe pu3MKa Tj. ycnocTaB/bambe HAYHHA,
OJHOCHO MO/ eJ1a H3BeIITABAKkA 0 PU3HIUMA.

* PykoBoamnany (UHAHCHjCKOI YyINpaB/bamka H
KOHTpoOJIe - HayedHuk I'pagcke ynpase

- Koopaunupa uMIJIeMEHTALMjOM  IpouLeca
ynpaBbamba PpH3MOMMAa KpO3 OPraHU3alHOHe
jenunuue y okBupy I'pagcke ynpase rpaga Basbesa.

- Y capaamu ca LleHTpajHOM jeaiuHMIOM 3a
XapMOHU3alMjy OArOBOPaH je Ja YNO3HAa CBe
pyKoBoaMoLe ole/bera Kao YHyTpallikhe
OpraHu3alMoHe jeIUHHIE ca MOoTpedoMm YyBohemwa
ynpae/bama pusunuma y I'paackoj ynmpaeu rpana
BabeBa n ca CMepHnuama 3a cnpopoljerse npouneca
yIpaB/bamha pU3HIHMA,

- OcurypaBa Ja ce YNpaB/bambhe PH3UOHMMA Yy
BHX0BOM MNOAPYYjy OATOBOPHOCTH CHPOBOAHM Y
ckiaany ca CTparerujom.

- OcurypaBa ga cBM 3anocjieHu OyAy YNO3HATH ca
NMPOLECOM YIPaB/bakha PU3HIHUMA.

- Yuanpelhyje kyaTrypy ynpae/bama pH3MIEMa Ha
CBMM HHBOHMA.
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- Crapa ce 3a cTBapame YCJ0Ba 3a HeCMETaHO
crnpoBoljerme CBUX AaKTHBHOCTH BE3aHMX 32 pPU3HKe
KOju cy yTBpheHH HW HaBeleHM Y NOjeJUHUM
AKIHOHMM IUIAHOBHMA U ojJpehuBame pokoBa 3a
crnipoBoheme nepUHNCAHUX AKTUBHOCTH.

- YcnocraB/ba mpouec ynpap/bamba PU3MIUMA Ha
HHUBOY OpraHu3anmje.

- OcurypaBa ynucuBame pusuka y Perucrap
pu3dNKa, BpIH HHUX0BO mnpahewe, OAHOCHO
ajKypupame pu3NKa.

- OcurypaBa m3pany u axypupamwe Crtparteruje
ynpaB/bamha PH3NIHMA Yy CKJIAQAy ca CTEemeHOM
cmpoBohema W pa3Boja mpomeca ynpaB/bama
pU3HLIHMMA.

- lIpunpema rpanonavennuky lognmmu U3BemTaj
0 IoKa3aTeJbUMa  YCHEIIHOCTH  crnpoBohema
Crparernje.

* Koopaunatop Pagne rpyne

- Koopaunupa pagom u o0e3dehyje mnoapmky
Pagnoj rpynu y ocrBapuBamy Crpareruje Kpo3
NpuKylUbatbe MW o0jefumaBame oOpazana 3a
yrephuBame U mnpoueHy pusuka u npaheme
yrBphenux puzuka Ha Husoy I'pana,

- ydecTBYyje y NpUIpPeMH HALPTA AKIUOHOT IJIAHA,
Crpareruje u 'oquimer u3BemiTaja 0 pu3MuMa u

- opranm3yje cacranke Pagne rpyne 3a ®YK.
* Pagna rpyna
- laybe pa3Buja cucteM @YK nmyTtem axkypupama,

- npunpeMa AKUMOHM IUIaH 3a Pa3Boj cUCTeMa
®YKy I'pany,

- 10 moTpedm axxypupa nonery Crparerujy u

- ycpaja Togummu HW3Bewmtaj o ynpabbamy
pHU3HIHMA.

* PykoBoauouu onebewa I'paacke ympase rpajga
BambeBa ( opraHM3anMoOHUX jeHHALA )

- HnenTndukyjy U mnpouemwyjy pHu3UKe H3 CBOje
Ha/JIeKHOCTH, Y OJJHOCY HA IIU/beBe U3 CTPATeIKHX
JOKYMeHaTa, ONePaTUBHMUX IJAHOBA M TMOCJIOBHUX
npoueca M J0OKYMeHTYjy MoaaTke O pHU3HMLIHMA Yy
perucTpe pusmnka.

- KoopanHupajy m#MILIEeMEHTALMjOM Mpoueca
yIpaB/bakha PH3MIUMA HA MNOAPYYjYy HAMJIEKHOT
ofe/bema.

- Ocurypasajy na cy cBu medoBH 0JceKa YO3HATH
ca norped6om yBolhema ynpas/bama pH3MIEMA U ca
CMEpPHHIIaMa 32 YIIPaB/balkhe PH3HINMA.

- HopcTnuy KyJITYpy yNpaBbamkba PUSHIHUMA U Ay
NMOJAPIIKY PYKOBOJACTBY Yy e()MKACHOM YNPAB/balby
PM3MIMMA Y OKBHPY CBOJHX OJe/belba KOjUMa
pyKoBoje.

- Onpelyjy u nparte mepe Koje ce mpeay3umajy Ha
CIpeYaBamy, OTHOCHO Y0JIa:kaBamby PU3HKA.

- H3BemrTtaBajy pykoBoauouna ¢GuUHAHCHjCKOT
yHnpaB/bamkha H KOHTPOJIE 0 YIPaB/balby PUHLIHMA 0
CBUM KPHUTHYHHM, HACTAIUM pH3MLUMA U JAajy
MpeIor AKIIMOHOT IUIaHA peliaBama.

- O0e30ehyjy na cBM 3amoc/IeHH pa3yMejy, HA HAYHH
HA KOjH 0AroBapa HHUXOBOj yJIO03M, IITA je 3aNpaBo
Crparteruja ymnpas/bamkba pH3NOHMA, IITa CYy
NPHOPUTETH y NOTIJey PU3MKA H HA KOjHU ce HAYNH
KOHKPETHAa pajHa 3aly’Kemha 3alocIeHUX yKJIanajy
y HaBe/IeHH OKBHUP.

- YuecTBYjy y uM3paau u axypupamy Crtparteruje
ynpaB/balba PH3MIUMA Yy CKJIAIy ca CTeleHOM
cnpoBohema M pa3Boja mnpoueca ynpaB/bamba
pU3HLIIMA.

- Ha yrBphenum oOpacuuma 3a npahemwe cratyca
PM3MKa J0CTaB/bajy KoopauHaTtopy Panne rpyme
noaatke U MHGopManuje HeonxoaHe 3a MPUIIPeMY
Hanpra TDogummer wu3Bemraja o ynpablbamby
puM3HIHMMA.

* PykoBoauiain MHTEpHE peBU3Hje

- IIpy’a He3aBHCHO yBepaBame 0 a/lcKBaTHOCTH U
e(peKTHBHOCTH YINpaB/bakha PHU3MKOM Yy rpagy
BajeBy uW  mpyxka  caBeTe/CMepHHLIE  NIpH
uspaau/axxypupawy Crparteruje, MMIUIeMEeHTALUjH
MeTO010JI0THje ynpaB/bama pU3HIIMA "
H3BEUITABAY O PU3ULIUMA, Y HW/BY YHampelema
npoueca ynpasbamba pusukom y I'pany, anu Huje
Je0 JIMHHMjCKOT PYKOBOJACTBA M He mpey3uMa
pykoBosehy 0aroBopHOCT y Mpouecy ynpaBbama
pM3MIMMa, OCMM Yy  OKBHPY  CONCTBEHHX
AKTHBHOCTH.

* 3amoc/IeHH M aHra)KOBaHa Jua y rpany Basbeny

- YK/bYUYjy ce y ylpaB/bame PU3HIUMA, OCTYNAjy
y CcKIagy ca NOJIUTHKaMa, mpoluegypama,
CMEPHHIIAMa M METOJ0JOTHjOM 3a YNpaB/bame
pusunuMa u  Tpeba aa 0Oyay CBeCHH CBoOje
OATOBOPHOCTH Y HMAEHTH(UKOBAIY W YNPaB/bamby
PH3HKOM.

- Heoarosapajyhe mnocrojehe wmepe koHTpoJe
noTpedHoO je na npujase Hagpehenom.

- Ykoauko youde onpeleHe HoBe pu3uKe Koju Ou
MOIJIM /1a pe3yJITHPajy Aa ce K/bYYHH LM/bEBU He
HCIyHe, 00aBe3HHU CYy /1a YKAaXKy Ha BbUX U Takole na
npujase HaapeheHoM.
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- OparoBopHum ¢y 3a MOpUMeHY KOHTPOJHHUX
MexaHH3aMa KojuMa OH MOrJa Ja ce CMambu
BepoBaTHOha HacTaHka WU edpeKkTa pU3NKa.

-  YrBphyjy ®m pasBujajy HoBe KOHTpOJIHE
MeXaHH3Me M ILUIaHOBe 3a Ja/be MNO00o/bIIame
KOHTpOJ1a.

2. ITPOLHEC YIIPAB/bAIbA PUSUIINMA

Ipema oapendama IIpaBuaHHMKA 0 3ajeJHHYKUM
KPUTEPUjyMHMa M CTAaHAAPAMMA 32 YCHOCTAB/ba,
(pyHkumMoHucame U u3BewITaBamwe 0 cucremy @YK
y jaBHOM CeKTOpY, IPaJIOHAYEeTHUK je OArOBOPaH
3a ogpehuBame U ocTBapuBame LHU/bEBA, KA0 U 32
yCIoCTaB/bame AeJIOTBOPHOI CHCTEMa YNPaB/bama
pusnnuMa koju  he mnomohm y ocTBapuBamy
N0CTAB/bCHUX U/bEBA.

PykoBonuonu Ha pa3jauuuTUM HUBOMMA yIPaBJbamka, Y
CKIamy ca  JI0JECJbEHHM opnamhemumMa U
OTOBOPHOCTHMA, OJTOBOPHH Cy 3a HCIyHaBame
LJbEBA Yy OKBUPY CBOjHX HAJUIC)KHOCTH, & THME U 32
YIpaBJbamkbe PUNIIMA.

Onwimu mooesn ynpag.barea puzuyuma noopazymesa:

1. YTBphuBame nn/peBa

2. UnenTudpukaumjy pusuka,

3. AHaJIM3y U NPOLEHY PU3UKA,

4. PearoBame Ha PU3UK — MOCTYNAK€ 110 PU3HIUMA,

5. lIpahemwe u M3BeITABAK-€ 0 PUSULIUMA,

6. IIpeucnutuBame u yHanpehewe mnpahema
pu3HKAa.

L{wb je na ce cxBaTH M MPENoO3Ha IeJIOBUTOCT Hpolieca
yOpaBjhamkba  pPU3UIMMA, YTBPAM  METOJOJIOTHja
yIpaBibakha PU3HLIMMA, U Aa ce ACPUHUILY YIIOTEe H
3ajalyl Y9eCHUKa y CBUM (ha3zaMa Ipoleca yrnpapbarba
pH3HIIMA.

I'paguuxu npuxas Ilpoyeca ynpasmwarea pusuyuma

ﬂ ?‘
ViephHBame HnenTH}HKAIH]a

IHTBEBA PH3HEA

HadopmManmje H

KOMYHHKAIIHje TIpouena
VHanpeljeme PH3HKA

npaliema
PH3HKA

H3BemTaBame Pearopame Ha
PH3HK
v -

2.1. llusbeBH K0 MpEAYCI0B 32 yTBphuBame
pu3UKa

[Noma3zna Tauka 3a ympaBjpamke PH3UIMMA j& jacHO
pasyMeBame TOra INTa OpraHW3alyja JKeIu Ja
nocturae. C tora he edukacHo ynpapibambe pH3HLIIMA
I'pana OutH ycMmepeHO Ha CTpaTellKe M OIepaTHUBHE
LIUJbEBE.

Crparemiku nu/beBH ( ONIITH H TOCEOHH )
[IOCTaBJbajy €€ TOKOM  Ipoleca  CTPaTeIIKOT
mwraHupama. CTpatemku 1aH paspahyje ce myTem
YeTBOPOTOAWIIET ( MaHHATHOT ) IUIAHA paja |
nporpaMa M peajmsyje ce Kpo3 IOCIOBHE Mpolece.
OnepaTHBHH LU/bEBH Cy KpPAaTKOPOYHH, CIyXe 3a
peanm3alyjy CTpaTelIKHX IMJbeBa, a CaApKaHH CYy y
nporpaMuMa, MpojeKTUMa, aKTUBHOCTHMA, TMTOCIOBHUM
npounecumMa M roavuimbuM IUIaHOBUMa pajia. Bbuxosom
uneHTuduKanujom omoryhaea ce ycMepaBame pecypca
Ha HajBa)KHUje 3a/1aTKe U Npojekre, koju he nomohu y
OCTBapHBamy KpaTKOpo4yHUX amOunmja. W3 oBor
NpOW3MIa3d  IOBE3aHOCT  W3Mel)y  omepaTHBHUX,
NPOTPaMCKHX M CTPAaTCHIKHX LHUJbEBA, Ka0 M LIJbCBA
MOCIIOBHHX TIpoleca, Ha je 3aTo IOCeOHO Ba)KHO
YTBPAMTH W Pa3sMOTPUTH HAjBaXKHUje IOCIOBHE
mporece  Koju  he  JONPHHETH  OCTBApUBAMY
CTpaTellKuX IMJbeBa. Hapouuto je BakHO nda cy
yTBph)eHU LIMIbEBHU jaCHH U jeTHO3HAYHHU.

Ha ocHoBy yTBph)eHHX nusbeBa pa3maTpajy ce morahaju
KOjH MOTY yTPO3HTH EBHXOBO OCTBApPEHE MPery3uMajy
onpeljene paame 3a ymnpaBibame pusuipma. Crora je
BaXXHO JIa IIHJbEBU Oy Iy jacHH.

HupeBn Mopajy Outu neduHHCaHM y CKIamy ca
SMART mnpuHIIUNEMa, WITO IMOApa3yMeBa 3TBphuBame
KOHKPETHUX, MEpJbUBHX, OCTBAPJbHBHX, PCAJHHX H
BPEMEHCKH OTPaHMYCHUX 1IMJbEeBA:

- Specific — jacuu, koukpeTHu ( Tpeba qa HaBOAE OHO
uIro Tpeba 1a ce ocTBapu),

- Measurable — mepspuBr ( UMajy jacHe MHAMKATOpPE
koju he mokaszartu Jja Jim CMO UX OCTBApHIIN),

- Achievable — moctmxuu, octBapseuBH ( Ja JIM Cy
LUJBEBH KOj& CMO YTBPAMIIH OCTBAPJHHBH),

- Realistic — peannu ( 1a 11 MOXKEMO J1a UX OCTBAPUMO
ca pecypcumMa ca KojuMa pacrosiaxemo),

- Timebound — BpemeHcku orpaHuveHH ( BPEeMEHCKH
OKBHP 32 OCTBapeme yTBpHEHHX IUIbEBa).

Ja 6u ynpaBspame pH3MLUMa IOCTAJIO CACTaBHH /€0
mporeca IJIAHWpama, OpU H3pamu  onromapajyhmx
IUTAHCKUX JTOKyMEHaTa KojuMma ce yTBpl)yjy cTpaTemku
1 ONEpaTHBHM IMJbEBHU, Pa3Marpajy ce PU3UIM KOjH
MOTy yTHUIIATH Ha WBHHUXO0BO copoBoleme. Llumern
caZpkaHM Yy  CTpaTelIKUM, ONEpaTUBHUM WU
(DMHAHCHjCKUM IUIAHCKMM JIOKYMEHTHMa II0Jla3Ha Cy
OCHOBa 3a yTBphHUBame pH3MKa Ha CBUM HHUBOUMA Y
oxBupy I'pana.

OcuM pH3HKa MOBE3aHHUX Ca MOCIOBAKBEM OYIIETCKUX
KOpHCHHKa, 006e30ehyje ce u nodujame nHpopManmja o

8
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Haj3HAYajHUjUM  pU3MLMMA  JPYrHX  OYUETCKUX
KOPUCHMKA M JpyrMX OpraHu3aluja ¢ KojumMa ce
3aje/IHUYKN  CIOPOBOJIE  IIPOTpaMH, IPOJeKTH U
aKTMBHOCTH y CBpPXY OCTBapelma IOCTaBJBEHUX
IUbeBa. 3a HaBEACHE TMporpame, TPOJEKTE H
aKTUBHOCTH yTBPYYjy ce Haj3HAUajHUjU PU3UIH, HAYNH
pasmeHe wHpOpManyja O YTBphEeHNM pH3UIHMA U
Hpeny3eTUM MepaMma 32 BHXOBO yOlIakaBame.

VYTBphHUBame MIIbEeBa MOAPa3yMeBa jaCHO NeQHHNUCATHE
OYCKHBAHUX CTPATCIIKNX M OIEPAaTHBHHUX pe3ylTaTa
koje I'pan »xenu na octBapu y oapeljeHoM BpeMeHCKOM
nepuoay. Y BE3W ca THM, pa3MaTpajy ce pU3HLIU U
BPIIM YNpaBJbatkhe PH3ULUMA KOjH MOTY yTHIATH Ha
OCTBapeme YTBphEHHX IIHIbEBa.

Y ogHocy Ha Hu/beBe, PH3HKe JEeJHMO Ha JBe
OCHOBHe Ipyne:

- Crpartemku pu3uIHy,

- OmnepaTHBHHU pU3HLN.

CTparemiku pH3HMIOHM Cy HEXEJbeHH norahaju Koju
MOTY  HENOBOJAHO  JEJIOBaTH Ha  peaiu3auujy
IYTOPOUHUX U CPEAHBOPOYHUX IUJBEBA, CTPATELIKUX
npuopurera  I'paga.  VYmpaBibame — CTpaTeHIKUM
PU3UKOM TIOCEOHO je 3HauyajHO TMpH JOHOUICHY
KJbYYHHX OJUTyKa Ha HajBHIIEM HHMBOY PYKOBOJCTBA U
Tpebano Ou na Oyne cacTaBHA KOMIIOHEHTa Y OKBUPY
nporeca CTPAaTeLIKOT IUTaHUPakha.

OmnepaTuBHH PHU3HIHM Cy HEXeJbeHH norahaju koju
MOTYy HEMOBOJPHO YTHIIATH Ha CIPOBOhEHme (QYHKIH]a,
nporeca U akTHBHOCTH y NpelBH)EeHHUM POKOBHMA, Ha
HUBOY KBAJIUTETa YCIyra WIH Tpelike Yy IPHMEHH
3aKOHa M mpoleaypa. YINpaBibamkbe ONepaTHBHUM
pU3MLUMa TIpEeJCTaB/ba OJrOBOPHOCT PYKOBOAMOLA
OpPraHM3alMOHUX jJeIUHMIIA Y YHjOj HAIJICIKHOCTH CY
TH PU3HLIH.

s  ynpaB/bamba pHU3MIUMA je  NPEABUJICTH
HETNOBOJbHE Jorahaje koju OM MOTJIHM CIIPEYUTH
OCTBapHUBamk-E [INJHEBA U CMAKBUTH HUBO HEM3BECHOCTH
KOju OM MOrao NpeJCTaB/baTH IPETHY MHOCIOBHOM
ycnexy I'paga. Kako 6u ce To mMocTHIIO, CBAaKOAHEBHH
pal CBUX OpraHM3allMOHMX jeAWHHIA, Y CBUM
MOCJIOBHUM TpOlLleCMMa, MOpa OWTH HWHTErpUCaH C
aKTUBHOCTMMAa KOjé TIOMaXy jadamy pPEIOBHOT
npalielba  Nperno3HaTHX  pU3MKa WU NPUMEHHU
oxarosapajyhnx Mepa 3a yonakaBame pHU3UKa.

OumbeBn ynpaBpawa pusukom y [Ipany cy
caenehn:

. yOunTH, AeUHUCATH U U3MEPUTH PH3HUK KOjU
HacTaje y CBakOM  IIOCJIOBHOM  IIpoLeCy W
TI0jeAMHAYHUM aKTUBHOCTUMA;

. 6J1aroBpeMeHO Tpey3eTH CBe NMoTpeOHe Mepe
KakKo OM ce YOUCHM PU3UIY YMamWIN WA OTKIOHWIIN;
. yHanpehuBatn MoryhHOCTH Ipeno3HaBama |
OTKJIakaka pu3uKa y I'pany;

. pa3BHjaTH CHCTEM JOKYMEHTOBama, npahema,
eBalyalldje W KOPEKIHje CBHX pagHUX Iporeca y
I'pany, kako OM ce CMamWIM PU3UINA U OMOTYhHIIO
BUXO0BO yOUaBabhe M OTKIIAbabhe.

2.2. YrephuBame - naeHTH(PUKOBAE PU3HKA

Pm3nuu ce yrBphyjy npema oOpacumma jgatum y
Pernctpy pusuka. PykoBoawmnan — QuHaHCHjCKOT
ylnpaB/bakba M KOHTPOJE j€ 3aIyXKEH 3a MHHXOBY
AOCHTUDUKAIN]Y, YIIUCHBAKHE Y PETUCTAP U EHUXOBO
npaheme, OIHOCHO axXypupame Peructpa pusmka.
Takohe, je 3amyxeH 3a [ENOKyNaH MpPOIEC
yTBphuBama, ImponewknuBama 1 npahema pu3nka, U 3a
Mpeay3uMame MOTPEOHUX pPaflbu y Wby CMambeHa
WM OTKJIamama pusuka kpo3 cucrem ®VK y I'pany,
YKOJIMKO HHj€ OBJACTHO HEKOT JAPYror pyKOBOJIMOLA
HajBHIIE YIPaB/bayKe CTPYKTYpeE.

VY1BphuBame pu3MKa YKJbyuyyje HMACHTH(DUKALN]Y
NOTCHIMjaIHUX PH3HMKa 33 CTpaTelIKe M OIepaTHUBHE
mbeBe ['paga M y3poK pu3MKa, Kao W IOTCHIMjaTHE
mocuenuie pusnka. Pusuim ce yrBphyjy y Obpaciry 3a
yTIBphHUBame M NMpOIEHY PH3MKA W EBUICHTUPA]Y ce Y
Pernctpy pusmka KOju ce YCIIOCTaB/ba Ha HHUBOY
I'pana.

IIpaheme yrBpheHux pu3uka cnpoBoau ce Kako Ou
ce YTBPIMJIO Jia JIM je JOLUIO A0 MPOMEHE IUJbeBa, J1a
JIM PU3MIK jOII MOCTOje, a JIK CY CE MOjaBHJId HOBH
pusuLM, &a Ju Ccy ce BepoBatHoha U yTHIaj
NPOMCHWIIN U J1a JIi Cy KOHTpoJe edektuBHe. DOKyC je
U Ha MOpoMeHH mocrtojeha perynatuBa, HpPOMEHH
HAJUIEXKHOCTH 32 ojipel)eHo moapydje, KoJ crajama uin
pa3/iBajama OpPraHU3alnOHUX jeJHHHUIIA U CITUYHO.

2.2.1. Kareropuje / rpyne pusuka

YrBphuBamwe pu3uka yK/byuyje HAeHTH(PUKALM)Y
NOTEeHIHjaTHUX PH3UKA W Y3POK PH3HKA, Kao U
MOTEeHIHjaTHe MOCJIenIe PU3HKA.

I'pan BameBo he mnpunmkom yTBphHBama pH3HKa
KOPUCTHUTH TIOAETY Ha MeT IVIABHUX I'PyNa pU3NKaA U
TO:

1. excTepHO OKpYykKeme,

2. nJIaHUpame, NPoLecH U CUCTEMH,

3. 3amocjeHu ¥ OpraHu3anuja,

4. 3aKOHUTOCT U UCTIPABHOCT,

5. komyHukanuje u uHpopmanuje.

Pusunm koju ce ogHOCE Ha €KCTEPHO OKPYXKembe
M3BaH opraHa ['paja Cy: pU3UIM Makpo OKpY>KEmba
(TeonoNMTHYKH,eKOHOMCKH, TPUPOJHE Karactpode U
CIINYHO), TMOJUTUYKE OAINYKE M IPUOPUTETH HU3BaH
kopucHuka Oynera (Hapomna Ckymmruna, Bnaga PC,
EVY, u cinuHO), excrepHU mapTHepH (rpabhaHu, ApyrH
KOpHUCHUIM OylieTa, eKCTepHH W3BPIIMOIM yCIyTa,

VApYKeHa, MEIUjU U CIIMIHO).

Pusunu koju ce ogHOoce Ha IUIAHWpame, mpouece H
CHCTeMe Cy. CTpaTerja, IUIAHUPAke W MOJHTHKE,
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yKJby4yjyhu MHTEpHE MOMUTHYKE O/TyKe, ONIEPaTUBHU
mpouecu (HauuH OpraHU30Bama IOCIOBHOI TIpolLieca,
omuc mpoueca), (UHAHCHJCKH MpPOIECH W Jojena
¢uHaHcujckux cpexncraBa, MT wu ocramm cucremu
MOJIPIIKE.

Pmumm  koju ce omHOoce Ha  3amociieHe M
OpraHu3anMjy nocja cy: 3arocjieHd, KOMIETCHTHOCT,
eTHKa W TOHAIlakhe Yy OpraHm3anuju mocma (,TOH ¢
Bpxa”, mpeBapa, CykoO MHTepeca M CIMYHO), HHTEepHA
opraHm3aija Tocia (HA4WH YyIpaBJbama, IOJAeTa
yJIoTa ¥ OJITOBOPHOCTH, JIEJIETUPAbE UT].), CUTYPHOCT
3aI0CJICHHX, 00jeKaTa U olpeMe.

Pusuny ¢ acriexTa 3aKOHMTOCTH M MCHPABHOCTH CY:
jacHoha, IpPUKIaAHOCT M jJEIMHCTBEHOCT mnocTojehnx
3aKOHa, MPOMKca M MpaBwWwia U Apyru Moryhu mcxoan
KOJHU c€ OTHOCE Ha 3aKOHUTOCT M IIPaBUITHOCT.

Pumsnnn koju ce ogHOCE Ha KOMYHHKALMjy M
HH(popMucame Cy: METOAE W KaHAIH KOMYHUIUPAha,
KBaJINTET ¥ MPAaBOBPEMEHOCT HH(pOPMAIHja.

OBakBa 1nojiesa pu3nuka o0yxBara Kako MUHTEPHO Tako U
EKCTEPHO OKpYXEHe Ia IMpEeACTaBba ajaT Koju ce
MOXe ynorpeoutu y ¢dasu yTBphuBama pusnka, a
y3uMa y OO03Mp CBe aclekTe pu3MKa | CBa
MOTCHIIMjaTHA TOJ[PyYja PU3UKA.

2.2.2. Kopumhewe nnankaTopa ( mokaszaresjba ) pu3uka

Ipunauxkom wuaeHTHGUKOBaAKa PpHU3MKa, Tpeda
Pa3sMOTPUTH W HHAWUKATOpPEe pPHU3NKA, KOjH MOry
YKa3MBATH Ha NOCTOjarbe PU3MKA, KOjU NMPETXOAHO
HUCY wuAeHTH(UKoBaHU. KibydyHM MHIMKATOPH
pH3HKAa Cy:

- 3a pusuke ca ¢uHaHCHjckuM edexkTtuma: %

H3BpLIEHA NojeMHMUX
nporpama/npojexkarta/yrosopa, naji Opoja
KOPMCHHMKA ycjayra, maj MNpuxoAa, KpeTambe
TPOUIKOBA 3ay:KHBaIba, U3HOC obdaBe3a

NMPEHECEHUX U3 NMPETXOAHOT Y TEKyhl/l nepuon,

- 3a pH3HKe ca NPaBHUM e(eKTHMAa: Yy4ecTaaocT
NMpOMeHe 3aKOHAa M TNOA3aKOHCKHX akaTa, Opoj
CIOpPOBa M M3ry0/beHUX TY:KO0H, H3HOCH KOje Tpeda
IUIATHTH N0 CyACKHM IIpecyaama,

- 3a pH3HKe TIIOBe3aHe ca PagHUM edeKToM:
ydyecTajgocT  HM30CTaHAKa  3amocjJeHux  300r
0ooBama, 4ecta (uiykTyanuja 3amocjaeHHUX, HOBH
3amocjeHd, BeJUKH OpOj aHrakoBaHUX JMIAa MO
YroBopy, HENOBOJbHA CTApOCHA CTPYKTypa, HUBO
CIOCOOHOCTH W 3HAHa, MOTUBHCAHOCT 3aNOCJIEHUX,
0poj 1aHa o0yKe MO 3aMOCJIEHOM,

- 3a pU3MKe Be3aHe 3a jaBHe Ha0aBke — Opoj
NMOCTYNAaKa 3a Koje ce He CMPOBO/IM jaBHA Ha0aBKa,
% yroeopa 3a Koje cy CKJOIUbeHH aHEKCH YyroBopa,
O0poj mocTymaka jaBHe Ha0aBKe KOjU HHCY
npeasuljenn nianom,

- 3a pH3MKe Be3aHe 3a [IUIHTAIM3ANUjY —
(He)mocTojame agekBaTHe ompeme ( codrTBepa u
npatehe xapaBep ompeme ), ageKBaTHa 00y4eHOCT
CHCTeM AJMHHHCTPATOpa, aJAMUHHCTpPaTopa 0a3a
NMOJATAKa M OCTAJMX 3alloClIeHUX YK/bYYeHHX Y
npouec AUrHTaIM3anuje mocrynka ( Opoj
npuMepeHux ob0yka u wmoryhHoctu npumeHe
CTEYeHOr 3HAKa M BelITHHA), MOryhHOT ocurypama
KOHTHHYHpaHOT  OyuerHpama (  mocTojame
cTpaTelIKOr IIaHA pa3Boja HHppacTpyKType
HH(pOPMALIMOHO — KOMYHHKALMOHOI CHCTeMa U
AUTHTAIN3alMje MOCJI0BHUX Npoueca ).

2.2.3. Metoze 3a uaeHTH(UKOBAKHE PU3HKA

3a upeHTHQUKOBame Hajuemhe ce KOpPHCTE JBa
TpHUCTyIa:

- IIpBH je mpucryn ,,0003ro npema Jojie, rae ce Ha
HajBHIIIEM OPraHNU3allMOHOM HHMBOY pa3Marpajy pU3HIN
BE3aHHM Y3 CTPATEIIKE [INJbEBE.

- Jlpyrn mnpucrym ,0/0310 TIpema Trope”, Koju
yKJbydyje CBE OpraHH3aI[MOHE jeJMHHIC KOPHUCHHKA
JaBHUX CpelIcTaBa Koje 00aBjbajy Mperyies] CBOjJUX
TOAUIIEBUX AKTUBHOCTH MW TIOCIIOBHUX IIpoleca TC
npouemwyjy moryhe pusuke.

OBa nBa mpuctyna ce MehycoOHO He HCKIBYYY]y.
IbuxoBa xoMOMHamHWja je TMOXKEJbHA, jep OJIaKIIaBa
UICHTH()UKOBaEkE  pHU3UKa  Ha  HUBOY  LieJie
opraHuzanuje. IlomucH TOCIOBHHMX —Ipoleca H
YCBOjEHH CTPATCLIKH JOKYMEHTH Kao W HpOrpamu
OJIHOCHO LWJBEBH CAAPKaHU y THM JIOKyMEHTHMA Cy
NoJIa3Ha OCHOBA 33 yTBphHBatbe pH3HKa.

Metone koje he rpax BameBo kopucTHTH 32
UACHTU(DUKOBAKHE PU3UKA CY:

- Ropumhe}be nmoaaTaka u3 nNpeTrxoaHor nepuoaa,
- Ropumhe}be KOHTPOJIHUX JIMCTA,

- OAp:KaBame 3ajeJHHYKHX CacCTAHAKA H JaBambe
cyrecruja/uaeja ( KOpPUCHA je npu
HAeHTU(PUKOBAKY K/bYYHUX PU3MKA Ha HajBHIIEM
HHBOY KPO3 MOfie]ly 3HAKA, HCKYCTBA H MHILbEHA

),

- OTKpHBaIbe HeNMPAaBHJIHOCTH, I'PELIAKa U cJad0CTH
y cucremy,

- KOHCYJITalKje ca 3aMHTepecOBaHUM CTpaHama,
- nopeheme ca CJIMYHUM OpraHu3amnujama,

- aHaJmW3a PpaHUjUX HeMoBO/BHHUX Hcxoga (
HHIM/IEHATA KOjU Cy Ce ,,3aMaJji0 JeCUJIu“ M OHHUX
KOjH Cy ce 3aUCTa JIeCUJIn),

- HM3BelITaju peBH3Hje, HHCNEKNHUje W [PYrux
oprana ( NpeACTaB/bajy Ba’KaH H3BOP
uHpopManmja 3a pPyKOBOACTBO, Ka/ia je y NTamy
ynpaB/bame MocrojehmM #  moTeHOMjaaHUM
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pH3MIMMa, 0K YTHHAj Mepa Koje cy Beh
cIpoBefieHe, a Oa3MpaHe €y Ha HajladuMa o
npenopykama, omoryhaBa  pykoBoacTBy na
miaHupa Oyayhe akTuBHOcTM Ha 0O0BH W
NpeBeHTUBHUJH HAYMH,

- AaHAJU3a NMOCJI0BHHUX IIpoleca,

- CHCTEeMCKa, 030M/bHA M CBe00YXBAaTHA IpPOLIEHA
PU3HKa KOjy CIPOBO/IM HHTEPHA peBU3Hja.

2.2.4. Omuc pusnka

HnentudpuxoBann ( yrspheHu ) pusuk ce mopa
jacHo ¢opmyaucatu, y3 ommcuBame gorahaja u
NOTEeHIHjaTHUX TMocJeuua YyTBpheHor pusnka
YKOJIMKO ce He Mpeay3My Mepe PU3MK, HA HAYHH Aa
je BIUbNB H-€T0B HEraTHBHHU YTHIaj HA OCTBapeme
HW/ba, KA0 M HA HAYMH [a ce U3 IHUXOBOI OMHUCa
BU/IU 0 KoM Joralajy ce paau, Koju je leroB y3pok
U 1ITa 0¥ MOTJIa OUTH MOC/IeINA Y OIHOCY HA IIHJb,
jep ce y TOoM ciayvajy Mory Jakie AedHHHCATH
Mepe 32 yMamemhe PU3NKa.

Puzunm Tpeba fAa  caap:Ke  KOMIIOHEHTY
HEH3BECHOCTH, HEITO IITO ce MoOske M He Mopa
JecUTH. Y ONUCHBAaBy pHM3MKa Tpeba uzderaBatu
HaBolhjeme MM HemocTojamwe oapeleHe KOHTpoJIHE
Mepe. MWaeHTH(UKOBAHU PHU3UK He MOKe OMUTH
ONMCAH HA HAYHUH J1a Oyae pa3au4uTo cxpahen.

2.3. IIpouena pusuka

Ipouena pu3uka cHpoBogd ce Ha OCHOBY
ujaeHruukoBanux pusuka. Hakon mTO0 ce
uaeHTUUKYjy W ONMINy, PHU3MKe je MOTPedHO
NPOLEHUTH KAKO OMCMO MX PAHTHPATU U OAPeININ
npuoputerte. I[IpujJMKoM npoueHe pu3MKa, y 003up
ce y3uMa YTHLIQ] KOjU PHU3MIH HMajy Ha
O0CTBApHBamh¢ IU/bEBA KAa0 M BepOBATHOhA BUX0BOT
jaB/bama.

IIpouenom pusuka oOyxBatuhe ce oapehuBame
IM/beBA MOCI0BaWka, MOryhu pusnum koju yruuy
HA OCTBapeme THX IIMJbeBa, cnpoBemhie ce lHUX0BO

onembHUBamke y 0OJHOCY HA BepoBaTHOhy HacTaHka M
3Ha4aj mnocjeAnle W KOHA4YHO, ycmocramhe ce
NPHKJIaJHE Mepe 3a yIpaB/bambe PpU3HIUMA.

2.3.1. Ilpouena yTHiaja pusuka

Yrunaj ngorahaja koju  Moxke JAoBecTH /10
MOTEHIHjaTHOT PH3NKA, MOKeMO Te(pMHHCATH Kao
npouneny ocerbuBoctH I'paga Ha mocienuue
nocmatpanor gorahaja Tj. mpoueHy 3HAYajHOCTH
nocJieiuIe, aKko ce pU3MK 0CTBapH.

Hakon ugentuduxosama ( yrephusama ) puszuka,
HEOIXO/IHO je /1a ce OHU MpoLeHe, KaKo OM MOIJIM Ja
ce paHrupajy ¥ YTBpAe HNPHOPHMTETH, 4YHMe ce
0JIAKIIABA [OHOLIEeHe OJJIyKa O PH3MIUMA KOjU
uMajy Hajsehm yTHmaj Ha ocTBapeme NHM/beBa
I'pana, oqHOCHO Kako OM ce Ha pU3NKe HajBUILeEr
cTerneHa MOIJI0 OArOBOPUTH NPUMEHOM aleKBATHHUX
Mepa KOHTpoJIe.

IIpoueny  pusuka  00aB/bajy  pPyKOBOJHOLH
OPraHM3alMOHMX jeJUHMIA 32 CBAKy YHYTpallkby
OpPraHu3alMoHy Koja je npeamet npouene. [Ipouena
pUM3HKa BpIIM Cce HA OCHOBY MNpOleHe YTHIAja
PUM3HKa Ha ocTBapeme nu/besa I'paga m Ha ocHOBY
BepoBaTHOhe mwerose mnojase. Ilpouena ytumaja
o0yxBaTa INpOLEHY 3Hayaja mocjeluue aKo ce
PM3MK OCTBapH, OJIHOCHO Npolewmyje ce KakBe O
MorJie OUTH MOCJIeINIIe AKO ce PU3HK OCTBapH.

YTuuaj ce 6oayje oneHama o1 jeaaH 10 TPH, NpH
YyeMy OLleHA jelaH 3Ha4u Ja he pu3MK MMaTH MaIu
yTHIAj aju He OU TPedaJio 1a Crpevyd 0CTBApUBam€
AYTOPOYHHUX IH/bEBa, OlleHa 1Ba 3Ha4M 1a he umaTn
cpellbM YTHULAj OAHOCHO Aa O MOrao jaa aoBeje 10
3HaYajHOr (uHaHCcHMjakor Try0uTKa KoOju OM
H3HCKHBAO0 J0CTA BpeMeHa Ja ce HCIPABH, a OlleHa
TPU 3HA4YUM BeJUMKH ( BHCOK ) YTHIAj Ha
ocTBapuBame uu/bea I'paga ogHocHo aa 6u nmocao
010 030M/bHO YIpOKeH Tj. OCTBapHUBambe LUWbeBa
3HA4YajHO HAPYLIEHO.

Ouena YTunaj Onuc

1 Mamn/Huckn | VY ciydajy mojaBe pu3nKa, HCTH MOXKEe UMATH YTUIQj HA akTHBHOCTH ['paja, anv He
TaKaB J]a CIIPEYH OCTBApEHE IINIJbEBA.

2 Cpenmu V cnydajy mojaBe pU3WKa, UCTH MOXE JTOBECTH 10 3HAYajHUX TyOUTaKa W/WIn
noTenikoha y ocTBapuBamy 1UIbEBA.

3 Beauku/Bucox | Y cnydajy mojaBe pu3MKa, aKTUBHOCTH W mocioBH ['paga he Outn 030MIbHO
yrpoxxeHu U Ouhe moTpeOHO YJIOXUTH 3HayajHa CPENCTBA/HAINOPE 332 OCTBApEHE
L1JbEBA.
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2.3.2. TIpouena BepoBaTHOle neriaBama

Hakon u3BpiueHe nponeHe yTHIaja CBAKOT PU3UKa,
npouemwyje ce BepoBaTHoha 1a ce PHU3UK OCTBapH.
BepoBaTHoha ce Goayje oueHama oj jegan 1o Tpw,
NpH YeMy OlleHA jellaH 3HAYM ]2 HHUje BEPOBATHO Aa
he ce pu3uk ocTBapuTH, 0OJHOCHO BepoBaTHoha je
MaJjia WIHN ce PU3HK M0jaBHO Yy HEKOJUKO cJIy4yajeBa,
oneHa aABa 3Ha4u aa he pu3uk panuje Beh mojaBmo

Kako nuje ™oryhe mpemmsno  oapeauTn
BepoBaTHOhy HacTymamwa wmTeTHOr Jorabaja,
npuderasa ce KBAJIMTATUBHO] NMpPOLEeHH
oarosapajyhe BepoBaTHOhe kKopumhemem TpHu
KaTeropmje: BeJlnka, cpeimba M MaJja BepoBaTHoha
nojaB/bUBamka, Koja ce myTreM Tadeile mpeBojae Yy
HYMepH4Ke BpeIHOCTH Tj. 6o10Be o jexan (1) go

Te je BepoBaTHOha cpenma, a oleHa TpH 3HAYH 1A PH (3).

he ce pHM3HK CKOpO CHUIYPHO OCTBAPHUTH ILITO ce

norephyje jacumm u OpojHuM faokazuMa Jaa ce

pu3uk Beh nojasuo Te je BepoBaTHOha BHCOKA.

Ouena BepoBatHoha Onuc

1 Maana/Hucka Huje BepoBaTHO j1a he ce pu3uK OCTBapHUTH.
2 Cpenma Pusuk he ce BepoBaTHO OCTBApPHUTH.
3 Beanka/Bucoka | Pusuk hie ce roTOBO CUTYpHO OCTBapUTH.

2.3.3. [IpouieHa yKyITHE H3JI0KEHOCTO PUUKY —
paHTHpamke PU3KKa

Kao pesynrar mnponeHe yrtHumaja u BepoBaTHohe
[0jaBJbHBamka pPH3MKA, J00HMjaMO MPOLEHY YKYyIHe
U3JI05KEHOCTH PU3UKY ( MHTE3UTET ACIOBakha PU3HKA),
KOja je moTpeOHa Kako OW ce yTBPAWIH IPHUOPHUTETH,
ONHOCHO Haj3HAYajHjH pH3HON KojuMa  Tpeda
yIpaBJbaTy.

Benukn

YTHUILAJ

[IpoueHa ykymnHe M3JI0)KEHOCTH PU3HKY C€ BPIIM Ha
OCHOBY JIBE€ BPCTE yJa3HUX HH(pOpMaIHja — O MPONEeHH
yTHIAja pH3MKa W NpoueHU BepoBaTHohe mnojaBe
pusuka. YKymHa W3JI0KEHOCT PH3UKY 1no0uja ce
MHOXCHEeM 0oloBa 3a yTHIldj] C OojoBHMa 3a
BepoBaTHOhy (Tako ce pu3uk ¢ Hajehum ytumajeM u
HajBehoMm BepoBaTtHOhOM, KOje 0OIyjeMO OIICHOM TpH,
MOJKe TIPOLICHUTH C HajBHIIE NeBeT 00A0Ba). YKyIHA
M3JIOKEHOCT PU3UKY MOXKE OWTH HHCKa, Cpeama H
BHCOKA.

Mampuya pusuxa xoja je npukaszawa Ha credehoj
mabenu kopucmuhie ce 3a meperse pusuKda.

Cpeama

BEPOBATHORA

Tako HITp. YKOJHKO j€ ,BHCOKO“ ojpeljeHO kao Tpu
MOCHa, a ,,HUCKO* Kao je[laH MMOCH, OH1a he pU3HK KOju
MMa BEIMKH YTHLAj, a Maly BepoBaTHohy  Outu
MaTeMaTHYKH jeTHaK PU3UKY KOjH MMa MajH yTHUIA], a
BenuKy BepoBaTHOhy. OBO MOXe J1a BOJU MOTPEITHUM
3aKspydninMa, Oynyhu na O ce oBa JBa pU3MKa OOMIHO
pemaBaja Ha pa3M4UTEe HAuYWHE — NPBU OM OOMYHO
O6uo ocurypaH, a KojJ JIpyror Ou ce yHarpeauie
yIpaBJjbauke KOHTPOJIE Y J1aTOj 001acTH.

[MpoueHa m mpeIokeHe aKTHMBHOCTH JOHOCE c€ Ha
OCHOBY MHJIMBHJYaJHOT Cy/a O JaTUM OKOJIHOCTHMA.
3aTo je BaXXKHO Ja c€ KOJ CBake NpOIEHE pHU3HKa
pacmpaBM 3aIITO jeé IIOjEOUHHM PH3UK MPOIECHEH
onpehernm panrom yrtumaja u BepoBatHohe. Mcro
Tako, Tpeba OUTH ompe3aH y KOMOWHOBAWKY yTHIAja U
BepoBaTHolie, caMo Kao MPOCTe MaTeMaTHYKe [IPOLICHE.
Kako Oum ce mocrurino edukacHO yIpaBibambe
py3MLMMa, T€ JOKyMEHTalujy W H3BElTaje o
pU3MLIMMa CBEJM Ha pa3yMHY Mepy, BaXXHO je
OpjeHTHCATH CEe Ha KPUTHYHE PU3HKE.

I'pan pusmk cmarpa KPUTHYHHM aKo je YKyIlHa
U3JI0)KEHOCT PU3HKY OLIeEkhEeHa Kao BHCOKa y cieaehum

CUTyaljama:
1. axo mpejacTaB/ba W3BECHY MPETHY YCIEITHOM
3aBpPIIETKY MpojeKTa, nporpama u
AKTUBHOCTH,

2. axo he y3pokoBarM  3HATHY  IITETY
uHTepecHnM Tpynama ['pama (rpahanuma,
no0aBJbavyuMa, JPYyrUM KOPUCHUIIUMA Oy1ieTa,
UTI.);

3. ako je mocienuna pu3MKa MOBpesia 3aKOHA U
TIPOTINCa;

4. axo he mohm 1o 3Ha4ajHWX (QUHAHCH]CKHUX
ryouraka;

5. ako ce J0BOAM Yy TIUTame CHTYPHOCT
3aI0CIICHHX;

6. y Owio KOM ciy4ajy O30MJBHOT YTHIIdja Ha
yruen ['pana.

[TorpebHo je Harmacutu na ce y BehuHuM cityuajeBa
PHU3HMLM HE MOTY Y HOTIIyHOCTH YKJIOHHMTH M Ja CBaka
aKTHBHOCT cajpxu y ceou moryhu pusuk. [Ipuctyn 3a
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NPOLIEHY pHU3MKAa 3aCHOBAaHOM Ha YTHHAJy H
BepoBaTHOhM Tpeda KOPUCTUTH Ha jeIHOCTaBaH W
nparMatuyan HauuH. C o03upoM Ja ce MpoleHa
yIJIaBHOM 3acHMBa Ha CyOjeKTHBHO] TNPOLEHHU, OB3]
MPUCTYT TpeOda CXBAaTUTH BHILE KAaO HAYWH MOKpETama
pacipaBe O pHU3MIMMa, a Mame Kao CPEACTBO 3a
yCIIOCTaBJbaKkE MIPELI3HOT HUBOA pH3HKa. BaxkHo je na
ce pasyMejy pas3io3d KOju Cce KpHjy H3a OLCHCHOT
pU3UKa U Ja ce Ha OCHOBY OBe MH(OpMAaIyje yTBPIU
jecy 1M # Koje Mepe MmoTpeOHEe 3a Jajbe CMambHBambe
U3JI0KEHOCTH PU3HKY.

2.3.4. Mepeme epexTa pusuka

Kako 0u edekar morao ma ce u3mMepH, NOTPeOHO je aa
ce moctaBu 00g0BHM mpar edekra. Y Tabenmn je
netajbHO onpeljeH OOMOBHM Ipar 3a IojequHe egeKTe.
OH HaM TIOKa3yje pe3yJTaT IOCJIOBama pH3UKa Ha

nojeauHe cermenre. Ilpouena edekra oOyxBara
MPOIIEHY 3Hauaja MOCJIEIUIE aKO CE€ PHU3UK OCTBApH.
[ponemyje ce kakBe 61 MorIie Aa Oyay MOCIEIHUIE aKO
Ce pU3HK, OJIHOCHO CTBAPHH INTETHH J0raljaj, OCTBAPH.
3Hauw, nmporeHa edekra He y3uMa y  003up
BepoBaTHONy, HEro camo OJroBapa Ha muTame ,llITa
he ce moromuTu ako ce oxpehenu noralaj ocrBapu?*.

Edexkar ce 6oayje onenama ox jeman (1) mo mer (5),
rze omena jexad (1) 3Haum npoueny na he Taj norabaj
“MaTH Maii eekar, TOK HajBUINA OlleHa 3Ha4H Aa he
noralaj UMaTH BpJIO BEJIMKHM edekaT Ha OCTBapUBambe
nuspa U cnpoBoleme mporeca. OcuM 0omoBama, naje
ce OMMCHAa IpoleHa edekTa, ma Tako edexar Moxke
OWTH MajHM, HWKE YMEpPEeH, YMEpPEeH WIN BeJIHKU
OJTHOCHO BPJIO BEJIHKH.

Edekar Bomosu Ommc

Bpio 5 [Ipexnya CBUX OCHOBHHX INporpaMa/yciiyra, ryOWTaKk 3HauajHe WUMOBUHE

BEITUKH (Tpemike: y aHaNHM3W CTpaTeTHje, CTpPATErHja HHUje YCBOjeHA, OTyYHBaMbC
MHMO 3aKOHa M MPOMHUCA, HEMPaBUIHO CHpoBoljeme jaBHe HabaBKe,
HEOTKJIahamhe yTBPY)CHNX HEMPABUITHOCTU | JP.).

Benuku 4 IIpexna BehuHe OCHOBHUX MpOrpaMa/yciryra, TyOuTak 3Ha4ajHe UMOBHHE
(uepenoBHo npahieme HamIaTe, HEKOHTPOIHUCAE [UIAHCKUX TOKYMEHATA,
HEI0CTaTaK pecypca u cil.).

Ymepen 3 [Ipexnn HEKUX OCHOBHHX Hporpama/yciyra (HeaKypHOCT U HEMOTITyHOCT
JOKyMEHTa, Kalllbhemhe Yy MNPOTOKy uH(popmanuja, HEIOBOJBHO
MIPUKYTJLCHHU TOJIAIHM H JIP.).

Hwxu 2 IIpekun Mamer neiia OCHOBHHMX mHporpaMa/yciyra (Boljerme eBHICHIIH]jE
yroBopa HHje e(pHUKacHO, HexocTatak onpeljeHor mpoduna Kaaposa,
MPOIYCTH Y KOHKYPCHOM TEKCTY UT/L.).

Mautu 1 Kanimema y pOKOBHMa KOJT Makbe 3HAUYajHUX IpOjeKara/yciayra.

2.3.5. MaTpuna pu3nka

Pusumn ce mponewyjy y3umajyhm y o03up yTHI]
HeXeJbeHOT Jorah)aja Ha IMJb M BEpOBaTHONY HacTaHKa
HeXeJbeHOT norahjaja. YTumaj je mpoleHa mocieanna y
CIIy4ajy HACTaHKa ofpeleHor HexesbeHoT norahaja.

Marpuma pusHKa, Kao CpelICTBO IPOIEHE PH3MKa 32
MOjeAMHAYHN 33/1aTaK, NPE/ICTaB/ba €JIEMEHT KOjUM ce
Mory mpeBasuhm mpoOJIEeMH M OTrpaHHYEHa TOKOM
IIPUMEHE YPreHTHOT ITpolieca yNpasibakha pU3UIHMa.

OcHoBHHM  3Hayaj MaTpume orjega ce y
WAeHTHOUKALMJH W E€BHACHTHpAalY, a  3aTHM
JEAHOCTaBHO] NPOLIEHH CTBAPHOT pHU3UKA KOjU je
NIPUCYTaH y TOKY M3BpIIeHa 3a1arka. CaMo npaBuiIHa

MIPOIIEHA CTBApHOT PH3MKA MOXE OCHUTYpaTu IPUMEHY
Mepa KOHTPOJIE M YMambemha PU3HKa.

[IpumMeHoM MaTpHlle pH3MKa HE HUCLPIUBYjy CE CBe
MoOryhiHOCTH ymnpaBibara PHU3MKOM, ald OHA MOXKE Ja
TIOCITY>KH Kao TIOMOhHO cpencTBo kojuMm ce omoryhasa
n300p jeJHOCTAaBHHMX pEIICHa Pajd CMamemha HHBOA
pHU3MKa W KOHTPOJE YHMHHIJIAIA KOjH YTHUUY Ha PH3HK
TIPWINKOM M3BpIIEH-a opel)eHor 3a1aTKa.

Marpuna  pusuka Mopa  OuTH  mpuiarohena
crienuUIHOCTIMA jeAMHUIA KOje je MPHUMEmYjy, Kao
U crieriu()UIHOCTHMA 3a/1aTaka M OKPYKema Y KOjeM ce
n3Bpmasajy. Ilomnexe o0aBe3snm CcTajnHe W3MEHE,
JI0pajie ¥ aXypHpama.

Edexar Bpuo Benuku |5 10 15 20 25
HENPUXBATIHUBU
pHU3HLA

Benuku 4 8 12 16 20

Ymepen 3 6 9 12 15

Huxe ymepen || 2 4 10

Mamu 1 2 3 4 5
IIpuxBatibuBu
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“ pU3AIIN

Huckn Hmxe cpenma | Cpenma Bucoxka

Bpio Bucoka

BeposaTtaoha

[TpunukoMm paHrupama pusuka oapehenu cy 6omoBHH
rmapaMeTpd na je IOTPeOHO BPIIMTH paHTHpame
pHU3MKa MpeMa MOCTABJEEHUM IMapaMeTpHMa, OJHOCHO
MIOCTAaBUTH OOJOBHH Tpar KojuM he ce oapennTu Ha
koje he pmsuke OutTH moTpebHO pearoBaté oapeheHNM
Mepama. PaHrupame ce BpIIM MHOKeHeM HaBEICHHX
napamerapa, OoqHOCHO edekTa U BepoBaTHohe.

V3 wmarpume pu3uka TI€ Cy BpEJHOCTH 3a
BepoBaTHOhy M edekar OOJOBHO paHTHpaHEe Of
BpenHoctH jenad (1) mo met (5), jacHO ce MOXKe BUICTH
Koju pesynratu he ce y3etm y o03up, OOHOCHO Ha
KOjUM BPETHOCTHMa IIPOIEHE pU3HKa je TMOTpPeOHO
BpmUTH ofpehene mepe. OBakaB paciioH BPEIHOCTH j€
y3eT jep ce OeTajbHHje MOTY IPOLEHHUTH oxapehene
BPEIHOCTH HHXEpPEeHTHHX PH3UKAa U Mepe Koje je
HOTPEOHO IPESy3eTH.

BopoBn |Onmc puznka Mepe
(b*1I)
0-5 I'otoBo AKO je pU3MK IpoleleH Ka0 HU3aK, MOTPeOHO je YTBPAUTH A JH je HY:KHO
3aHeMap/bUBH  |cripoBoljelbe CHTYPHOCHMX Mepa MJIM ce PU3MK MOKe MPUXBATHTH.
6-16 Horpedno AKO je pM3MK NPOLEHEH KAa0 CpeldmH, HYXKHO je cnpoBohewe Mepa 3a cMameme
npaheme pu3uka. Ilorpe6Ho je cacTaBuTu miaH cnpoBoljera Mepa kako 6u ce oHe crpoBeJie
Y Pa3yMHOM POKY.
20-25 IIpeny3umame |AKO je pH3UK NpoLeHmeH Kao BeJIHK, HY)KHO je XHTHO cnpoBoljere Mepa 3a
Mepa cMameme pusnka. Ilocrojehn cucrem mMoxke 1a HACTaBH ca pajoM, aJiM je NOTpeOHO
y mro kpahem poky cacraBuTH miaH cnpoBollera Mepa u oapeIuTH MPUOPHUTETE U
pOKoOBe.

2.4. Iloctynamwe no pusuKky ( OATOBOPH Ha PU3UKeE )

IMocrymame 1Mo pu3MIEMa MpeacTaBba opapehuBame
Mepa 3a yIpaBJbamke Haj3HaYajHUjUM PU3UIIIMA.

CBpxa nocrynama Nno pu3dIuMa je OrpaHHYaBambe
MpeTHU U KOopUIIhewme NPYXKEHUX MPUIIHKA, OJHOCHO
pasmarpame /10 KOje TPaHHIle je PU3HUK NPUXBATIbUB, a
Jla He OMETa KOHTUHYHUPAHO MOCIOBAbE.

BepoBatHoha u yrtumaj he ce cmamutH  m300poM
oaroBapajyher HauWHa TMOCTyMama [0 PU3NIKMA.
Omtyka o u300py 3aBHCH O/l Ba)KHOCTH PHU3HKa, Kao U
0J1 TOJIEpaHIMj€ U CTaBa IpeMa PU3UKY.

OaroBopu Ha pU3MK Cy:

1) Tonepucame — IIpeacrasiba jeman oj 0JroBopa Ha
pH3MKa, Kajia ce PU3MK IpUXBara W ToJepuine 0Oe3
npeay3uMarma OMII0 KakBHUX paimH. Yak U ako pHU3HK
HHje MOJHOIIBHMB, CIOCOOHOCT Jja C€ HEITO ypaau y
norsieny ojpeljeHnx pusuka Moxke OMTH OrpaHHYeHa,
OJIHOCHO TPOLIKOBH Mpeay3MMama OWIO0 KaKBUX
panmu Mory Oute BehHM O]l HOTEHIMjalHE KOPHCTH
KOja ce THME MOXe JIo0MTH. Y THM Cclly4ajeBuMa
0JIrOBOp MOXE OMTH ToJiepHcame nocrojeher crenena

pusuka. OBa OIIHja MOKE Ce JOMyHUTH [UIAHUPAHEM
3a ciaydaj HempeaBUDEHHX OKOJHOCTH, OJHOCHO
pelraBameM TOCIEANIIa YKOIUKO ce oapeljeHn pu3uK
Matepujanusyje. Y Peructpy pusuka, y3 pU3HMKe KOjU
Ce TOJIPHIIY MOTPEOHO je HABECTH 3aIITO CE PU3UK
MpUXBaTa, OJHOCHO 3aIITO Cc€ HHje pemasao (
TPETUpao ).

2) Tperupame ( pemaBambe ) - Hajpehu Opoj pusnka
pemasa ce Ha oBaj HaunH. CBpXa TpeTHpama jecTe Ja
ce, nako he ce onpeljeHe aKTMBHOCTH HAcCTaBUTH ca
PHU3HMKOM, Tpeny3My paiume ( KOHTposa ) y IHIbY
OTpaHMYaBamba PU3MKA Ha IPUXBATIFUB HUBO. Y KOJIMKO
ce OMIyYd Jia TOje[JMHE pHU3MKEe Tpeda TpeTuparw,
MOTPeOHO je OAPEANTH Mepe 3a YIPaBJbakhe PU3UIUMA,
POK ¥ OJITOBOPHO JIMIIE 32 CIIPOBOlerbe Mepa.

3) Tpancdep ( nmpenoc ) - Haj6ospu oarosop 3a Heke
pH3HKe jecTe Ja ce npeHecy Ha Tpeha nmnia Wi na ce
nojgene ¢ Tpehom crpanom. TpaHchep pusmka Moxe
YMambUTH H3JI0)KEHOCT OpPTaHM3allhje TOM PHU3HKY, Ha
HauuH J]a JApyra noceiyje kamanurere 3a e()eKTHBHO
yropaBijbame THM pu3ukoM. OBO ce MOXe YypaauTH
IIyTeM KOHBEHIIHjaJTHOT oCUTypama, WA
(uHaHCHjCKOM HamoKHaaAoM TpeheM iy Koje he
npey3eTH pH3MK Ha aApyrH HauuH. OBa omuuja je
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HApO4YMTO 100pa 3a yMameme (UHAHCH]CKUX PH3HKa
WJIN PU3HMKA IO HIMOBHHY.

Hexkn pmumm ce He Mory ( y TOTIYHOCTH )
TpaHcepucaT, HapouuTo Huje Moryhe TpaHchep
pHU3UKa KOjH je Be3aH 3a pernyTtanujy. OmHoc ca Tpehom
CTpaHOM Ha KOjy je pU3HMK MpEeHeT Mopa jaa Oyzae
MaXJEUBO BoheH kako Oum ce 00e30equo ycreuian
TpaHcdep pusuka.

4) Kopumhewe npuiamka — Osa omiuja Huje
aJITepHATHBA 32 IIPETXO/IHO HaBeJeHe, Beh nmpeacTaBiba
omuujy Kojy Tpeba pasMOTpUTH YyBEK Kaga ce
TOJIepHIIIe, NMPEHOCH WJIM TpeTHpa oapeheHu pusuK.

OmHocu ce Ha CHUTyalujy Kaja HCTOBPEMEHO ca
yMambHUBamkeM OJ[peheHnX MpeTmH, MOCTOjU MPHIMKA
Ja Ce HCKOPUCTH HEKH Mo3uTuBaH ytuiaj. OBo ce
OMTHOCM W Ha CHTyaldje Koje ca coboM He Hoce
MpeTky, Beh caMo MO3UTHBHE MPUITHKE.

5) Mpexkua — Heke pusuke je Moryhe periaBatu Wid
CBECTH HA NPHUXBATJGUB HHUBO,CAMO VKOJHKO C€
onpehena akTHBHOCT npekune. OBa OIIMja MOXKe OUTH
030MJBHO OTpaHHYCHE Y jaABHOM CEKTOPY € 003MpOM Jia
Ce y ’heMy CIPOBOJIE HU3 aKTHBHOCTH, UAKO Cy PU3UILIA
MPUJINYHO BEIUKH, jep HeMa [pyror HadyWHa Ja ce

pe3yJTaTu HeOIXOAHH 3a rpaljaHe 1 OCTBape.

Hauun pearosama

Omnmc

Toaepucame

[MpuxBaTame pusuka y ciy4ajy Kaja Cy TPOIIKOBH
npeay3rMamba Mepa HecpasMepHU y oJHOCy Ha moryhe
KOPHCTH.

Tperupame/pemaBame

[Mpeny3umame Mepa mnobOosbliama (  yBOhewme HIIH
no0OoJbIIAKE CHCTEMA YHYTPAIIBbHX KOHTpPOJNA — Mepe,
KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH ).

Ipenoc/Tpancdep

[Ipenoc pusumka Ha Tpehe nmie Koje je cmpeMHO na
yIpaBjba UCTHM ( yroBapame yciyra, yCIOCTaBJbame
CTPATELIKOT MAPTHEPCTBA U OCUTYPAEhE )

Kopumhemwe npuinka

Ca ymamuBameM oJpe)eHUX NMpeTHH, NOCTOjH IPUINKa
Jla Ce NCKOPHUCTH HEKH O3UTHBAH yTHUIIA).

Ipexun/U36eraBame

[Ipexnaa ce akTHBHOCT KOja IMPOY3POKYje PU3HK.

CBaka pagma Koja IUIaHHMpa Ja ce Npeay3Me Kao
OIrOBOpP Ha PH3UK Mopa na Oyne MpomopLUOHAIHA
pU3UKy. 3a CBAaKd pHU3HK IOTPEOHO je YTBPIHUTH
BETOBOT BIIACHHKA KOjH MOXE J[a Ipeay3Me MoTpedHe
pagme/Mepe y yHampend onpeheHOM BpeMeHCKOM
NepUO/y Y OKBUPY OpTraHHM3allloHe jenuHuIe. BrnacHuk
pusuka yTBphyje ce y Peructpy pusuka.

Omiyky o0 TOCTyHamby II0 pHU3HIEMAa JIOHOCH
rpagoHayenHuk. Ha nHuBoy ['paga BasbeBa HauuH
nocTymama ojpeanhe pPyKOBOIWIAIl OpPraHU3AIUOHE
JeIMHUIIE 32 OHE pPHU3UKE 3a 4YHje pellaBamke HMa
HAJUIeXKHOCT.

YTBpheHn u TPOICHEHM pPH3UIM, KA0 W HaYUH
MmocTymama o pusunuMma ymmcyje ce y OOpasar 3a
yTrBphHuBame u npoueHy pusuka — Obpasan 1, koju cy
cacrtaBHU J1e0 oBe CTparteruje.

2.5. AnieTuT 32 pU3HKOM ( CIIPEMHOCT 3a
npey3suMame pu3nKa )

Kpajma cBpxa M nnsb ynpaBibamba pHU3HLIMMA, HHUjE A2
ce eNMMUHMILY CBH pH3MLM, Beh /Ja ce OHM cBeay Ha
NIPUXBATJbUB HUBO. Taj HUBO NpEJCTaBba ,, AMETHT 32
pu3ukoM“. V3jaBa 0 aneTuTy 3a pHU3MKOM j€ TpaHHUIA
Kojy, Ha opnrosapajyhum HauuH, omoOpaBa HajBHIIE
PYKOBOJICTBO, 6€3 003upa Ja i ce paju O MPETHHU U
TPOILKY KOHTPOJIE WM O MPHUJIHUIU U TPOLIKY MOKYIlaja
na ce oHa mckopucTH. CIpeMHOCT 3a mpey3uMame (
TOJIEpHCAFhEe ) pU3MKA, yTHYe M yCMepaBa IPOIeC
JOHOIIIema oaIyka u 00e30ehyje ma m3bopu koju cy
JoHeTH Oymy y CKIagy ca KamamureTuma ¢
crocobHoctnMa I'pana.

CrpeMHOCT 3a Npey3UMame PHU3UKa jeé HUBO PU3HUKA
Koju je 'pax cripeMaH Ja NPUXBATH IIPHU OCTBAPUBALY
CBOjHX [IUJBCBA.

CupeMHOCT 3a mpey3uMame pHU3UKA j€ BaXHO
pPasMOTPHUTH Mpe Hero mrto ce npelje Ha pasmarpame
HAauMHA HAa KOjU ce MOory pemaBatu pusuiy. OBaj
KOHIIENT MOXE C€ MOCMATpaTH y 3aBUCHOCTH OJI TOTa
Jla JIK je pU3UK KOjU CE pasMarpa MpeTha WK NPUInKa
( Mmoryhnocrt ).

I[pu  mpey3umamy  NpPeTHH,  CIPEMHOCT  3a
pey3uMame pH3HIIMA obyxBara CTEMeH
U3JI0)KEHOCTH KOjU C€ CMarpa TOJCPaHTHUM U
OIIpaBAaHNM, YKOJIMKO ce peaiu3yje. Y TOM CMHUCIY
panu ce o mopehemy TpomkoBa ( (GUHAHCHJCKUX MU
JIPYTUX ) BE3aHHMX 33 CMAambCHE PU3MKA M TPOIIKOBA
caMe H3JI0KEHOCTH PH3HKY, YKOJIMKO OM ce OHa
MaTepHjaliu30Baia, T MPOHAIAKEHEY MPHUXBATIHHBE
paBHOTEXeE.

Kama ce pasmarpajy mnpuiaumke ( moryhnoctu ),
CIIPEMHOCT 3a Npey3uMame pu3nka o0yxBara OHO ILITO
j€ PYKOBOJICTBO CHPEMHO J1a aKTUBHO H3JI0KH PHU3HKY,
Kako OM ce M3BYKJIa KOPHCT U3 T€ NpWIHKE. Y TOM
cMHClly, pagu ce o mopehemy  BpemHOCTH
MOTeHIMjaJJHE KOPUCTH W TyOMTKa Koju Om Morim
HACTATH.

Kana ce mpouenn na nHeku porahaju mpexacraBibajy
KPUTHUYHE W/WIM HENpUXBaTJ/bHBE PH3HMKE, TO je 3a
PYKOBOACTBO jaKk CHUTHal 1a HMX Tpeba NaXJBHBO
rmocMaTrpaTd M IOjadyaTH KOHTpoje. Y  ciydajy
HENPHUXBAT/BMBUX PH3HMKa, aleTHT 32 PU3UKOM He
MTOCTOjH.
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AneruT 3a pU3UKOM HHje HYXHO CTaTH4YaH.
PykoBoACTBO MOpa KOHCTAaHTHO J1a MPaTU HUBO PU3HKA
KOjH je CHpEeMHO Ja NpPUXBaTH, a y 3aBUCHOCTH O]l
JaTUX OKOJIHOCTH, OICHAa HHMBOA IPUXBATIBUBOCTH (
ToJIepHcama ) MOXKe Ja Bapupa. Ha Taj HaumH pusnim
ce Mpey3uMajy, ajli Ha KOHTPOJIMCAaH Ha4YMH.

JacHo neduHucan HUBO pu3MKa Koju je ['pan cnpeman
Ja TIPUXBAaTH YCMepaBa IIPOLIeC JOHOLICHA OJUIyKa,
CTpaTellke HamMepe 4YHMHU jacHUM U 00e30ehyje na
OJUTyKe Koje Cy JIoHeTe Oyy y cKilay ca

KanmauuTeTMMa W cnocobOHoctmma ['paga.  CBu
3arociieHd Tpeda ja Oyny ymo3HaTH Kako OM M OHHU
JOIPUHENN OCTBapUBambhy LIUJbEBA.

I'pan BajbeBO MMa HajHMKM CTENEH CHPEMHOCTH 32
npey3uMame pu3uka ( HyJTa TOJICpaHIfja ) y MOTIeLy
yckinaljeHoctH  pama, yKbydyjyhu u  6e30eqHOCT
3arociIieHUX M UMOBUHE ['pajia, y3 3aHeMapJbUBO BUIIN
CTETIeH CIPEMHOCTH 3a Mpey3uMame pHU3NKa KOju ce
OTHOCH Ha CTpaTelIKe MUJbEBE, LUJBEBE Y IOTICIY
M3BEIITaBamka U MOCIOBAhA.

2.6. IIpaheme cnpoBohem-a Mepa 3a cMambeme
PHM3MKA M CTATYC U3JI0KEHOCTU PU3UKY

EdukacHo yIpaBJbame pU3UIMMa 3axTeBa
KOHTUHyHpaHo mnpaheme W mpoBepy Kako Ou ce
OCHTYpaJio Aa Cy pH3HIM IPEUU3HO MPENo3HaTH H
NPOLICHEHY, Ja Ce CIIPOBO/IE OAroBapajyhe KoHTpose 1
peakuuje. Byayhu na ce MOCIOBHO, €KOHOMCKO H
3aKOHOJJaBHO OKPY’KEH€ HEIIPECTaHO MEHha, MEHha Ce U
OKpYXXEH€ CBaKkor pu3ukKa, na he ce Mewaru u
TIPUOPHUTETHH IIMJBEBH M 3HAYaj] MPUAPYKEHUX PU3HUKA.
30or Tora pusuke Tpeba pENOBHO TperyiefiaTH W
aHaIM3UpaTH Kako OMm ce 3aapkana e(UKacHOCT
0JIrOBOpPA Ha PU3HK.

IIpahewe yrBphenux puzuka odyxsara:

- mnpahewme crnpoBohema Mepa 3a CMameme
pu3uKa u
- npaheme N3J10KEHOCTH PUBHKY.

Takohe, moTpeOHO je CIPOBOAWTU PEJOBHE pPEBH3HjE
Crparernje u yckinaljeHocTHm ca cTaHgapauMa, a
cTapgapac MmoBpEMEHO MPAaTUTU U MMPOUECHUTHU KaKO on
ce yrBpawie MoryhHoctd 3a mnoOospmame. CBaku
noctynak npahema n nposepe takohe Tpeda yTBpANTH:
Jla I Cy YCBOjEeHE Mepe pe3ysTHpalle OHUM 4HME je
Tpebao; Aa JIM Cy yCBOjeHH MOCTYIIH U NPUKYIUbEHH
MoJialli 32 CHPOBEAEHE IpOIleHE pH3HMKa Owin
NIPUKJIAIHU; HEJO0CTaTKe y KOHTpojaMa U MoryhHocTn
3a KOHTHHYHpaHO TmoOosbmmame; ga iu Oum Oospa
pasmena wuH(pOpMamMja O PpH3UIMMA TOMOTJA Yy
JIOHOILIEHY OO0JBUX OJJIyKa U IIOMOIJIa MPUIMKOM
Oyayhux mporieHa i ynpasibamba pH3HINMA.

ITocebHo Tpeba oOpaTUTH MaKky Ha HOBE PHU3HKE
HacTaje yciex TmpoMmMeHe moctojehe perymaTtuse,

MPOMEHE HAUIKHOCTH 3a oipeheHo moapydje
MIPUITUKOM criajama WUiu pa3Bajama
OpraHM3alja/OpraHu3aloOHuX JIeJIoBa U CJIMYHO.
Takohe, ako ce HeKM CTpaTemIKM LUBEBU WIH
IporpaMu HHUCY Yy ILIEJIOCTH OCTBAPWIM, HAaKHAIHO
Tpeba MPOBEPHUTH jeCy JIU PHU3HULHU KOjU CYy IOBEIH IO
HEraTHBHUX TpeHIOBa Owinm yBexeHH y Perucrarop
pmuka. To moxmpasymeBa axypupame OOpacma 3a
yIBphUBame ®  TPOIEHy pH3WKa, YyBOhemeM
HOBOIPOLCHCHUX MOTCHINjaTHUX PH3HKA.

PykoBogmman (UHAHCHjCKOT ympaBhakba H KOjH
KOOpAWHHpA IIPOLIECOM  YINpPaBJbamkba  pPU3HLIMA,
ocurypahe peBU3Hjy MpoIleca yIpaBibamka PU3UIIIMA,
Ha TONUWINE-EM HUBOY M TpeMa MoTpebu axypupahe
Crparerujy u naTé oarosapajyhe cMepHHIIE.

IMomarm 3a mpahieme craTyca pU3HKa, OJHOCHO
W3JI0KEHOCTH PHU3HKY H aXypupame YTBph)eHHX
pusnka TpUKyIbajy ce mytem OOpacma Op. 3 —
Obpazanr 3a mpaheme craryca pH3HKa, KOjH je
cacTaBHH Jico oBe CTpateruje.

2.7. Perucrap pusuka

Perucrap pusmka je mperien yTBpheHHX pH3HKA,
NpOLICHe pU3MKa Ha OCHOBY edexTa W BepoBaTHOhe,
MOTpeOHMX AKTHBHOCTH, OJHOCHO KOHTpole Koje he
CMambUTH IOCIEANIE PH3HKA, 0co0a 3aayXeHUX 3a
CIIpoBOl)ele aKTUBHOCTH, Ka0 M POKOBU 3a HHXOBO
U3BpIICHE.

Perncrap pusmka je MHTEPHH NOKYMCHT H CAAPKH
caenehe eaemenre:

- muibeBe ( MOTY OWTH CTpPaTeIUKH LHJbEBH, LHJBCBH
mporpama, pojekara, mporeca,...),

- onMc pusuKa ( Kparak, ¢ HaBeJIeHUM Y3POKOM pPH3HKa
¥ MOTYhOM IociieIuIiom),

- IPOLIEHY HUBOA PU3HKa,
- OITOBOP Ha PU3HUKE/TIOTpeOHE aKTHBHOCTH ( Mepe ),

- ocobe 3agykeHe 3a cIIpoBOheme IMOTpeOHUX
aKTMBHOCTHM M pPOKOBE 3a u3Bpumeme Mepe (
CIIPOBEJICHO, JIETMMUYHO CITPOBEJICHO, HECIIPOBEIEHO),

- OJITOBOPHY 0c00Y 3a PHU3HK.

Perucrap pusnka mpencraB/ba AOKYMEHT pe3yirTaTa
yIpaBJbama pU3NIuMa 1 npaheme IpeaIokKeHnX Mepa.

YKOJIHMKO c€ jaBM HOBH PU3HIIN MOTPEOHO HX je J0JaTH
y Perumcrap pmsmka. Pusuim koju cy IOBE3aHH ca
OUJBCBIMA KOJH CY OCTBapeHH YKIamajy ce W3
Peructpa pusuxa.
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Koopaunarop 3a pusuke ¢opmupa Perucrap pusnka
KOjH YKJbydyje CBE Haj3HayajHH]e PU3UKE Ha HHUBOY
I'pama. Perucrap pusmka ce axxypupa HajMarme jeJIHOM
TOJIWIITEHCA [0 OTPEOU U paHHje.

CBaky pyKOBOJAWIIAL] OPraHU3alMOHE jENHHLIE, Y CBOM
Jely Ha/JIeKHOCTH, o0aBe3aH je Ja IEepHOIUYHO
aXypHpa IpOLEHY PU3UKa U IpaTu CIpoBoheme Mepa
3a cMameme pusnka ( MOXEJPHO je Ja Ce PU3UIHU
QKypHUpajy Yy TOKY H3pajie IUIaHOBa paja M NpuIpeMe
n3Bemraja o paxy ). Cratyc cupoBolema yTBpheHHX
Mepa ynmucyje ce y Perucrap pusnka ( Obpasan 2, koju
j€ aT y IpUIIOTy OBE CTpaTeTHje).

3. UI3BELITABAIE O PUBUIITUMA

CucrteM u3BemITaBama 0 puU3HIMMa y ojapeheHuM
BpPEMEHCKUM pa3no0sprMa oMoryhasa j1a pyKoBOIHIIaLl
KOPUCHUKA JaBHUX CPEACTaBa U HajBHUIIHM PyKOBOJHOLN
Oyay nHGOPMHCAHU O 3HAYAJHUM PH3HMIIIMA U MepamMa
KOje ce Tpeay3uMajy y Be3d ca yIpaB/bambeM
pHy3HLIMa.

Cepxa U3BelITaBaka 0 PU3MIIIMA j¢ J1a CC Pa3BHjC
CBECT O KJbYYHHM pHU3HUIMMA, MOBeha 0JroBOpHOCT 3a
yIpaBJbabe PU3UIMMA H J1a Ce OJIarOBPEeMEHO CacTaBe
IUIAHOBH 33 TPETUPAIHE PU3UKA.

PykoBoauonu onemema cy y o0aBe3M Aa MpHUIpeMe
W3BemTaj o pu3MIMMa M aKTUBHOCTHMAa BE3aHUM 3a
yIpaB/batbe pHU3UIMMA M3 CBOje HAUIC)KHOCTH U
JIOCTaBe Ta KOOPAMHATOPY 3a yCIOCTaBJbame Ipoleca
yIpaBibambha pU3UIMMa Ha HHBOY TpaJICKe YIIpaBe.
Osnamhema 3a Tpeny3uMame Mepa 3a pellaBame
onpeheHMx pu3MKa, TOHEKaJ H3JTa3e U3 OKBHpA
YHYTpallbhe jeAMHNLE WM Yak TPajicKe yIpase, alli je
Ba)XHO Jla C€ O TaKBUM pHU3UIMMa H3BECTH BHIIA
yIpaBJbadka CTpyKTypa.

PykoBoIOLN CBUX YHYTpAIIbUX jeJHHHULA, KAO U CBH
3alloCIeHH, IY)XHH Cy Ja TMoJHecy HaapeheHuMma
penoBaH M3Bemraj 0 pu3MIMMa KOje HUCY Y CTalby Ja
pelle MIM  KOHTPOJNUIIY CaMOCTalHO W/WIH O
pU3MLMMa KOjH 3HAa4YajHO YTHYY Ha OCTBAPHBAE
uJbeBa ( CTPaTeIIKUX/OMEePaTUBHIX ).

O TakBUM pH3HIIMMA, HEOMXOMHO j€ Ja PYKOBOJCTBO
U3BECTH CIY)KOy WHTEpHE PEeBU3HWje, HajMame jeITHOM
TOIWIIERE, y TOKYy aXypHpama CTPaTelKOr W
MIpUIIPEMe TOIWIIBET IJIaHA paja WHTEpHE PeBHU3HjE.
Wndopmanyje o0 TO3WTHBHEUM ¥  HETaTUBHUM
IIpoMeHaMa y HHIUKaTOpHMa MOCIOBama ( CTENeH
OCTBapema M[UJbeBa JACPUHUCAHUX Yy CTPATEHIKHM
IUTAHOBUMA/TOJIMINEbEM ITUIAHY pajga ) Takohe Tpeba
y3eTH y 003up KOJ W3BelTaBama. Kox OHHUX
CTpaTeIIKUX IMJbEBA WM IPOTpaMa KOjU ce HHCY Yy
LEJIOCTA Peajn30Bald, HAKHAJHO Tpeba MPOBEPUTH
jecy I pU3HUIH KOJH Cy JIOBEIH JI0 TOra OWIIN yBECHH
y Perucrtpe pusuka. Ha ocHOBy pocraBibeHUX
W3BeIlTaja mpunpeMa ce M3Bemraj o pH3WIMMa Ha
HuBoy ['pana.

H3BemTaj 0 ynpas/bamy pU3HIUMA CaAPXKH:

-Kparak ommc ycrmocTaB/beHOI CHCTEMa YIpaBJbarba
pH3UINMa,

- TIperJie]] Haj3HAYajHUjIX PU3HKA,

- o0jammeme HaYMHA TIOCTYIakha 110 Haj3HAYajHUjUM
pHU3HLUMa,

- nHdopManyje 0 TOME KOjU Cy Ce 3HA4ajHH PU3UIHN
OCTBapHJIH U 3aTo (Y IPETXOTHOM Pa3io0Iby).

WzBemraj o ympaBibamy pusunuma ce uspabyje u
JOCTapba  IpaJOHAYCIHUKY  HajMame  jEJHOM
TOJIUIIELE, KAO0 U TI0 TIOTPEOH.

Ha cacrannyuMa HajBUIIET PyKOBOACTBA pa3Marpajy ce
U3BEINTajU O  AKTHBHOCTHMa  TNpeny3eTUM  Ha
yCIOCTaBJbakby Ipolieca YIpaBibalkba PHU3UIUMA U O
Haj3HA4YajHUjUM PH3HIMMA.

3.1. oaummu U3BelITAj 0 yIPaB/balkby PUSHLUMA

WzBemraj ce m3paljyje W mocraBjba TpaJOHAYCITHUKY
HajMame  jeOHOM  TOAWINEE, a  y4ecTaIOCT
M3BeIITaBaa Moke Outn W demha u 3aBucuhe on
3Havaja yTBpheHUX pu3mKa o Kojuma ce m3pemrasa. O
YYECTaIOCTH U3BEIITaBabA olTydyje BUIIE
PYKOBOJCTRO.

Ha ocnoBy yTtBphernx oOpasana 3a mpaheme craryca
pHU3MKa, PYKOBOJCTBO JIOCTaBJ/ba KOOPJMHATOPY 3a
ycnocraBibaik cucteMa @YK mopatke u mapopMarmje
HEONIXO/HE 3a IpumpeMy Hampra [ omumrmer
u3BelITaja O  YyOpaBbaky  pH3unuMa.  Haupr
NpeMETHOT H3BEIITaja MpHUIIpeMa KOOPIHHATOp 3a
ycrnoctaBibaks cucteMa DOYK wu  pmocraBka ra
uynanoBuMa Panne rpyne 3a @YK, a ycBaja ra Pajgna
rpyna 3a @YK Ha cegHuUIN.

H3BemTaj Tpeda 1a caapxu:

- Kparak ONHUC YCHOCTABJLEHOT CHUCTEMa YIPaBJbamba
pusunuma y I'pany,

- TIpeTJIe ] Haj3HAYajHUjUX PU3HKA,

- objammere HaYMHA TOCTYIama MO0 Haj3HAYajHUjUM
pU3HIMa,

- uH(OpMaIMje O TOME KOjU Cy C€ 3HAauajHHu PU3HIIH
OCTBapwiH (Y NMPETXOJHOM IEPHOJy ) | 3allTO, Kao U
0 MOTEHIHMjalTHUM PU3UIMMa KOjU CY NPOLEHEHU Kao
BHCOKOPH3MYHH, OJHOCHO KOjH MMajy BEIIMKH YTHUIIA]
Ha OCTBapeme€ LMJbEBA M BHCOKY BepoBaTHOhy
OCTBapema, a KOj! N3Ja3e U3 OKBUPA Ha/UIEKHOCTH.

Fomuiby  W3BEIITA] O  YOpaBbakhy  PH3MIUMA
MpUIpeMa Ce U J0CTaBJba IPaIOHAYCITHIKY HajKaCHH]je
1o 28. pebpyapa Texyhe ronuHe 3a NPeTXOHY TOAMHY.
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3.2.Y4nHak ynpaB/bambha pU3HIHMA

Mepeme yYHMHKA je KJbydHa aKTUBHOCT y npahemy na
OM ce YTBpPAWIO Ja JIM YIpaBJbatbe pPHUIMMA
e()eKTUBHO Mo/pKaBa JAeuHICaHe LHIbeBe. Y TBpheHn
MoKazaTeJbl Memwa hie ce BpeMeHOM W mpuiarohaBaTtu
[IPOMEHaMa y IOCJIOBHOM OKPYKEHY.

Y cBpXy Mepema yumHaKa, kopuctuhe ce cuenehu
HHIUKATOPU YYHHAKA YIIPABJbamkha PUUIMMA!

1) mpomeHTyanHO TmTOBehame Yy TOINIEAYy JOHETHX
Perucrapa na HuBoy I'pana, 3a nepuoz o Tpu roAuHE,

2) maseaHu Opoj cripoBeaeHNX 00yka o cuctemy OVK,
a HapoOYUTO O YHIpaBJbaky PU3HLIMA, HAa TOIHIIHEM
HHBOY,

3) 6poj mpuUIpeMIBCHAX U3BEIITAja O PH3ULINMA,

4) moehame y4ecTasocTH TeMe YIpaBJbamba PU3UIUMA
Ha cacTaHIMMa PYKOBOACTBa W/wimu Pamme Tpyme 3a
OVK,

5) mpouieHaT OCTBapEHUX PU3HKA,

6) JompHHOC  yHOpaBjbamkba  PU3UIMMAa  HUBOY
OCTBAapEHOCTH IIUJHEBA.

Hagenenu manukatopu Ouhe kopumrheHHn npu w3pagn
Foguiimer u3BenITaja 0 yupasbamby pH3UIHMA.

Kipyunn moxaszarespu ycremHocTH npatuhe ce Kpos
n3pagy W TOAWIIE aKypHupame Perucrpa pusmka u
KpO3 TpOLEHAT CIIPOBOhema MJONAaTHUX Mepa 3a
yOnaxaBame pU3nKa.

Kako ©Ou mporec yupasjbama pH3HIHMA MOIao
epukacHo na ce mparu, ucrahm he ce kBy4yHH
N0KAa3aTeJbH YCEUIHOCTH:

- Ha TOJWIIEM HHUBOY PETHCTaTOp pH3HKa je Yy
MIOTIYHOCTHU IIPErjie/laH 1 JOTOBOPEHO j€ yNpaBJbambe
pHU3HLIIMa,

- Mepe ce CIpoBOoje y YyTBpheHuM pokoBUMa 3a
U3BPILIEHE U CBE HOBE Mepe Cy axypupaHne y Peructpy
pH3HKa,

- yOpaBjbale pU3MIKMMa je pEJIOBHAa CTaBKa Ha
cactaHuMMa M HuBOY ['panma, kako Ou ce omoryhuino
pa3marpame H3JI0OKEHOCTH pPH3MKYy W ozapehuBame
NIPUOPHTETA,

- 0poj WMIUIEMEHTHPAaHUX TIpENopyKe HWHTEpPHE U
eKCTEpHE pEBU3Mje Yy BE3M IIpolleca YIpaBibamba
pHU3HLIIMa,

- IPOIEHAT HACTAIINX PHU3HKA.

VYcenemwHocTr  cnpoBohema  mpoueca  ynpaBibarba
pu3MLIMMa oOrjela ce H Kpo3 CcMameme Opoja
MpenopyKa HHTEPHE U EKCTEPHE PEBH3HjE.

3.3. Yiiora uHTepHe peBU3Hje y mpouecy
ynpap/bamba pU3MOHMMa

VYiora WHTEpHE pEBH3HjE y MPOLECY YIpaBbamba
pmunuMa paedunucana je Mehymapomamm (I1A)
cranzaapaoM 2120 — Ynpasibame pU3MLIMMA, y CKIaLy
ca KOjUM, WHTCpPHa pEBH3Mja MOpa Ja OICHU
e(eKTUBHOCT TIpolleca YINpaBjbamka pU3UIHMMA U
JIONIPUHECE Pa3BOjy Mpolieca yIpaBibatbha PU3NIIMA.

VYiaora uHTepHe peBH3HMje Y TIPOILECY YIPaBJbarba
pmsunuma y I'pany yxipyuyje cnenehe:

- peBHUAMpame Ipoleca YNpaBbaka pPH3HINMA Y
OKBHpPY TOAMIIECT IJIaHA, Y CKIagy ca COIICTBEHOM
MIPOLIEHOM PH3HKa,

- aKTMBHA, KOHTUHYHpaHa MOJpPIIKA U YKJbYYEHOCT Y
MpoLEC yNpaB/bakha PU3ULMMa HA HAaYMH J1a HPYXKH
caBeTe/CMepHUIIe TIpH u3panu/axypupamy Crpareruje
U W3pajd U UMIUIEMEHTAlMju MHTEPHE METOIO0JIOTH]je
3a ynpaBjbame puzuuuma y rlany.

WHTepHa peBu3Wja MOKe y  OKBHPY  CBOjHX
HaJUICKHOCTH Jla TIPOBEPH Jia JIH je PYKOBOJICTBO
CBECHO pH3HMKa KOjH IOCTOje y MpoIecy, Ja I je
yCIOCTaBJbeH Perucrap pusuka y TpoIecy, Ja Ju Cy
onpelieHe Mepe 3a yMameme pH3WKAa W Ja JIH Ce
CIIPOBOJIE.

Takohe, wunTepHa peBusuja y ¢asu mnpahewa u
U3BEIITaBAbha O YIPaBJbalby pPU3UIKMMA, HAa OCHOBY
IUIAHUPaHe PeBU3HUje Jla MPOBEPH Ja JH je JOIUIO [0
IPOMEHE CTerleHa BepoBaTHohe M edeKTa pu3HKa
OJIHOCHO JIa JIU je y CKJIaJly ca TUM axxypupas Perucrap
pHU3HKa, Ja JIM Ce IEePUOAUYHO OJBHjajy aKTHBHOCTH
npahema y cropoBohemy KOPEKTHBHHX Mepa 3a
yMambehe PU3HKa, J1a JIM CIPOBEICHEe KOHTPOJIHE Mepe
pe3ynTHpajy ymamemeM BepoBaTtHohe mimm edekara
pH3MKa, Ja JH je TPOINAaK CIPOBOlerma KOHTPOIHHX
Mepa cpa3MepaH KOPUCTH O THX Mepa, Ja JH je
CacTaBjbeH KOHIM3aH M pa3yMibuB M3BemTaj o
yOpaBjbamy  pH3MOMMa y  OpTaHM3alMju  3a
rpaJoHaYeIIHHUKA.

11 A%JKYPUPAIBBE CTPATEI'HJE

Crpareruja ympaBibamkba pHU3UIHMA C€ aKypupa
HajMame jeJIHOM Y TPH TOJIMHE, a 10 TIOTPeOH, 1 paHuje
YKOJIUKO Jol)e 10 3Ha4ajHUX MPOMEHa y TOCJIOBamY,
OpraHM3allMOHOj  CTPYKTYpPU WJIM  YKOJHKO  C€
3HauYajHUj€ U3MEHE CTPATEIIKH IHJbEBH.

Ha cacranmuma Pamne rtpynme 3a pasBoj DVYK
ananmmsupahe ce morpebe 3a axypupameM CTparteruje
WIH C€ aXypupame MOKe W3BPIIATH [0 HAaJOTy
PykoBogmoma 3amyxeHor 3a pas3Boj cuctema DOYK,
KOME€ Cy TpeHeTa OBiamhema 3a pealu3andjy OBOT
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3agarka. Cnpooheme Crpareruje ypaaumhe ce ca
AKIVOHUM IIJIAHOM 32 CBaKy TOJIMHY.

[permex Crpareruje ympaBibama pH3HINMA BpIinhe
ce Ha TO/IMIIEM HUBOY, Kako O ce 00e30enmio na ce
Ha BpeMe YyouHM ImoTpeba 3a peBH3UjOM/U3MEHOM
Crpareruje u 3a ®WeHHM yckiahjuBamem ca
CTaHgapayMa ¥ LWJbEBHMa yTBphHBama MoryhHocTtH
3a meHo mobospame. Crpareruja  ympaBibama
pusuimMa axypupahe ce CXOOHO pa3Bojy Tmporieca
yIpaBibatba PH3UIIMA.

[Mpummkom  mpernena  Crpareruje  mperxoaumhe
MONYHaBakbe YNUTHUKA HAMEHCHOI CBUM OpraHUMa
I'pana, xoju he campxatu nurama Be3aHa 3a:

- pasymeBame moHete CrTparerwje ol CTpaHe CBHUX
3aM0CJICHHUX,

- jacHohy nmeduHHCama TMpoleca H3BEIITaBakba O
pusuLnuMa,

- moTpede 3a eqyKaInjoM,

- pa3yMmeBam€ anaTa M TEXHHKa KOje Ce KOpHCTE Y
YIpaBJbakby PU3HLINMA,

- yOpaBbak€ pH3MIMMA BE3aHO 3a I[IOBE3aHE
MHCTUTYLHj€ U KJbyYHE MapTHEPE,

- NOJIPIIKY U MPOMOBHCAE YIPaBIbatba PUUIIMMA OJT
cTpaHe HajBeher ynpaBibaykor HUBOA,

- KOJMKO je YIpaBbake pU3UIMMA IOMOIJIO
OCTBapemy LIUJbEBA N10CIOBabA U CIIUYHO.

Kontpone koje ciuyxke 3a CBOleme pu3MKa Ha
NPUXBATJbMB HUBO MOpajy OWTH aHaJM3UpaHe U
QKypHpaHe HajMambe jeJHOM TOUIIHE.

IV KOMYHHUKAIINJA U OBYKA

Komynukauuja y okBupy rpajga Bamesa o nutamuma
pu3uKa BaxkHa je Oynyhu na je:

- MOTPeOHO OCHTYpaTH Ja CBako pa3yMme, Ha HaYMH
KOju oJroBapa HBHUXOBOj yio3H, wTa je Crpareruja,
mra Cy HPUOPUTETHH PH3HLM M KaKO CE HUXOBE
OJITOBOPHOCTH YKJIaNajy Y OKBHpE paja,

- TOTPeOHO OCUTYpaTH Ja ce HaydeHe JIeKUIUje MU
HCKYCTBO MOTY INPEHETH U CAOIIITUTH 3alO0CIeHUMa
KOjH MOTY UMaTH KOPUCTHU OJ1 HHX,

- TOTpeOHO OCUTypaTH 1a CBakd HHBO YIIpaBJbamba
aKTHBHO TPaXKH W IpUMa ojaroBapajyhe unpopmammje o
ylpaBjbalby pH3MIMMA Yy OKBHPY CBOT pacliOHa
KoHTpoJie Koje he M omoryhutn na nnanupajy panme
y OZIHOCY Ha PH3MKE YMjU HUBO HHjE IIPUXBATIBHB, K0
U yBepewme Mda Cy PpI3HON KOjH Ce€ CMaTpajy
NPUXBATBUBUM I10]] KOHTPOJIOM.

CBa KOMyHHKalMja Be3aHa 3a yNpaBjbatbe PU3UKOM Y
I'pany obaBma ce y mnucaHoj ¢opmu, Kopuctehu
WHTEPHU CUCTEM J0CTaBe JOKyMeHara. CBU yUeCHUIN
y yOpaBjbalby pPH3UKOM Cy JAyKHH Ja 4YyBajy
JOKyMEHTa Be3aHa 3a YIPaBJbalbe€ PH3MKOM M3 CBOjE
HAJUIKHOCTH M Yy CKJIamy ca BaxkehHM 3aKOHCKHM
MPOIIHCHMA.

Ha nmonpyujy o6yke ocurypahe ce cienche:

- ynosHaBamwe ca CTpaTernjoM ynpapjbarba PH3NIMMA
CBHX 3allOCJICHMX Yy oOpraHuma [paga, 3aTum
pearoBame Yy CMEpy CTajJHOT jayama CBECTH W
o0pa3oBama 3alOCICHUX O BAXKHOCTH YINpaBibama U
OTKJIamhara PU3HLIUMA,

- pamuoHMLEe Yy Be3d ca yTBphuBameM pH3HKa
HPUIMKOM M3pajie CTPATeIIKUX JOKyMeHaTa,

- YYECTBOBAaEKC OJFOBOPHE 0cCO0C 3a YIPaBJbarbe
pusuiMa Ha o0OymM Kojy opranmsyje lLlentpanna
jemMHWIIA 3a XapMOHM3AaIMjy 0pd MHUHHUCTApCTBY
¢uHaHCHja.

V 3ABPIIHE OAPEJBE

JanomM crymnama Ha cHary oBe CrpaTeruje, npecraje aa
Baxu Crparernja ynpaBjbama pusunuma ['pana
Basbesa 6poj 4-1/2016-01/1 ox 15. jyna 2016. roause.

Opa Crpareruja cTyna Ha CHary OCMOT JIaHa OJ JiaHa
oOjaBspuBama y ,,Coy)xOCHOM TJTacHHUKY Tpaja
BaseBa®, a ucra he 6utu o6jaBjbeHa HA HMHTEPHET
cTpaHulM rpaja Bamena.

VI IIPUJI03U

[Ipuno3u:

- IIpumor 1 — OOpaszamn 3a yTBphUBame U MPOILEHY
pusuka ( Obpaszar 6p. 1),

- [Ipunor 2 — Perucrap pusuka ( O6pazar 6p. 2 )
- IIpunor 3 — OGpa3zar 3a mpahemwe cratyca pusnka (

O6pa3ar 6p. 3 ).

IT'PAJOHAYEJIHUK I'PAJIA BAJBEBA
BPOJ: 429-1/2024-01

I'PAJJOHAYEJIHUK I'PAJTIA BAJbEBA
Jlazap I'ojkoBuh
O6pahuau

Onespeme 3a puHAHCH]E
PykoBonunan XKesbko Tabamesuh
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IPUAJIOT 1: O6pa3zan 3a yrBphuBame H NPOLEHY PU3UKA

Oopa3zan op. 1

OpraHu3anuoHa jeguHuLA: Hatym:
IHocioBHM npouec:
(IInppa noc10BHOT Npoueca )
b moc10BHOT mpoueca:
Omuc |IIpernex mocrojehnx IIpouena pusuka IMoTpedne paagme/Oaroop Ha pusuk | Pok 3a u3Bpumemse| OaroBopHo Juue
pU3HNKa KOHTPOJHUX (ca jacHUM 00pa3/I0KESHEM/ONMCOM Mepa)|  IUIAHUPAHMX
MexaHu3ama y3 YrTunaj |Beposarno | Panrupame AKTHBHOCTH
yTBpheHH pu3nK ha (yt.X Bep.)
(1-3)
(1-3)
Ipunpemmuo: Caruacan:

KoopauHaTop 3a pu3nKe OpraHu3ainuoHe jequHuIe

PykoBoauian opraHu3anuoHe jequHuIe
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IIPUJIOT 2: Perucrap pusuka

Hazus OpraHu3aluoHe jeZ[I/IHI/IHeZ

Jarym axypupama:
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Oodpa3zan op. 2

s Pusux Kparak onuc puzuka IIpouena pusnka Oarosop Ha pU3HMK Pok 3a Jatym OarosopHa
MOCJOBHOT H3BpLICHE KOHTpOJIe ocoba
npoueca/ct (rnaBHu y3pOK - IVIAHMPAHUX | H3BPIIEHHA

paTemku PHU3HKA H Yrunaj |BepoBatHOo| YKynHO pajbH (npaherba)
— NOTEeHIHjaJIHe ha
nocjeauue
Ipunpemuo: Carnacan:

Koopaunatop 3a pu3uke opranu3aumoHe jeAnHULE

PykoBoaunian oprann3anmoHe jeiuHuLe
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IMPUAJIOT 3: O6pa3zan 3a npaheme cratyca pusuka ( U3Bemraj o pusunuma )
HasuB opranuzanyone jequHuIe:
[paheme craTyca pusnka 3a HepHoA: 01 - .-TOJUHE.
Oopa3zan 6p.3
Pusux IIperxoana Mepe 3a Crartyc Oo0pa3noxeme Hogsa Craryc Hogse mepe 3a Pox3a |OarosopHo/a
(ommuc) NpoLeHa y0aaxkaBame | cnposohema 3a NMpoLeHa H3J105KEHOCTH yo0s1axaBame H3BpLICH:E Jimne/a
(yxynna pu3uKa Mepa HeclpoBeeHe YKyIHe PH3HKY pu3nKa
H3J105KEHOCT) W H3J105KEHOCTH
AeJTUMHUYHO PM3UKY
cIpoBe/ieHe
Mepe
IIpunpemuo: Caruacan:

Koopaunatop 3a pu3ukKe opraHu3anuoHe jeTnHHIE

PykoBoauian opraHu3anuoHe jeTHHIIle




